
บทที่  2 
เอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวของ 

 
การวิจัยเร่ืองลักษณะของสมาชิกที่มีผลตอความสําเร็จของโรงสีขาวชุมชน จังหวัดพิจิตร 

ผูวิจัยไดมีการศึกษาเอกสารและงานวิจัยอ่ืนๆ ที่เกี่ยวของ โดยแยกเปนประเด็นดังนี้ 
1. แนวคิดเกี่ยวกับกลุมเกษตรกร 
2. แนวคิดเกี่ยวกับการมีสวนรวม 
3. แนวคิดเกี่ยวกับความสําเร็จขององคกรชาวบาน 
4. แนวคิดการดําเนินงานโรงสีขาวชุมชน 
5. งานวิจัยที่เกี่ยวของ 

 
1.  แนวคิดเก่ียวกับกลุมเกษตรกร 

1.1 แนวคิดในการจัดตั้งกลุมเกษตรกร 
เพทาย (2530)  อางโดย สุริยา (2537 : 10-11)  กลาววา  กลุมเกษตรกรเปนการรวมกลุมของ 

เกษตรกรเพื่อชวยเหลือตนเองและชวยเหลือซ่ึงกันและกัน โดยมีวัตถุประสงคในการดําเนินการดังนี้
คือ 

- เพื่อชวยเหลือเกษตรกรที่เปนสมาชิกดวยกันในการประกอบอาชีพ  เชน  การชวยเหลือซ่ึง 
กันและกันในปญหาที่ตองรวมมือกัน นอกจากนี้เปนการสงเสริมการทํางานรวมกัน เปนการสงเสริม
ความสามัคคีระหวางเกษตรกรและหมูคณะ 

- เพื่อประโยชนในแงการซื้อและขาย  เกษตรกรเปนทั้งผูผลิต  จําหนาย  และเปนผูซ้ือสินคา 
ตางๆ มาขาย เกษตรกรนอกจากจะซื้อสินคาที่เปนเครื่องอุปโภคบริโภคแลว ยังซื้อสินคาที่นํามาใชใน
การประกอบอาชีพอีกดวย เชน ปุย เมล็ดพันธุ เครื่องมือเครื่องใชทางการเกษตร สินคาเหลานี้ถา
เกษตรกรรวมกันซื้อเปนจํานวนมากหรือซ้ือในราคาขายสง ราคาจะลดลงไป 20-30% เปนการตดัพอ
คาคนกลาง ในดานการขาย เกษตรกรมีผลผลิตมากมายกวางขวางแตมักจะเสียเปรียบพอคาคนกลาง  ถา
ไมรวมกลุมตางคนตางขาย ทําใหพอคาเลือกซ้ือและกดราคาตามความพอใจ การที่เกษตรกรรวมกัน
เปนกลุม ผลผลิตที่ไดมอบหมายใหกลุมเปนผูหาตลาด จัดจําหนาย ทําใหไมมีการแยงกันขายและตดั
ราคากัน จะเปนการพยุงราคาใหเกิดความยุติธรรม ทําใหขายไดในราคาดี เปนการสรางกําลังการตอ
รองการขายใหสูงขึ้น 
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- เพื่อประโยชนในดานการผลิต  ความไมแนนอนของผลผลิตทางการเกษตร  การผลิตนอย 
หรือมาก  การประมาณความตองการของตลาด การรวมกลุมกันเพื่อชวยกันคิด ชวยกันหาตลาด  การ
รวบรวมผลผลิตจะชวยเกษตรกรรายยอย  ทําใหประหยัดตนทุน แรงงาน และคาใชจาย ทําใหการ
ผลิตมีประสิทธิภาพและมีกําไรมากขึ้น 

- เปนการสงเสริมการทํางานเปนหมูคณะ  การทํางานในระบอบประชาธิปไตยที่ทุกคนจะมี 
สวนรวม  มีสวนเปนเจาของ มีการประชุม การฟงมติที่ประชุมคนสวนใหญทําใหสมาชิกรูหนาที่ที่จะ
ตองชวยกัน รูจักฟงเหตุผลของผูอ่ืน  เปนการยกระดับฐานะของเกษตรกรใหมีการอยูดีกินดี มีความ
มั่นคงในการประกอบอาชีพ 

1.2 การดําเนินการของกลุมเกษตรกร 
กรมสงเสริมการเกษตร (2536 : 15 - 16) ไดกําหนดแนวคิดในการดําเนินงานกลุมไวดังนี้ 
1.2.1 สถานการณ  การจัดตั้งกลุมของเกษตรกรในอดีต มักจะเกิดจากการชี้นําของเจาหนาที่ 

มากกวาเกิดจากความตองการที่แทจริงของเกษตรกร เจาหนาที่เขาไปจัดตั้งกลุมโดยระดมเกษตรกร ใช
เวลาไมเกิน 1 สัปดาห ก็จดทะเบียนกลุมเรียบรอย ปจจุบันการจัดตั้งกลุมขึ้นใหมในพื้นที่ที่ยังไมเคย
มีกลุมมากอน หรือการจัดตั้งกลุมขึ้นใหมในพื้นที่เดิมที่มีกลุมดําเนินการลมเหลว จะตองพิจารณาถึง
สภาพปญหา ความตองการและความพรอม หรือความสมัครใจของเกษตรกรเปนหลัก 

1.2.2 กระบวนการกลุม   ใหพิจารณาจากโครงสรางของกลุม   ทั้งในแงของปจจัยที่มีผลตอ 
กลุม ไดแก การประเมินคุณคาและความสามารถระหวางสมาชิกดวยกันเอง ความเกี่ยวของสัมพันธ
กับเปาหมายและวิธีดําเนินงานกลุม การสื่อความหมายหรือการติดตอส่ือสารภายในกลุม บทบาท
หนาที่ของสมาชิกและผูนํากลุม อํานาจและอิทธิพลของสมาชิกที่มีตอกันภายในกลุม การดําเนิน
งานกลุมควรมีขั้นตอนและตอเนื่อง โดยมี 4 ขั้นตอน คือ 

  1.2.2.1 ขั้นตอนการเตรียมกลุม  เปนขั้นตอนที่จะทําใหเกษตรกรในพื้นที่ เกิดความ 
พรอมที่จะรวมกลุมกันเพื่อดําเนินการ และแกไขปญหาการประกอบอาชีพรวมกัน ส่ิงสําคัญจะตอง
วิเคราะหหาผูนําชุมชน เพราะผูนําจะมีสวนเกี่ยวของกับประสิทธิภาพของการดําเนินงานกลุมมาก 

1.2.2.2 ขั้นการเรียนรู สามารถทําได 3 วิธีคือ 
- ใหมีการแลกเปลี่ยนความรูและประสบการณกัน  โดยการประชุมพบปะ 

และอภิปรายปญหา 
-  ใหมีการทัศนศึกษาดูงาน  เชน  ไปดูงานกลุมที่ประสบความสําเร็จ  แลว 

นํากลับมาประเมินวาความรูที่ไดสามารถนํามาปรับใชไดหรือไม 
-  หาวิทยากรเฉพาะดานมาใหความรู โดยประสานงานทั้งภาครัฐและเอก 

ชน 
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1.2.2.3 ขั้นกลุมกิจกรรม  เกษตรกรในกลุมจะสามารถจัดการงานตางๆ  ใหบรรลุ 
เปาหมายไดโดย 

-  กําหนดวัตถุประสงคและเปาหมายของกลุมอยางชัดเจน 
-  วางระเบียบและขอตกลง  โดยความเห็นชอบจากสมาชิกทุกคนในกลุม 

  ตั้งแตบทบาท หนาที่ และความรับผิดชอบ 
   - วางแผนดําเนินงานเปนขั้นตอนอยางชัดเจน โดยวางตัวผูปฏิบัติและผูนํา
กิจกรรมเฉพาะดาน 

- พัฒนาความเปนผูนําในกลุม แตก็เนนใหทุกคนมีจิตสํานึกรวมในการทํา 
งาน  โดยมีการกระจายประโยชนที่เปนธรรม เพราะจะทําใหสมาชิกเห็นคุณคาของการรวมมือ ชวย
เหลือกันในรูปของกลุม 
   -  ประเมินผลความกาวหนาของแตละกิจกรรมอยางตอเนื่อง 
 1.2.3 ขั้นชวยใหกลุมเขมแข็ง สมาชิกจะตอง 
  - เขารวมประชุมกลุมทุกครั้ง 
  - แสดงความคิดเห็นอยางเปดเผย และดวยบรรยากาศความเปนมิตร 
  - รวมกําหนดแนวทางแกไขปญหาของกลุม 
  - เผยแพรขาวสารตางๆ 
  - ปฏิบัติตามขอตกลงของกลุม 
  - แนะนําเกษตรกรที่ไมไดเปนสมาชิกใหเห็นความสําคัญของกลุม 

- รวมกับผูนําและสมาชิกอ่ืนดําเนินกิจการของกลุม   และขยายกิจการเมื่อมีโอกาส 
และความพรอม 
  - ติดตอเจาหนาที่จากหนวยงานที่เกี่ยวของ เพื่อความรู ขาวสารการตลาด ปจจยัการ
ผลิต สินเชื่อและอื่นๆ 
 1.3 แนวคิดเกี่ยวกับผูนํา 

พงษศักดิ์ (2534) อางโดย สุริยา (2537 : 25-26) กลาวถึงผูนําและกลุมวา ผูนําเปนปจจัยที่
สําคัญอยางยิ่งตอการบริหารงาน  ผูนําจะเปนแสงแหงความสําเร็จ เปนจุดรวมแหงพลังของสมาชิก
กลุม สังคม หรือองคกร ผูนําจึงเสมือนหลักชัยในการดําเนินงาน โดยเฉพาะตอลูกนองหรือผูใตบังคับ
บัญชา นอกจากนี้ผูนํายังเปนตัวอยางในการปฏิบัติงานของผูใตบังคับบัญชา ผูนําจึงมีความสําคัญ
อยางยิ่งตอผูใตบังคับบัญชาตอสถาบัน โดยเฉพาะตอความสําเร็จของกลุมสังคมนั้นเปนอยางยิ่ง 
 ผูนําจะมีลักษณะในการนํา หรือการดําเนินการใด  ๆไดในลักษณะที่ส่ังการ (Order) ใน
อํานาจที่มีอยู (Authority) หรือโดยการมีอํานาจ (Power) หรือโดยลักษณะชี้ชองหรือแนวทางได 
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(Guidance) การเปนผูนําที่ดีจะตองชักจูงใจผูตามหรือสมาชิก ใหคลอยตามแนวทางที่เขากําหนดไว  
และสามารถนําเอากลุมหรือบุคคลที่ตามนั้นไปสูเปาหมายที่วางไวเปนผลสําเร็จ โดยผูนําจะตองมี
ความสามารถ (Ability) เปนผูริเร่ิมงานขึ้นมา โดยเปนผูวางหลักการ เหตุผล เปาหมาย ขอบเขตของกิจ
กรรมนั้นเพราะผลประโยชนที่ไดจะกอใหเกิดความเจริญของกลุมหรือสังคมนั้น 
 การพัฒนาคนที่มีความสามารถ เปนแนวทางในการพัฒนาผูนําใหเหมาะสมกับความ
ตองการของสังคมไทย อันเปนผลใหเกิดการพัฒนา และการสรางสรรคความเจริญกาวหนาในสังคม
ไทยอยางดียิ่ง การเปนผูนําในสังคมไทยจึงมีลักษณะเฉพาะ ซ่ึงสามารถรวมลักษณะผูนําไดดังนี้         
(กิติ, 2531 : 153) 

1. การเปนผูนําที่มีศีลธรรม   สังคมไทยมักจะไดรับความเชื่อถือยึดมั่นจากประชาชน จาก
ลักษณะ 
การที่เปนคนดีมีศีลธรรม  อันเปนภาพพจนของผูนําไทย 

2. การเปนผูนําที่มีความซื่อสัตยสุจริต  สังคมไทยใหการยอมรับบุคคลที่มีความซื่อสัตยเปน 
อยางยิ่ง  ใจซื่อมือสะอาด  เปนลักษณะผูนําที่มีความกาวหนาสูงมาก 

3. การเปนผูนําที่มีความจริงใจ  ซ่ึงเปนคุณสมบัติอีกประการหนึ่งในสังคมไทย ที่ตองการผูนํา 
ที่มีความจริงใจตอสังคม ประเทศชาติและสวนรวม ผูนําเมื่อมีความจริงใจ ตั้งใจในการทํางานแลว
ยอมกอใหเกิดผลสําเร็จอีกทั้งทําใหบรรดาผูตามทั้งหลายไดทุมเทกําลังเขาชวยกันทํางาน 

4. การเปนผูที่มีความฉลาด   การเปนผูที่มีปญญา   กอใหเกิดความแกรงกลาในดานวิชาการ  การ
ทํางานเปนผลใหสังคมไทยเจริญกาวหนาอยางไมหยุดยั้ง     และผูนําจะไดรับการยอมรับนับถือจากผู
คน  อันเปนคุณลักษณะสําคัญอีกประการหนึ่ง 

5. การเปนผูนําที่มีความคิดริเร่ิมสรางสรรค    การจะเปนผูนําของสังคมไทยนั้นจะตองเปนผู
ที่มีความสามารถในการคิดคนสิ่งใหมๆ ขึ้นมาพัฒนาสังคมใหกาวหนา  ทันสมัย สังคมไทยตองการ
การพัฒนาทั้งทางดานเศรษฐกิจและสังคมเปนอยางมาก  ดังนั้นจึงตองอาศัยผูที่มีความคิดริเร่ิม จึงจะ
สามารถสรางงานใหมและนําวิธีการใหมมาทําการพัฒนาได 
 6. การเปนผูนําที่มีสายตากวางไกล เพื่อที่จะสามารถวางแผนการพัฒนาไดอยางมีประสิทธิ
ภาพ ทันเหตุการณและทันสมัย 

7. การเปนผูนําที่ใหความรวมมือการเปนผูนํานั้น ไมเพียงแตจะเปนผูอํานวยการในการ
ทํางานเทานั้นแตตองทํางานรวมกับผูอ่ืน ความรวมมือจึงเปนสิ่งสําคัญยิ่งที่จะทําใหงานเกิดผลสําเร็จ 
 8. การเปนผูนําที่มีบุคลิกภาพที่ดี ผูนําจะตองมีบุคลิกภาพ ทาทาง ตลอดจนการแตงกายที่ดี  
จึงจะสามารถดึงดูดจิตใจผูคนได 
 9. การเปนผูนําที่มีความรับผิดชอบสูง จึงจะเกิดการยอมรับจากผูอ่ืน 
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10. การเปนผูนําที่มีความกระตือรือรนอยูเสมอ ผูนําไมยอทอตอปญหาและอุปสรรคตางๆ
และพรอมที่จะแกไขปญหาไดตลอดเวลา 
 ยงยุทธ (2541 : 35) กลาวถึงภาวะผูนําวา เปนศิลปะหรือความสามารถของบุคคลหนึ่งที่จะ
จูงใจหรือใชอิทธิพลตอบุคคลอื่น ผูรวมงาน หรือผูใตบังคับบัญชา ในสถานการณตางๆ เพื่อปฏิบัติ
การและอํานวยการ โดยใชกระบวนการสื่อความหมายหรือการติดตอกันและกัน ใหรวมใจกับตน
ดําเนินการจนกระทั่งบรรลุผลสําเร็จตามวัตถุประสงคและเปาหมายที่กําหนดไว  การดําเนินการจะ
เปนไปในทางดีหรือช่ัวก็ได 
 
2.  แนวคิดเก่ียวกับการมีสวนรวม 
 ยุวัฒน (2526 : 26) กลาววาการมีสวนรวม หมายถึง การเปดโอกาสใหประชาชนเขามามีสวน
รวมในการคิดริเริ่ม การพิจารณาตัดสินใจ การรวมปฏิบัติและการรับผิดชอบในเรื่องตางๆ  อันมีผล
กระทบมาถึงตัวประชาชนเอง และการที่จะสามารถทําใหประชาชนมีสวนรวมในกิจกรรม เพื่อแก
ปญหาและสภาพชีวิตความเปนอยูที่ดีขึ้น แลวจําเปนที่จะตองรับปรัชญาที่วามนุษยทุกคนตางก็
ปรารถนาที่จะอยูรวมกับผูอ่ืนอยางเปนสุข ไดรับการปฏิบัติอยางเปนธรรมและเปนที่ยอมรับของผู
อ่ืน  และพรอมที่จะอุทิศตนเองเพื่อกิจกรรมกลุม ขณะเดียวกันจะตองยอมรับดวยความบริสุทธิ์ใจวา
มนุษยนั้นสามารถพัฒนาไดถามีโอกาส และการชี้แนะที่ถูกตอง 
 ไพโรจน (2531 : 24) ใหความหมายของการมีสวนรวมของประชาชนวาเปนกระบวนการ การ
ดําเนินงานรวมพลังประชาชนกับองคกรของรัฐ หรือองคกรเอกชน เพื่อประโยชนในการพัฒนา
หรือแกไขปญหาของชุมชน โดยยึดหลักการวาสมาชิกในชุมชนนั้นๆ จะตองรวมมือกัน วางแผนและ
ปฏิบัติงานเพื่อตอบสนองความตองการหรือแกไขปญหาของประชาชนในชุมชน นอกจากนี้  การมี
สวนรวมของประชาชนครอบคลุมถึงการมีสวนรวมของประชาชนตั้งแตเร่ิมตนของการวางแผน ไป
จนถึงการลงมือปฏิบัติตามแผนและประเมินผลนั้น หมายความวา การวางโครงการใดก็ตาม  จะตอง
เร่ิมดวยการปรึกษาหารือรวมกัน เพื่อวิเคราะหหรือชี้ชัดตัวปญหาใหได และประชาชนจะตองมารวม
กันจัดลําดับความสําคัญของปญหาและหาวิธีแกปญหาที่เขาเห็นวาเปนไปได ไปจนถึงการลงมือ
ปฏิบัติ การประเมินผลแลวเสร็จ ก็เร่ิมชี้ชัดปญหาและวางโครงการใหมเปนวงจรอยางนี้เร่ือยไป การ
ที่ประชาชนจะกระทําส่ิงนี้ได เขาตองไดรับรูหรือเขาถึงโครงการ 
 นพดล (2547 : 21) กลาววา การมีสวนรวม หมายถึง การที่ประชาชนหรือกลุมบุคคลที่ไดเขา
มาเกี่ยวของรวมกันทางดานจิตใจและอารมณเพื่อรวมกันแกไขปญหา โดยใชความคิดริเร่ิม ความเปน
ตัวของตัวเอง การวางแผนการตัดสินใจในการเขาควบคุมทรัพยากรและระเบียบของกลุม เพื่อที่จะ
ดําเนินกิจกรรมตางๆ  ในการแกไขปญหาที่ประสบอยูใหบรรลุผลเพื่อประโยชนของชุมชนและสราง
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ความรูสึกรับผิดชอบและความเปนเจาของ ซ่ึงการเขามามีสวนรวมมีหลายลักษณะ เชน การมีสวน
รวมในการประชุม รวมบริจาคเงิน รวมเปนสมาชิก เปนผูนํา รวมแกไขปญหา การไดรับผลประโยชน
ตางๆ ไดรับการบริการ หรือตองการมีช่ือเสียงเปนที่ยอมรับในชุมชน 
 วันรักษ (2531 : 10 - 14) ไดใหความหมายวาการเขารวมอยางแข็งขันและอยางเต็มที่ของกลุม
บุคคลผูมีสวนไดเสียในทุกขั้นตอนของโครงการหรืองานพัฒนาชนบท โดยเฉพาะอยางยิ่งการมีสวน
รวมในอํานาจการตัดสินใจและหนาที่ความรับผิดชอบ การมีสวนเขารวมจะเปนเครื่องประกันวาส่ิง
ที่ผูมีสวนไดสวนเสียตองการมากที่สุดนั้น จะไดรับการตอบสนองและทําใหมีความเปนไปไดมาก
กวา ผูเขารวมทุกคนจะไดรับประโยชนเสมอ และยังไดอธิบายถึงกระบวนการพัฒนาชนบทโดยการ
มีสวนรวมของประชาชนอยางแทจริงมี 5 ขั้นตอน คือ 

1. การมีสวนรวมในการศึกษาและวิเคราะหชุมชน เพื่อนําไปสูการคนปญหาและความ
ตองการแทจริงของชุมชน ตลอดจนการจัดลําดับความสําคัญของปญหาและการคัดเลือกปญหาที่แก
ไขตามลําดับกอนหรือหลัง ซ่ึงปญหาเหลานี้คนภายนอกหรือนักพัฒนาชุมชนจะเปนผูกระตุนให
ชาวชนบทที่อยูกับปญหาและรูจักปญหาของตนเองดีกวาคนอื่น ใหเกิดความเขาใจและยอมรับอยาง
แทจริง 
 2.  การมีสวนรวมในการวิเคราะหสาเหตุของปญหา เมื่อจัดลําดับความสําคัญของปญหาแลว 
ตอไปคือการแยกแยะสาเหตุของปญหาที่ลงความเห็นแลววาเปนปญหาสําคัญอันดับแรก การทราบ
สาเหตุของปญหาก็เพื่อใหการแกไขนั้นตรงจุด 
 3. การมีสวนรวมในการคัดเลือกและการวางแผนในการแกปญหา การแกปญหาแตละอยาง
อาจมีมากกวา 1 วิธี แตละวิธีอาจมีขอดีและขอเสียแตกตางกัน หลังจากไดทราบขอเสียตางๆ แลว 
ควรปลอยใหชาวบานเปนฝายตัดสินใจวาจะเลือกวิธีการไหน จากนั้นก็จะเปนการวางแผนเพื่อแก
ปญหา 

4. การมีสวนรวมในการดําเนินงานตามแผน ถึงแมวาชาวชนบทมีฐานะยากจนและขาดแคลน
ทรัพยากร แตชาวชนบทก็มีทรัพยากรที่สามารถเขามามีสวนรวมในการลงทุนและรวมดําเนินงานได 
อยางนอยชาวชนบทก็ยังมีแรงงานของคนที่สามารถเขารวมได และบางแหงนอกจากแรงงานแลว
ชาวชนบทสามารถจะเขารวมทางการเงินในกิจกรรมบางอยางได การรวมลงทุนและลงแรงหรือมีบท
บาทหนาที่อยางใดอยางหนึ่ง จะทําใหชาวชนบทรูจักคิดถึงตนทุนและผลไดตางๆ และมีความสนใจ
ระมัดระวังผลประโยชน โดยพยายามดูแลรักษากิจกรรมที่ทําขึ้น เพราะเขามีความรูสึกเปนเจาของ 

5. การมีสวนรวมในการติดตามและประเมินผล การติดตามผลมีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาให
ทราบถึงความกาวหนาและสัมฤทธิผลของการดําเนินในกิจกรรมดานตางๆ  การมีสวนรวมในขั้นตอน
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นี้แบงออกได 2 กรณี คือโครงการที่รับผิดชอบโดยหนวยงานของรัฐ และกรณีที่สองคือ กิจกรรม
พัฒนาชนบทที่ดําเนินการโดยชาวบาน 
 ไพบูลย (2528 : 87) สรุปไววาการใหประชาชนมีสวนรวมในการพัฒนาเปนการกระทําให
ประชาชนมีสวนเกี่ยวของในหลัก 3 ประการคือ 
 1. การประสานงานรวมมือ (Collaboration) หมายถึง การทํางานรวมมือกันหลายฝาย เชน  
การเขารวมแรงงานหรือสมทบเปนเงินทุนก็ได 

2. การจัดตั้งองคกร (Organization) ไดแก การรวมกลุมของประชาชน เพื่อใหเกิดพลังกลุม  
เชน กลุมเกษตรสหกรณ คณะกรรมการหมูบาน เปนตน 

3. การใหอํานาจแกประชาชน (Empowering) หมายถึง การใหประชาชนมีโอกาสฝกหัดการ
ใชพลังกลุม เพราะประชาชนขาดอํานาจ  ขาดสิทธิที่ถูกตอง หรือขาดความเปนประชาธิปไตย เมื่อ
ประชาชนมีหลัก 3 ประการนี้เขาก็จะมีสวนรวมมากขึ้น 

ไพรัตน (2527 : 6) กลาววา ประชาชนสามารถเขามามีสวนรวมในการดําเนินงานตามขั้น
ตอนตางๆ ดังนี้ 

1. รวมทําการศึกษา คนควาปญหาและสาเหตุของปญหาที่เกิดขึ้นในชุมชน รวมทั้งความ
ตองการของชุมชน 

2. รวมคนหา  สรางรูปแบบและวิธีการพัฒนา เพื่อแกไขรวมทั้งลดปญหาของชุมชน หรือเพื่อ
สรางสรรคส่ิงใหมที่เปนประโยชนตอชุมชน หรือสนองความตองการของชุมชน 

3. รวมวางแผนนโยบายหรือแผนงาน โครงการ หรือกิจกรรมเพื่อขจัดและแกไข รวมทั้งสนอง
ความตองการของชุมชน 

4. รวมตัดสินใจใชทรัพยากรที่มีจํากัด ใหเปนประโยชนตอสวนรวม 
5. รวมปรับปรุงระบบบริหารงานพัฒนาใหมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
6. รวมกันลงทุนในกิจกรรมโครงการของชุมชน ตามขีดความสามารถของตนเอง และของ

หนวยงาน 
7. รวมปฏิบัติตามนโยบาย แผนงาน โครงการ ใหบรรลุตามเปาหมายที่วางไว 
8. รวมควบคุม ติดตาม ประเมินผล และรวมบํารุงรักษาโครงการและกิจกรรมที่ไดทําไวทั้ง

โดยเอกชน และรัฐบาลใหใชประโยชนไดตลอดไป 
ประวิช (2532 : 16) กลาววา ส่ิงที่สําคัญที่สุดของการมีสวนรวมคือ สมาชิกทุกคนจะตองมี

ความเขาใจ ใหการสนับสนุนและเต็มใจใหความรวมมือในกระบวนการอยางแข็งขัน สามารถที่จะ
กระทําไดโดยสมาชิกไดมีสวนรวมตัดสินใจในการดําเนินการดวยตนเองอยางแทจริง และวิธีการ
ตางๆ ที่จะชวยเพิ่มการมีสวนรวมของสมาชิก คือ 
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 -  ใชวิธีการแลกเปลี่ยนความคิดเห็น โดยมีการฝกปฏิบัติมากกวาการรับฟง โดยมีการมอบ
หมายงานใหสมาชิกทุกคนมีหนาที่รับผิดชอบในแตละเรื่องตอไป 
 -  พยายามเริ่มตนดวยกิจกรรมที่สมาชิกทุกคนมีความสนใจ 
 -  พยายามเริ่มตนงานกับสมาชิกกลุมเล็กๆ กอน เพราะกลาแสดงออก กลุมใหญยากตอการ
ที่จะไดรับความคิดเห็นจากสมาชิกทุกคน แตในกลุมเล็กๆ สมาชิกทุกคนรูจักกันดีมีความเชื่อถือและ
หวงใยซึ่งกันและกัน ยอมพรอมที่จะใหความรวมมือและใหการสนับสนุนไดดีกวา 
 -  การสรางจิตสํานึกในกลุมเปนเรื่องสําคัญที่จะชวยผลักดันใหเขามีความเต็มใจ พรอมที่จะ
ชวยเหลือตนเอง ดังนั้นการชวยใหสมาชิกเกิดความเขาใจ และตระหนักถึงสิ่งที่เปนอุปสรรคขัดขวาง
ความเจริญกาวหนาของกลุม และเปนพลังสําคัญที่จะผลักดันใหสมาชิกรวมมือกันทํากิจกรรม 
 - ใหคําแนะนําปรึกษา  ชวยเหลือ ติดตอประสานงาน ดูแลและกํากับการทํากิจกรรมกลุม  ทั้ง
ทางสังคม การดําเนินการทางธุรกิจใหเปนไปตามแผน รวมทั้งการบริหารกลุมใหมีประสิทธิภาพสูง
สุด   
 
3.  แนวคิดเก่ียวกับความสําเร็จขององคกรชาวบาน 
 จากการศึกษาของนลินี (2538 : 12) ไดกลาวไววาชาวบานจะมีความรูสึกวาองคกรชาวบาน
จะประสบความสําเร็จ จะตองสามารถชวยแกปญหาความยากจนภายในองคกร ชาวบานจะตองมี
สวนรวมอยางแทจริงในการดําเนินงานขององคกรตั้งแต การรวมกันคิด รวมกันทําและการรวมแก
ปญหา  หรือการรวมกันเพื่อตอสูกับปญหาที่เกิดขึ้น และสิ่งที่สําคัญสําหรับการที่จะทําใหองคกรของ
ชาวบานประสบความสําเร็จ คือ จะตองมีการกระจายผลประโยชนอยางเทาเทียมกันภายในชุมชน 
จากแนวคิดดังกลาวสามารถจําแนกเงื่อนไขของความสําเร็จในการดําเนินงานขององคกรชาวบาน
ไดเปน 4 เงื่อนไข ดังตอไปนี้ 
 เงื่อนไขที่ 1 เงื่อนไขของการดําเนินงานใหมีผลกําไร ถือเปนเปาหมายหลักในการดําเนินงาน
อยางมีประสิทธิภาพ 
 เงื่อนไขที่ 2 เงื่อนไขของการมีสวนรวมของสมาชิก องคกรชาวบานจะประสบความสําเร็จ
ในการดําเนินงานได ถาเปดโอกาสใหสมาชิกมีสวนรวมในการทํากิจกรรม 
 เงื่อนไขที่ 3 เงื่อนไขของการกระจายผลประโยชนไปสูสมาชิกในชุมชน โดยกลุมจะตองมี
การกระจายผลประโยชนและแบงปนผลประโยชนไปสูสมาชิกไดอยางเทาเทียมกัน เพราะจะมีสวน
ชวยใหการดําเนินงานของกลุมประสบความสําเร็จเปนอยางมาก 
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 เงื่อนไขที่ 4 เงื่อนไขของความเชื่อมั่นที่มีตอผูนําของกลุม เพราะธุรกิจชุมชนที่จะประสบ
ความสําเร็จจะตองมีผูนําของกลุมที่ซ่ือสัตย เปนที่เชื่อใจแกสมาชิก และจะตองดําเนินธุรกิจจน
ประสบผลกําไรในการดําเนินงาน 
 พงษสันต (2542 : 19 - 20) ไดเสนอถึงลักษณะของเครือขายองคกรชุมชนท่ีมีประสิทธิภาพ 
ดังนี้ 

1. ฐานสมาชิก มาจากกลุม/องคกรชุมชน ที่มีกิจกรรมชัดเจน การเขามาเปนสมาชิก ตอง 
ไดรับการเห็นชอบจากกลุม 

2. ระบบการบริหารจัดการ 
  - กําหนดวัตถุประสงค เปาหมาย ภารกิจชัดเจน 

 - มีโครงสรางองคกร 
 - มีระเบียบ ขอบังคับ หรือขอตกลงรวมกันชัดเจน 
 - มีการกระจายอํานาจ/ สมาชิกมีสวนรวม 
 - มีระบบการถวงดุล/ตรวจสอบกันเอง 
 - บทบาทหนาที่กรรมการชัดเจน 
3. การดําเนินกิจกรรม 
 - กิจกรรมที่ดําเนินการสนองความตองการของสมาชิก 
 - ดําเนินกิจกรรมอยางตอเนื่อง สม่ําเสมอ 
 - สงเสริม พัฒนากิจกรรมกลุมสมาชิกใหบรรลุวัตถุประสงค 
4. ศักยภาพในการขยายผลในการพัฒนา 
 - มีบทบาทในการประสานความรวมมือ เพื่อสงเสริมการพัฒนา 
 - มีการระดมทรัพยากรทั้งภายในและภายนอก  

-มีการจัดสวัสดิการรวมกันของสมาชิก โดยสอดคลองกับความตองการดําเนินงาน 
อยางเปนระบบ เล้ียงตัวเองได 

เกรียงศักดิ์ (2530 : 29 - 30) กลาววา ในการดําเนินกิจกรรมของกลุมนั้น ไมมีหลักประกัน
วาทุกกลุมจะประสบความสําเร็จในการดําเนินงานเสมอไป ปญหาตางๆ ของแตละกลุมอาจจะแตก
ตางกันไปตามสภาพแวดลอมและบรรยากาศในการทํางาน อยางไรก็ตาม หลักประกันขั้นตนของ
ความสําเร็จของกลุมมักจะครอบคลุมในเรื่องตางๆ ดังนี้  
 1. กลุมจะตองมีวัตถุประสงคที่แนชัด และเปนวัตถุประสงคที่สามารถจะปฏิบัติใหเกิดผลขึ้น
ได นอกจากนี้แลววัตถุประสงคดังกลาวที่รวมเอาวัตุประสงคของสมาชิกเขาไวดวยกันและไปในทศิ
ทางเดียวกันดวย 
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2. สมาชิกตองมีระเบียบวินัย รูจักกฎเกณฑและหนาที่ที่ตองปฏิบัติตอกลุม 
3. บรรยากาศในการทํางานจะตองเอื้ออํานวยตอการดําเนินกิจกรรมของกลุม 
4. ความสามัคคีของสมาชิกในกลุมจะชวยสรางความเปนน้ําหนึ่งใจเดียวกันระหวางสมาชิก 

ชวยเพิ่มบรรยากาศในการทํางาน และลดความขัดแยงตางๆ 
5. ขวัญและกําลังใจของสมาชิก  ควรไดรับการเสริมสรางและบํารุงเพื่อใหมีกําลังใจในการ 

ปฏิบัติงานเพิ่มมากขึ้น 
6. การแบงงานและกําหนดลักษณะงานแแยกเปนสัดสวนจะชวยไมใหเกิดการซ้ําซอนและ 

ปองกันขอผิดพลาดที่จะเกิดขึ้น 
7. สงเสริมการทํางานรวมกันเปนทีม จะชวยใหงานมีประสิทธิภาพมากกวาการทํางานโดย 

คนๆ เดียว 
8. ความเปนประชาธิปไตยจะตองเปนสิ่งสําคัญและเปนเครื่องรองรับในการทํางาน 

 ลักษณะกลุมที่ดี ที่ประสบความสําเร็จ มีลักษณะดังนี้ 
 1. เปาหมายชัดเจน สนองทั้งความตองการสวนบุคคล และความตองการของสวนรวม 

2. การสื่อความหมายระหวางสมาชิกเปนแบบ 2 ทาง ผูใหและผูรับจะเขาใจกันดี 
3. การมีสวนรวมและความเปนผูนํา กระจายออกไปใหสมาชิกอยางทั่วถึง และเปนไปตาม 

ความถนัดของแตละคน 
4. อิทธิพลและอํานาจภายในกลุม ขึ้นอยูกับความสามารถและขอมูล สมาชิกในกลุมมีสิทธิ 

และอํานาจรวมกันและทัดเทียมกัน 
5. การตัดสินใจจะสอดคลองกับสถานการณ สมาชิกจะมีสวนในการอภิปรายกลุมอยางจริง

จังและสม่ําเสมอ 
6. ความสัมพันธของสมาชิกกลุมเปนไปดวยดี มีการยอมรับ สนับสนุนซึ่งกันและกัน 
7. การแกไขปญหาตางๆ จะเปนไปอยางตอเนื่อง เพียงพอและสม่ําเสมอ 
8. สมาชิกจะมีการติดตามและประเมินผลความกาวหนาของกลุม โดยเฉพาะในเรื่องของขอ 

บกพรองและการพัฒนากลุม (กรมสงเสริมการเกษตร, 2536 : 18) 
4. แนวคิดการดําเนินงานโรงสีขาวชุมชน 
 นันทิยา (2541 : 9 - 11) ไดใหแนวคิดการดําเนินงานโรงสีขาวชุมชนไว 6 ประการ ดังนี้ 
 1. กิจการโรงสีตองอยูรอดดวยตัวเอง 
  การทํากิจการโรงสีตองอยูรอดดวยตัวเอง หรือการดําเนินกิจการตองไมขาดทุน 
เพราะหากขาดทุน เร่ืองอื่นๆ ก็จะลมเหลวไปดวย ดังนั้น ผูเกี่ยวของจึงตองมีการปรับความคิดและ
ปรับตัว 2 ประการคือ 
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  - ปรับความคิดจากการคิดแบบชาวไรชาวนาซึ่งเนนที่การผลิต หรือนักพัฒนาเอก
ชนที่เนนในแงการพัฒนาสังคม มาสูการคิดในเชิงธุรกิจ 
  - ปรับตัวโดยทุมเททั้งแรงกาย  แรงสมอง แรงใจ และแรงทรัพย ตองกระทําอยาง
จริงจัง 
 2. ไมทําเพื่อความรํ่ารวยขององคกร แตคํานึงถึงประโยชนของสมาชิกเปนหลัก และกระจาย
ผลประโยชนสูชุมชน 
  ผลประโยชนของสมาชิกจะอยูใน 2 รูปแบบ คือ 
  1. ประโยชนจากการขายขาวเปลือกที่ราคาสูงกวาทองตลาด และการซื้อขายอยาง
เปนธรรม ไมถูกโกงน้ําหนักขาวเปลือก 
  2. ประโยชนจากการลงทุนของสมาชิก แบงเปน 
      - ปนผลตามหุน  สมาชิกสามารถซื้อหุนตามกําลังทรัพยของตน ซ่ึงผลประโยชน
นี้จะไดแกผูมีเงินซื้อหุน 
       - ปนผลเฉลี่ยคืนตามจํานวนน้ําหนักขาวเปลือกที่สมาชิกนํามาขาย 
                  - ปนผลในรูปสาธารณประโยชนและสวัสดิการชุมชน นําผลกําไรมาทํากิจกรรม
ที่คนสวนใหญไดรับผลประโยชนอยางเทาเทียมกัน 
 3. การทําโรงสีตองตั้งอยูบนความศรัทธาและเชื่อมั่นของสมาชิกและบุคคลที่เกี่ยวของ 
  เนื่องจากการทําโรงสีอยูในรูปของกลุม สมาชิกจะเปนผูลงทุนรวมกัน การทํากิจการ
ใดๆ จะตองทําใหสมาชิกมีความเชื่อมั่นและศรัทธา การปนผลกําไรใหแกสมาชิกเปนวิธีการหนึ่งซ่ึง
สรางความเชื่อมั่นวากรรมการสามารถบริหารกิจการโรงสีได 
 4. การทําโรงสีทําใหเกิดการสรางงานและจางงานสมาชิกและชุมชน 
  การทํากิจกรรมใดๆ ของโรงสีจะตองทําใหเกิดการสรางงานและจางงานใหมากที่
สุดแตในขอบเขตของการไมเกิดผลเสียตอกิจการ เชน การขายรําใหแกสมาชิกในราคาต่ํากวาทอง
ตลาดเพื่อสนับสนุนใหสมาชิกหารายไดจากการเลี้ยงหมู หรือการใชแรงงานคนในการขนหรือแบก
ขาวโดยไมใชเครื่องจักรซ่ึงทําใหเกิดการจางงานขึ้นในชุมชน 
 5. การทําโรงสีทําใหเกิดกระบวนการเรียนรูแกสมาชิกและชุมชน 
  ในอดีตเกษตรกรขายขาวเปลือกใหแกพอคาโดยไมมีความรูเกี่ยวกับการคา เชนการ
ช่ังน้ําหนัก ราคาขาวปลือก คุณภาพของขาวเปลือก เปนตน เกษตรกรมีความรูความชํานาญในเรื่อง
การเพาะปลูกและเลี้ยงสัตว หรือกลาวไดวา เกษตรกรมีความคิดวา ตนเปนผูผลิตมาแตโบราณ การ
คาขายเปนเรื่องที่ตนไมถนัด เกษตรกรจึงอยูในฐานะเสียเปรียบมาโดยตลอด แตในโลกขางหนา 
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เกษตรกรตองมีการเรียนรูเกี่ยวกับระบบการแปรรูปและการคาขาวมากขึ้น สมาชิกจึงตองไดรับการ
ถายทอดความรูและทักษะการจัดการเกี่ยวกับโรงสีอยางครบวงจร 
  เสรี (2532) อางโดย ปรียา (2539 : 14-15) ใหแนวคิดวา การเรียนรูของประชาชน
ในชนบท เปนกระบวนการอันมีรากฐานอยูที่ประเพณีวัฒนธรรมทองถ่ิน ซ่ึงไมไดแยกระหวางการ
เรียนรูกับวิถีชีวิต การเรียนรู การปฏิบัติ เนื้อหาและกระบวนการเรียนรูเปนหนึ่งเดียว กระบวนการ
ดังกลาวเกิดจากทองถ่ิน เหมาะสมกับทองถ่ิน ชวยใหบุคคลและชุมชนสามารถดําเนินชีวิตอยูได โดย
มีองคประกอบสําคัญ คือ ภูมิปญญาพื้นบาน การปฏิบัติตามแบบอยางผูรู การอบรมสั่งสอนในบริบท
ชุมชนวัฒนธรรมที่เปนอยูจริง 
  อเนก (2533 : 29) กลาววา ประชาชนในชนบทมีการสะสมและสืบทอดความรูที่
สามารถตอบปญหาและการดําเนินชีวิตของชาวบานไดในระดับหนึ่ง ชาวบานจะเรียนรูในสิ่งที่เปน
รูปธรรม การไดเห็นของจริง การไดพูดคุยกับเจาของประสบการณและชาวบานเรียนรูจากประสบ
การณ การสรุปบทเรียน ซ่ึงกระบวนการเรียนรูของชาวชนบทเกิดจากรูปแบบเครือขายการเรียนรู 
ดังนี้ 
  1. การที่เกษตรกรมาพบกันเอง เปนการเชื่อมความรูระหวางปญญาชนดวยกัน 

2. การที่นักวิชาการลงไปคุยกับผูนําชาวบาน แลวเกิดกระบวนการสรางความรู 
ใหมขึ้นมา กระบวนการนี้เกิดจากที่นักวิชาการสวนหนึ่งไปสัมพันธกับผูนําชาวบาน เพื่อแลกเปลี่ยน
ขอมูลระหวางกัน ทําใหเกิดความรูใหมขึ้น 
  3. การขยายผลความรูไปสูเครือขาย เชน สายเครือญาติ สายกิจกรรม เปนกลุมที่ทํา
กิจกรรมเหมือนกัน และสายปญหารวมกันหรืออุดมการณรวมกัน 
  4. การเชื่อมผูนํากับผูนําเขาหากันแลวเกิดทางเลือกขึ้น 
 6. การนําไปสูการเปลี่ยนแปลงทางการผลิตขาวแบบเกษตรยั่งยืน 
  การดําเนินกิจการโรงสีจะตองนําไปสูการเปลี่ยนแปลงทางการผลิตขาวแบบ
เกษตรยั่งยืน โดยการไมใชสารพิษและสารเคมีในการปลูกขาว ซ่ึงจะสงผลดีแกตัวเกษตรกรและการ
รักษาความอุดมสมบูรณของดิน 
 
5. งานวิจัยท่ีเก่ียวของ 
 ปวิต (2528) ไดศึกษาปจจัยที่มีผลตอความสําเร็จของกลุมยุวเกษตรกรจังหวัดกาญจนบุรี โดย
ศึกษาเปรียบเทียบระหวางกลุมยุวเกษตรกรที่ประสบความสําเร็จ จํานวน  6 กลุม และกลุมยุว
เกษตรกรที่ไมประสบความสําเร็จ จํานวน 6 กลุม พบวาสมาชิกสวนใหญยังไมมีความรูเกี่ยวกับวัตถุ
ประสงคของกลุมยุวเกษตรกร สวนปจจัยที่มีผลตอความสําเร็จของกลุมนั้น ประกอบดวย อายุการเปน
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สมาชิก ความรูทั่วไปเกี่ยวกับงานกลุม ความรูเกี่ยวกับการเกษตร การมีสวนรวมในงานกลุม และ
ความคิดเห็นตอการดําเนินงานของกลุม 
 เจิดศักดิ์ (2533) ไดศึกษาปจจัยทางจิตวิทยา สังคมและเศรษฐกิจที่เกี่ยวของกับการเขาเปน
สมาชิกกลุม : ศึกษาเปรียบเทียบระหวางเกษตรกรผูที่เปนสมาชิกและไมเปนสมาชิกโรงงานพิจิตร
อาหารกระปอง อําเภอเมือง จังหวัดพิจิตร พบวา ปจจัยที่มีความสัมพันธกับการเขาเปนสมาชิกกลุม 
ประกอบดวย ปจจัยทางจิตวิทยา ทางสังคมและทางเศรษฐกิจ เปนตัวกระตุนความสนใจแกเกษตรกร
ที่เปนสมาชิก และเกษตรกรที่ยังไมไดเขาเปนสมาชิกโรงงานใหเขาเปนสมาชิกเพิ่มขึ้น เพราะวาการ
เปนสมาชิกไดรับประโยชนมากกวาการไมเปนสมาชิก 
 ดุจเดี่ยว (2536) ไดศึกษาปจจัยที่มีผลตอความสําเร็จในการดําเนินงานของกลุมยุวเกษตรกร
ในจังหวัดปราจีนบุรี พบวา กลุมยิ่งมีขนาดเล็ก และสมาชิกมีแรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์สูงมีแนวโนมที่จะ
ประสบความสําเร็จในการดําเนินงานมากกวากลุมที่มีขนาดใหญและมีแรงจูงใจใฝสัมฤทธ์ิต่ํา สวน
ปจจัยอ่ืนๆ ไมมีความสัมพันธกับความสําเร็จในการดําเนินงานของกลุม ไดแก การสนับสนุนจากเจา
หนาที่สงเสริมการเกษตรและที่ปรึกษากลุม ผลตอบแทนสมาชิกกลุมจากการทํางานรวมของกลุม 
เนื่องมาจากการทํางานรวมกันของสมาชิกประสบปญหาภัยธรรมชาติ งานรวมไมประสบความ
สําเร็จและเกี่ยวกับสถานที่ดําเนินการไมเพียงพอ ระยะเวลาการเขารวมกลุม พบวาสมาชิกสวนใหญ
จะมีระยะเวลาเขารวมสั้น คือประมาณ 1 ป จึงไมเปนปจจัยที่มีตอความสําเร็จในการดําเนินงานของ
กลุม หากสมาชิกเขารวมกลุมเปนเวลานาน สมาชิกเหลานี้จะเปนผูที่ไดทํางานรวมกันตามแผนงาน
ของกลุมที่ไดตกลงกันไว ซ่ึงจะสงผลใหกลุมประสบผลสําเร็จ นอกจากนี้ความรูทางดานการเกษตร
ของสมาชิกกลุม ไมมีความสัมพันธกับความสําเร็จของกลุม เพราะสมาชิกสวนใหญมีความรูในระดับ
ปานกลาง  

จันทนา (2538) ไดศึกษาปจจัยบางประการที่มีผลตอความสําเร็จในการดําเนินงานของกลุม
แมบานเกษตรกร ในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา พบวา ปจจัยสําคัญที่มีความแตกตางกันในกลุมทั้ง
สองนาจะมีผลทําใหการดําเนินงานกลุมประสบผลสําเร็จ ไดแก ปจจัยเกี่ยวกับลักษณะของสมาชิก
ดานจิตวิทยา ซ่ึงประกอบดวยความพึงพอใจในผลตอบแทนที่ไดรับจากการเปนสมาชิกกลุม คือ 
สมาชิกมีโอกาสใกลชิดกับเจาหนาที่และนักวิชาการ ตลอดจนผลการดําเนินกิจกรรมกลุมสามารถ
ตอบสนองความตองการของสมาชิกได และการรับรูวัตถุประสงคและการดําเนินงานของกลุม คือ 
สมาชิกรับรูวัตถุประสงคที่แทจริงในการจัดตั้งกลุมและการทํากิจกรรม การปฏิบัติงานทุกครั้งกลุม
เปนผูกําหนดวัตถุประสงค เปาหมาย  พรอมทั้งวิธีการดําเนินงานกลุม ปจจัยที่เกี่ยวกับสถานการณ
กลุม ไดแก กลุมจัดสรรกําไรสุทธิประจําป เพื่อจายเปนเงินปนผลเฉลี่ยคืนตามหุนใหแกสมาชิกอยาง
ยุติธรรม และสมาชิกพอใจรายไดจากการเปนสมาชิกกลุม 
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 พรหมพันธุ (2543) ไดศึกษาปจจัยที่มีผลตอระดับความสําเร็จของกลุมแมบานเกษตรกร 
อําเภอสันกําแพง จังหวัดเชียงใหม พบวา ปจจัยที่เกี่ยวของกับความสําเร็จของกลุมแมบานเกษตรกร
ที่มีผลตอคณะกรรมการกลุมแมบานเกษตรกรตางระดับกัน ไดแก การบริหารงานของกลุมแมบาน
เกษตรกร การจัดการและการทําเปนธุรกิจของกลุม การสนับสนุนจากเจาหนาที่สงเสริมการเกษตร
และความพึงพอใจในผลตอบแทนของกลุมแมบานเกษตรกร 

เทียมหทัย (2544) ไดศึกษาความสําเร็จในการดําเนินงานกลุมแมบานเกษตรกรในจังหวัด
ขอนแกน พบวา สมาชิกกลุมแมบานมีความคิดเห็นตอปจจัยที่มีผลตอความสําเร็จในดานการตอบ
สนองความตองการของสมาชิก ดังนี้ กลุมไดสงเสริมใหมีการฝกอบรมใหความรูในการประกอบกจิ
กรรมแกสมาชิก สงผลใหสมาชิกมีความรูเพิ่มมากขึ้นและสามารถปฏิบัติหนาที่ไดอยางมีประสิทธิ
ภาพ กลุมไดชวยใหสมาชิกพบปะและชวยเหลือกัน การดําเนินกิจกรรมของกลุมทําใหสมาชิกมีงาน
ทําตลอดทั้งปและมีรายไดเพิ่มขึ้น 
 กิติพงศ (2547) ทําการศึกษาปจจัยที่มีผลตอความสําเร็จในการดําเนินงานของกลุมทอผาตําบล
เวียงยอง อําเภอเมือง จังหวัดลําพูน พบวา ผลตอบแทนที่สมาชิกไดรับมีความสัมพันธกับระดับความ
สําเร็จของกลุม ซ่ึงชี้ใหเห็นวากลุมแมบานที่มีความสําเร็จระดับดีมีความพึงพอใจผลตอบแทนสูงกวา
กลุมแมบานที่มีความสําเร็จระดับปานกลางและระดับตองปรับปรุง ระยะเวลาการเปนสมาชิกมีความ
สัมพันธกับระดับความสําเร็จของกลุม ช้ีใหเห็นวาระยะเวลาการเปนสมาชิกมีสวนทําใหเกิดความ
แตกตางกันในระดับความสําเร็จของกลุมแมบานเกษตรกร กลุมแมบานเกษตรกรทอผาที่มีความ
สําเร็จระดับดีจะมีอายุสมาชิกนอย สวนกลุมแมบานเกษตรกรทอผาที่มีระดับความสําเร็จปานกลาง 
หรือระดับตองปรับปรุง ลวนแตมีอายุสมาชิกมาก นอกจากนี้ยังพบวา อายุ ระดับรายไดรวม และประสบ
การณฝกอบรมไมมีความสัมพันธกับระดับความสําเร็จของกลุม แสดงวาการเขารับการอบรมของ
สมาชิกกลุมแมบานไมมีสวนสําคัญตอการนําความรูจากการอบรมมาใชสําหรับการบริหารและการ
ดําเนินงานใหประสบความสําเร็จเลย 
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