
บทท่ี2 
เอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวของ 

 
 ผูวิจัยไดทําการตรวจเอกสารซึ่งมีหัวขอที่เกี่ยวของกับการศึกษาดังนี้ 
  1.แนวคิดและทฤษฎีที่เกี่ยวของกับกระบวนการยอมรับ 
  2.แนวคิดและทฤษฎีที่เกี่ยวของกับการตัดสินใจ 
  3.ศูนยศึกษาการพัฒนาหวยฮองไคร อันเนื่องมาจากพระราชดําริ 
  4.แผนงานขยายผลหมูบานรอบบริเวณศูนยฯ 
  5.ผลงานวิจัยและงานเขียนที่เกี่ยวของ 
 
แนวคิดและทฤษฎีท่ีเก่ียวของกับกระบวนการยอมรับ 
 ความหมายของการยอมรับ 
 โมเชอร (1978) อางโดยสิน (2544) กลาววา การยอมรับนวัตกรรมนั้นหมายถึงกระบวนการ
ที่เกษตรกรแตละคนไดรับทราบเกี่ยวกับนวัตกรรมแลวพินิจพิจารณา จากนั้นจึงตัดสินใจวาจะ
ปฏิเสธหรือยอมรับนวัตกรรมนั้นไปปฏิบัติ  
 สิน (2544) สรุปวากระบวนการยอมรับเทคโนโลยีเปนกระบวนการทางจิตใจของบุคคล ซ่ึง
เร่ิมตั้งแตการรับรูขอมูลขาวสารของเทคโนโลยี พิจารณาอยางรอบคอบ แลวจึงตัดสินใจยอมรับ
หรือไมยอมรับเทคโนโลยีนั้นไปปฏิบัติ การยอมรับเทคโนโลยีจึงเปนกระบวนการตัดสินใจโดย
อิสระของเกษตรกรไมมีใครสามารถบังคับใหเกษตรกรยอมรับเทคโนโลยีไดอยางยั่งยืน 
 กระบวนการยอมรับ (Adoption process)  
 กระบวนการยอมรับ คือลําดับขั้นตอนสําคัญนับจากบุคคลเปาหมายเริ่มรับทราบเกี่ยวกับ
นวัตกรรมไปจนถึงขั้นที่จะยอมรับหรือไมยอมรับนวัตกรรมนั้น โดยจากแตละขั้นตอนสําคัญ 
(นรินทรชัย, 2542) ตามที่สมาคมสังคมวิทยาชนบทของสหรัฐอเมริกากลาวไวมี 5 ขั้นคือ 
 ขั้นที่1 ขั้นรับทราบ (awareness) เริ่มเมื่อบุคคลรับทราบนวัตกรรมหรือส่ิงใหมๆ/แนวคิด
ใหมแตยังไมไดรับรายละเอียดเกี่ยวกับสิ่งนั้นจากการเห็นจากการไดยินเปนครั้งแรก 
 ขั้นที่2 ขั้นสนใจ (interest)  คือบุคคลรับทราบสิ่งใหมหลายสิ่งแตเร่ิมสนใจเพียง 1-2 ส่ิงเชน
รับทราบวามีวิธีกําจัดหญา 5 วิธี แตสนใจเพียงวิธีที่ 1 และวิธีที่ 2 ก็จะหาขาวสารเรื่องราวของ 2 วธีินี้
เทานั้น หรือกลาวไดวาเปนขั้นตอนตอจากขั้นรับทราบขอมูล เกษตรกรจะรูสึกสนใจในนวัตกรรม 
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และจะเริ่มคนหาขาวสารมากขึ้น โดยสอบถามจากเพื่อนของเขา โดยเพื่อนที่ไดทดลองทํามาแลว 
หรือสอบถามจากเจาหนาที่สงเสริมการเกษตร ในขั้นตอนนี้เพื่อนบานหรือผูนําความคิดจะมีอิทธิ
พลอยางมาก 
 ขั้นที่ 3 ขั้นไตรตรองหรือข้ันประเมิน (evaluation) เปนขั้นตอนที่บุคคลเริ่มประเมินวาวิธี
การหลังจากที่ไดขอมูลรายละเอียดมากพอสมควร หรือเปนขั้นที่เกษตรกรไดรับรายละเอียดแลวนํา
ไปคิดไตรตรองประเมินผลวาคุมคาหรือไม เกษตรกรอาจคนหาขอมูลเพิ่มเติมหรือไปดูการสาธิต
หรือเขาประชุมเพื่อหาขอมูลเพิ่มเติมแลวตัดสินใจวาจะทดลองใชหรือไม การไตรตรองนี้มีอิทธิพล
จากเพื่อน เพื่อนบาน และผูนําทางความคิดในชุมชนมากกวาแหลงขาวสาร 
 ขั้นที่ 4 ขั้นลองทํา (trial) เมื่อไตรตรองดีแลวหลายกรณีบุคคลอาจไมกลารับวิธีใดทันที อาจ
ลองทําเล็กนอยกอนเชนวิธี 1 วิธี 2 เปนการใสปุยอาจทดลองแบบเดียวหรือทั้ง 2 แบบในพื้นที่ดิน
ของตนเพียงเล็กนอยกอน หรือเกษตรกรพิจารณาเปรียบเทียบขอดีขอเสียและความเสี่ยงตางๆแลว 
ถามีผลออกมาทางบวกเกษตรกรก็พรอมที่จะทดลองทําตามความคิดใหมๆในพื้นที่ขนาดเล็กกอน 
ซ่ึงการกระทําเชนนี้เขาตองการคําแนะนําจากเจาหนาที่สงเสริมอยางใกลชิดกวาเดิม 
 ขั้นที่ 5 ขั้นยอมรับหรือนําไปใช (adoption) เมื่อเห็นวาการใสปุยวิธีที่ 1 หรือวิธีที่ 2  ดีก็อาจ
ยอมรับวิธีใดวิธีหนึ่ง หรือเมื่อการทดลองของเกษตรกรไดผลเปนที่นาพอใจเกษตรกรก็จะยอมรับ
ความคิดใหมๆ มีการกระทําที่ตอเนื่อง และนวัตกรรมนั้นก็จะกลายเปนวิธีที่เขายึดถือปฏิบัติโดย
ถาวรตอไป ซ่ึงถือวาเปนขั้นสุดทายของการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมไปตามที่เราตองการ 
 จากกระบวนการยอมรับขางตนนี้ ตอมาโรเจอร และชูเมคเคอร  อางโดยนรินทรชัย (2542) 
ไดปรับปรุงเปนกระบวนการตัดสินใจรับหรือไมรับนวัตกรรม (innovation decision process)โดย
คิดปจจัยที่เกี่ยวของเพิ่มขึ้นและระบุวาเมื่อตัดสินใจแลวนั้นบางคนก็ยอมรับนวัตกรรมบางคนไม
ยอมรับนวัตกรรม แตการใหขอมูลขาวสารจูงใจยังไมควรหยุดการไดรับขาวสารเพิ่มอาจมีผลตอการ
ตัดสินใจยอมรับนวัตกรรมได อันเปนผลจากการพิจารณาปจจัยกอนหนานี้และผลสืบเนื่อง 

 
 
 
 
 
 
 
 

ÅÔ¢ÊÔ·¸Ô ìÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂàªÕÂ§ãËÁè
Copyright  by Chiang Mai University
A l l  r i g h t s  r e s e r v e d

ÅÔ¢ÊÔ·¸Ô ìÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂàªÕÂ§ãËÁè
Copyright  by Chiang Mai University
A l l  r i g h t s  r e s e r v e d



 7

 
  า  

 
 
 
 
 

ปจจัยของผู
รับนวัตกรรม

ง
 

รู

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 2 รูปแบบของกระบวนการตัด
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 โรเจอร (1960) อางโดยเอกชัย (2545) แบงกลุมของผูยอมรับการเปลี่ยนแปลง โดยใชระยะ
เวลาเปนตัวช้ีนําออกเปน 6 พวกดังนี้ 

1. พวกหัวไวใจสู (innovator) เปนเกษตรกรที่พรอมจะยอมรับความคิดเห็นหรือเทคโนโลยี 
ใหมๆเสมอ เกษตรกรกลุมนี้สวนใหญเปนผูที่มีฟารมขนาดใหญ มีฐานะทางเศรษฐกิจและสังคมสูง
ใชเวลาในการตัดสินใจยอมรับนวัตกรรมเร็ว มีการติดตอและเสาะหาขาวสารแหลงขาวสารหลักคือ
วิทยาลัยและมหาวิทยาลัย บุคคลประเภทนี้นับวามีความสําคัญตอความสําเร็จของงานสงเสริมมาก 
มีประมาณรอยละ 2.5 

2. พวกขอดูทีทา (early adopter) บุคคลกลุมนี้มี ลักษณะเดนคลายพวกหัวไวใจสู  แต
ระมัดระวังตัวมาก ไมคอยกลาเสี่ยงมากนัก มักจะรีรอดูสถานการณ หากเห็นวาไดผล มีประโยชน
คุมคาก็ลงมือทันทีลงทุนคอนขางมาก มักมีหัวการคา บุคคลพวกนี้มีประมาณรอยละ 13.5 
 3. พวกเบิ่งตาลังเล (early majority) เปนบุคคลกลุมใหญที่มีทัศนคติที่ดีตอวิทยาการแผน
ใหม มักเชื่อคําแนะนําฐานะทางเศรษฐกิจปานกลางแตมักไมมั่นใจตัวเอง ทําใหลังเลในการตัดสิน
ใจ ตองการการกระตุนซ้ํา และตองการสิ่งจูงใจจึงจะปฏิบัติตาม ไมกลาตัดสินใจรวดเร็วนัก บุคคล
ประเภทนี้มีประมาณรอยละ 34.0 
 4. พวกหันเหหัวดื้อ (late majority) บุคคลกลุมนี้เปนบุคคลกลุมใหญ มีลักษณะคลายกลุมที่
3 แตมีทัศนคติที่ไมคอยชอบแนวคิดใหม หวั่นวิตกตอการสูญเสียผลประโยชน จึงยึดมั่นอยูในวิธี
การเดิม มักมีความรูสึกในเชิงตอตาน วิธีเอาชนะบุคคลเหลานี้ตองพิสูจนใหเห็นจริงจึงจะเชื่อถือ 
บุคคลเหลานี้มีประมาณรอยละ 34.0 
 5. พวกงอมือจับเจา (late adopter) บุคคลกลุมนี้เปนพวกที่มีการศึกษานอย โดยทั่วไปจะมี
อายุมาก เปนกลุมที่มีปจจัยนอยและทํานอยที่สุด เกียจคราน เฉื่อยชา ฐานะทางเศรษฐกิจและสังคม
นอยกวาคนอื่น คอนขางเปนพวกใชแรงงาน มักรอความชวยเหลือมากกวาจะชวยตัวเอง วิธีเอาชนะ
ใจพวกนี้ตองใชความอดทน ความพยายามซ้ําแลวซํ้าอีกไปทีละขั้นบุคคล พวกนี้มีประมาณรอยละ 
13.5 
 6. พวกไมเอาไหนเลยหรือผูลาหลัง (laggards) บุคคลกลุมนี้พอใจในตนเอง ในสถานการณ
ปจจุบัน ไมตองการเปลี่ยนแปลงใดๆ สวนใหญเปนกลุมที่มีอายุมาก ยึดอยูกับการปฏิบัติดั้งเดิมไม
ยอมรับแนวคิดใหม ภูมิหลังมักเปนผูประสบความลมเหลวในความพยายามหลายตอหลายครั้ง 
ฐานะทางเศรษฐกิจและสังคมลาหลัง เปนพวกที่ยากตอการสงเสริม การเปล่ียนแปลงของพวกนี้มัก
เปนไปในรูป “สังคมพาไป”  บุคคลพวกนี้มีประมาณรอยละ 2.5 
 การแบงประเภทบุคคลเปาหมายหรือเกษตรกรตามลักษณะและอัตราการยอมรับนี้ นับวา
เปนประโยชนตองานสงเสริมการเกษตรเปนอยางมาก เพราะเจาหนาที่สงเสริมการเกษตรจะรูไดวา
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บุคคลประเภทใดควรใชวิธีการสงเสริมแบบใดและใชระยะเวลาประมาณเทาใด จึงจะทําให
เกษตรกรยอมรับ นอกจากนี้ยังมีปจจัยอ่ืนๆ อีกเชน ความนาเชื่อถือซ่ึงมีผลตอการยอมรับนวัตกรรม
ของเกษตรกร ดังนั้นเจาหนาที่สงเสริมการเกษตรจะตองสรางความเชื่อถือและศรัทธาใหมาก 
เกษตรกรจึงจะยอมรับนวัตกรรมไปใชในการประกอบอาชีพไดเร็วขึ้น 
 
 ปจจัยท่ีมีผลตอการยอมรับความคิดใหมไปปฏิบัติตาม 
 เอกชัย (2545) กลาววาการยอมรับขอแนะนําหรือส่ิงใหมๆของเกษตรกรนั้นนอกจากจะ
เกี่ยวของกับภาวะแวดลอมหลายอยางแลวส่ิงที่นาสนใจก็คือลักษณะหรือเนื้อหาของสิ่งที่แนะนํา ซ่ึง
ควรมีลักษณะสําคัญ 5 ประการดังนี้ 
 1. ลักษณะที่ไดผลดีและมีกําไร (relative advantage) เกษตรกรจะยอมรับวิธีการใหมๆที่
เห็นวาดี ไดรับประโยชน ไดกําไร หรือไดผลตอบแทนเร็ว ถาเห็นวาผลประโยชนเปนที่นาพอใจ
เกษตรกรก็จะยอมรับ 
 2. วิธีการไมยุงยาก (complexity) หมายถึงส่ิงนั้นเขาใจไดงาย เกษตรกรรับไดเร็วกวาส่ิงที่ยุง
ยากสับสน 
 3. สอดคลองกับสิ่งที่มีหรือปฏิบัติอยู (compatibility) ถาส่ิงที่นําไปแนะนํานั้นสอดคลองกับ
ส่ิงที่เขาทําอยูแลว ก็จะทําใหยอมรับไดงาย 
 4. แบงทดลองจํานวนเล็กนอยได (divisibility) หมายถึงสิ่งนั้นสามารถที่จะแบงใหเอาไป
ทดลองจํานวนนอยได เชน ปุย สารเคมีฆาแมลง ถาเกษตรกรตองการทดลองก็สามารถซื้อหรือแบง
เอาไปทดลองจํานวนนอยกอนได ไมจําเปนตองซื้อคร้ังละถุงหรือเปนจํานวนมาก 
 5. เห็นผลชัดแจง (visibility) ส่ิงที่นํามาแนะนํากับเกษตรกร ถาสิ่งใดที่แสดงใหเห็นชัดเจน 
เชน การทํางานของรถแทรกเตอร หรือเครื่องมือตางๆเปนตน จะชวยจูงใจใหเกษตรกรรับงายหรือ
รับทันที ตรงกันขามถาการทํางานหรือทดลองคลุมเครือบกพรองก็จะไมยอมรับหรือปฎิเสธแนว
ความคิดนั้นทันที 
 ความสัมพันธระหวางวิธีการสงเสริมการเกษตรกับการยอมรับของเกษตรกร 
 การสงเสริมแตละวิธีจะทําใหเกษตรกรยอมรับในขั้นที่แตกตางกัน กลาวคือ ถาหากใชวิธี
สงเสริมแบบมวลชน จะทําใหเกษตรกรยอมรับในขั้นตื่นตนสนใจ แตถาใชวิธีการสงเสริมแบบกลุม 
จะทําใหเกษตรกรยอมรับในขั้นไตรตรองและลองทํา สวนวิธีการสงเสริมแบบรายบุคคลนั้น
สามารถทําใหเกษตรกรยอมรับถึงขั้นยอมรับหรือนําไปใชในการปฏิบัติ (สิน, 2544) ดังภาพ 
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ภาพที่ 3 รูปแบบความสัมพันธระหวางวิธีการส
 ที่มา : สิน  2544 : 232 
 

การแพรกระจายเทคโนโลยี 
 การแพรกระจายเทคโนโลยี  (Diffu
เทคโนโลยีเกษตรเปนที่ยอมรับของเกษตรกรส
ซ่ึงนับวาเปนการยากและมีปจจัยอิทธิพลหลาย
ทางการสื่อสาร เวลา และระบบสังคม ซ่ึงชองท
ผูจัดสื่อตางๆ เปนตัวกลางนําเทคโนโลยี อาจ
เกษตรกรหรือบุคคลเปาหมายไดเร็ว และกวาง
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สังคมนั้นหมายความรวมถึงชุมชนหรือถ่ินฐานของเกษตรกร ที่มีตัวแปรทางบรรทัดฐาน (norm) 
สถานภาพทางสังคม ลําดับขั้นทางสังคมที่มีอิทธิพลตอพฤติกรรมของเกษตรกร 
 การแพรกระจายของเทคโนโลยีในชุมชนแตละชนิด จะมีเกษตรกรยอมรับตามชวงเวลา
แตกตางกัน โดยทั่วไปการแพรกระจายหรือการยอมรับเทคโนโลยีจะมีลักษณะเปน “ตัวเอส” (S-
shaped) ซ่ึงหมายถึง การแพรกระจายเทคโนโลยีในชวงแรกมีแนวโนมคอนขางชา หลังจากหลายฤดู
ผานไปแลวเกษตรกรก็จะยอมรับเทคโนโลยีเร็วข้ึน และเมื่อเกษตรกรสวนใหญยอมรับเทคโนโลยี 
(ตามภาพที่ 4) จะเห็นไดวาในระยะแรกกราฟในแกนตั้งอยูที่รอยละ 10 ไปจนถึงรอยละ 25-30 ซ่ึง
เปนระยะที่เกษตรกรยอมรับสูงมากขึ้นหรือเปนระยะทะยานออกสูการยอมรับมาก (take off) อันมี
ผลมาจากการถายทอดเทคโนโลยีของเพื่อนบานจากคนหนึ่งไปสูอีกคนหนึ่ง การยอมรับเทคโนโลยี
ของเกษตรกรชวงนี้จึงเปนหัวใจสําคัญหรือโอกาสอันดีของการเผยแพรกระจายของเทคโนโลยีไปสู
การยอมรับเพิ่มขึ้นเรื่อยๆจนจํานวนเกษตรกรที่ยอมรับสะสมสูงสุด (accumulative basis) เปนรอย
ละ 90-100  แนวคิดการแพรกระจายเทคโนโลยีสามารถนําไปใชทั้งการสงเสริมการเกษตร และการ
ถายทอดเทคโนโลยีอ่ืนๆไดดวย 
 นอกจากการแพรกระจายนวัตกรรมแบบตัว “S” แลวมีการวิจัยในอดีตแสดงใหเห็นวา การ
แพรกระจายหรือการยอมรับนวัตกรรมของเกษตรกรมีลักษณะเปนกราฟแบบระฆังคว่ําที่สมมาตร 
(bell-shaped) หรือเปนโคงปรกติ ซ่ึงพิจารณาจากความถี่ของชวงเวลา (frequency basis) ซ่ึงจะมีทั้ง
เกษตรกรที่ยอมรับเทคโนโลยีเร็วมาก เร็วปานกลาง และยอมรับชาที่สอดคลองกับเกษตรกรกลุม
ตางๆ   
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     1.1 ขนาดไรนาของเกษตรกร เกษตรกรที่มีพื้นที่ทําการเกษตรเพื่อการคา มักจะแสวงหา
เทคโนโลยีมาเอง มากกวาเกษตรกรที่มีพื้นที่ทําการเกษตรนอยหรือเกษตรรายยอยที่ทําการเกษตร
เพื่อยังชีพ 
     1.2 รายไดสูง อาชีพเกษตรที่มีผลตอบแทนสูงเปนแรงจูงใจให เกษตรกรยอมรับ
เทคโนโลยีเร็วกวาอาชีพเกษตรที่รายไดต่ํา 
     1.3 สินเชื่อเพื่อการเกษตร เกษตรกรที่มีฐานเศรษฐกิจไมดี ตองการสินเชื่อการเกษตรที่มี
ดอกเบี้ยต่ําและปลอดหนี้ระยะยาวมาเพื่อลงทุนและเปนคาใชจายในชวงที่การเกษตรยังไมไดผล แต
เกษตรกรที่ ยากจนบางคนไมสามารถจัดหาสิน เชื่อมาใชอยาเพี ยงพอได  เนื่ องจากไมมี
อสังหาริมทรัพยค้ําประกันเงินกู กระบวนการกูยุงยาก จึงทําใหเกษตรกรหันไปกูเงินดอกเบี้ยสูงจาก
นายทุนและมีภาวะหนี้สินอยางตอเนื่อง 
     1.4 กําไรและผลประโยชน กําไรจากเทคโนโลยี ขอจํากัดของทรัพยากรและปจจัยเสี่ยง
ทางเศรษฐกิจที่สําคัญ ที่มีผลตอการยอมรับเทคโนโลยีนั้น นวัตกรรมใดทําใหไดกําไรและผลตอบ
แทนสูงยอมสนับสนุนใหเกษตรกรยอมรับไดเร็ว 
     1.5 ทุน เกษตรกรที่มีเงินทุนในการประกอบอาชีพการเกษตรมาก ฐานะร่ํารวยและ
เศรษฐกิจมั่นคงจะมีกําลังซ้ือหานวัตกรรมมาใชหรือยอมรับไดเร็วกวาเกษตรกรที่มีเงินทุนนอย 
 2. สภาพแวดลอมดานสังคม และวัฒนธรรม (socio-cultural factor) จะมีอิทธิพลโดยตรง 
ตอการยอมรับนวัตกรรมของเกษตรกรและชุมชน โดยทั่วไปเกษตรกรแตละประเทศแตละภาคจะมี
ความแตกตางกันในทางสังคมและวัฒนธรรม จึงทําใหการยอมรับนวัตกรรมแตกตางกันไปดวย 
     2.1 ศาสนา บางศาสนามีขอหามอาจเปนอุปสรรคตอการยอมรับ 
     2.2 การศึกษา เกษตรกรที่มีการศึกษาสูงจะยอมรับเทคโนโลยีเร็วกวาเกษตรกรที่มีการ
ศึกษาต่ํา เพราะสามารถเขาถึงสารสนเทศไดเร็ว 
     2.3 อายุ เกษตรกรที่มีอายุนอยมีแนวโนมยอมรับเทคโนโลยีเร็วกวาเกษตรกรที่มีอายุมาก 
     2.4 บทบาทของแมบานเกษตรกร แมบานเก็บรักษาเงินควบคุมการใชจายจึงมีอํานาจการ
ตัดสินใจซื้อนวัตกรรมมาใช 
     2.5 ความปรารถนาของเกษตรกร เกษตรกรบางคนอยากมีการเปลี่ยนแปลงและบางคนมี
ความหวังในการประกอบอาชีพสูงจึงจัดหาเทคโนโลยีใหมๆมาใช เกษตรกรกลุมนี้มีอัตราการยอม
รับเทคโนโลยีที่สูง 
     2.6 พฤติกรรมการติดตอส่ือสารของเกษตรกร เกษตรกรที่มีปฏิสัมพันธกับบุคคลอื่นจะ
ยอมรับเทคโนโลยีเร็ว  
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 3. สภาพดานชีวภาพและกายภาพ  (biological and physical factor) ปจจัยดานชีวภาพ 
ประกอบดวยส่ิงที่มีชีวิตในทองถ่ิน สวนสภาพทางกายภาพประกอบดวยสภาพของดิน แหลงน้ํา 
ถนน ที่จะชวยสงเสริมใหทําการเกษตรไดดีและมีความมั่นคง 
 
แนวคิดและทฤษฎีท่ีเก่ียวของกับการตัดสินใจ 
 วีระพล (2525) ไดกลาวถึงการตัดสินใจวามนุษยทุกชาติทุกภาษา สวนใหญประสบความ
ลมเหลวกอนจึงนําประสบการณเหลานี้มาหาวิธีการปรับปรุงแกไข การที่แตละคนพยายามหาแนว
ทางการตัดสินใจดวยตนเองอาจใชเวลานาน เพื่อไมใหการตัดสินใจผิดพลาดจึงตองศึกษาขั้นตอน 
หลักการและเทคนิคการตัดสินใจที่จะชวยใหสามารถนําไปตัดสินใจในวิถีทางที่ถูกตองในระยะ
เวลาอันสั้น ทางเลือกในการตัดสินใจตามปกติแลวจะตองมีอยางนอยสุด 2 ทางเลือก ถาไมมีทาง
เลือกก็ไมมีการตัดสินใจ การตัดสินใจแบงออกไดเปน 3 ประเภท คือ การตัดสินใจใตภาวะแนนอน 
การตัดสินใจใตภาวะไมแนนอน และการตัดสินใจภายใตภาวะเสี่ยงโดยถือเกณฑที่วาการตัดสินใจ
ไมขึ้นอยูกับสภาวะการณหรือทราบอยางแนนอนวาสภาวะไหนจะเกิดขึ้น ถาไมมีขอมูลขาวสาร
เกี่ยวกับสภาวะการณแลวจะทําใหการตัดสินใจอยูภายใตสภาวะไมแนนอน สวนในกรณีที่ไมทราบ
ความนาจะเปนของสภาวะการณแลวตัดสินใจจะกลายเปนการตัดสินใจภายใตภาวะเสี่ยง ขนาดการ
ตัดสินใจที่ประสบอยูในชีวิตประจําวัน เปนการตัดสินใจภายใตความแนนอนที่นอยที่สุด การแก
ปญหาจะตองแกที่สาเหตุแหงปญหา ถาสาเหตุแหงปญหาหมดไปปญหาก็จะหมดไปโดยปริยาย 
เนื่องจากปญหามีหลายสาเหตุควรแกสาเหตุใดสาเหตุหนึ่ง ที่กอใหเกิดการตัดสินใจ ทางเลือกที่จะ
แกสาเหตุที่กอปญหามากที่สุดที่จะทําใหบรรลุเปาหมาย ผูตัดสินใจจะตองเลือกทางเลือกที่ดีที่สุด
  
 เทยเลอร อางโดยศิวาพร (2545) กลาววา กระบวนการตัดสินใจจะใชขั้นตอนการแกปญหา 
(Problem Solving) ไดแก 
 1. การแยกแยะตัวปญหา (Problem Identification) เกิดขึ้นเมื่อบุคคลมีความรูสึกวาไดเกิด
ปญหาขึ้น ซ่ึงเปนความรูสึกที่เกิดขึ้นภายในวามีปรากฏการณบางอยางที่ไมเปนตามที่คาดคิด จัดวา
เปนขั้นการสรางความแนใจและมั่นใจโดยการทําความเขาใจกับตัวปญหาที่แทจริง 
 2. การหาขาวสารที่เกี่ยวของกับตัวปญหานั้น (Information Search) เปนกิจกรรมดานเชาว
ปญญา เปนการคนหาสาเหตุหรือส่ิงที่กอใหเกิดปญหา โดยการเสาะหาขาวสารที่เกี่ยวของกับสาเหตุ
ของปญหาใหมากที่สุดเทาที่จะมากได ขาวสารที่หามานั้นตองมีความเกี่ยวของจําเปนกับตัวปญหา
และเพียงพอในการแกปญหา 
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 3. การประเมินคาขาวสาร (Evaluation of Information) เปนการประเมินคาขาวสารที่ไดมา
นั้นวาถูกตอง เหมาะสม เพียงพอ ตรงกับเวลา และสามารถนําไปวิเคราะหปญหาไดหรือไม 
 4. การกําหนดทางเลือก (Listing of Alternative) เปนการกําหนดทางเลือกใหมากที่สุดเทาที่
จะมากได ทางเลือกนั้นพยายามที่จะครอบคลุมวิธีทางที่จะแกปญหาไดในหลายๆวิธี มีการลําดับ
ความสําคัญของทางเลือกไว แตยังยอมรับวาทางเลือกแตละทางนั้นอาจชวยแกปญหาไดถูกตองและ
เหมาะสมในระดับที่แตกตางกัน 
 5. การเลือกทางเลือก (Selection of Alternative) เปนการเลือกทางเลือกที่กําหนดไวเพื่อจะ
นําไปปฏิบัติตอไป เปนที่ยอมรับวาเปนการตัดสินใจที่แทจริง 
 6. การปฏิบัติตามการตัดสินใจ (Implement of Decision) เปนการปฏิบัติตามผลของการตัด
สินใจที่ไดเลือกไวแลว 
 ขั้นตอนการตัดสินใจ 
 การตัดสินใจที่ดีควรเปนไปตามขั้นตอนดังนี้ 
 1. กําหนดวัตถุประสงคในการตัดสินใจใหชัดเจน โดยทราบวาตัดสินใจเพื่ออะไร มุงเปา
หมายอะไร 
 2. พิจารณาประเด็นตางๆที่เกี่ยวของ เชน ถาเปนการตัดสินใจเพื่อแกปญหา ก็ตองมีการแยก
แยะปญหา หาขาวสารที่เกี่ยวของ ประเมินคาของขาวสารตางๆที่ไดมาวา ขาวไหนเชื่อถือไดขาว
ไหนเชื่อถือไมได และกําหนดเปนประเด็นขึ้น 
 3. กําหนดทางเลือก โดยตองมีทางเลือกมากกวาหนึ่ง และมีผลที่คาดวาจะไดรับจากทาง
เลือกแตละทางดวยการสรางทางเลือกเปนกระบวนการสรางสรรค ซ่ึงตองมีการคิดทางเลือกใหมๆ
โดยอาจมาจากการระดมสมอง หรือการคิดคนขึ้นมา หรือการศึกษาจากประสบการณดานอื่นๆก็ได 
 4. ตัดสินใจเลือกทางเลือกโดยมีแนวทางในการตัดสินใจดังเกณฑตอไปนี้ 
 ก. เกณฑหาจุดสูงสุด เชนทางเลือกไหนแกปญหาไดดีที่สุด ขจัดปญหาไดหมดสิ้น ก็เลือก
ทางนั้น หรือทางเลือกไหนใหประโยชนมากที่สุดก็เลือกทางนั้น เปนตน 
 ข. เกณฑหาจุดสูงสุดของทางเลือกที่ต่ํา เชน หัวหนางานอาจมีขอจํากัดดานงบประมาณทีใ่ช 
ดังนั้นในขอบเขตของงบประมาณที่มีอยูมีทางเลือกใดที่ใหผลสูงสุดก็ตัดสินใจเลือกทางนั้น 
 ค. เกณฑที่จะสรางความเสียใจนอยท่ีสุด เปนการเลือกทางที่จะกอใหเกิดผลกระทบในทาง
ลบนอยที่สุด เชน เสียคาใชจายนอยที่สุด ใชเวลานอยที่สุด จางคนใหมนอยที่สุด เปนตน 
 ง. เกณฑสรางความพึงพอใจ ในบางกรณีหัวหนางานอาจตองเสียคาใชจายมากขึ้นเพื่อทํา
ใหทุกฝายพอใจ ซ่ึงอาจเปนการประนีประนอมในระหวางผูเกี่ยวของก็ได (วิชัย, 2536 อางโดย
อัศวิน) 
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ดุษฏี (2543) ไดกลาวไววาการตัดสินใจเปนส่ิงสําคัญที่ เกี่ยวของกับนักสงเสริมและ

เกษตรกรการตัดสินใจมีขั้นตอนดังนี้ 
 1. การเก็บรวบรวมขอมูล 
 2. การกําหนดปญหา 
 3. การหาแนวทางในการแกไขปญหาหลายๆ แนวทาง 
 4. การตัดสินใจในการเลือกแนวทางแกไขปญหา 
 5. การดําเนินงานตามที่ไดตัดสินใจ 
 ขั้นตอนที่นิยมปฏิบัติในกระบวนการตัดสินใจมีหลายรูปแบบ แตกตางกันเพียงรายละเอียด
ปลีกยอย ตัวอยางเชน 
รูปแบบที่ 1 
 กระบวนการตัดสินใจประกอบดวย 5 ขั้นตอนดังนี้ 
 1. กําหนดวัตถุประสงคหรือเปาหมายของการตัดสินใจอยางชัดเจน 
 2. กําหนดทางเลือกเพื่อประกอบการพิจารณาตัดสินใจ 
 3. ตรวจหาเพื่อหลีกเลี่ยงหรือยอมจํานนตอขอจํากัด 
 4. ดําเนินการวิเคราะหการตัดสินใจ 
 5. ตัดสินใจโดยยึดวัตถุประสงค 
 
รูปแบบที่ 2 
 เมื่อการตัดสินใจมีความซับซอนยุงยากมากเทาใด การดําเนินงานแตละขั้นตอนจะเพิ่ม
ความสําคัญมากเปนเงาตามตัว กระบวนการสําหรับรูปแบบที่สอง จึงมุงความสนใจไปยังหลักการ
พื้นฐานที่สําคัญ 3 ขั้นตอนดังนี้ 
 1. กําหนดวัตถุประสงคและเปาหมายของการตัดสินใจ 
 2. กําหนดทางเลือกของการตัดสินใจ 
 3. พิจารณาความเสี่ยงที่มีโอกาสเปนไปได 
 
รูปแบบที่ 3 
 กระบวนการตัดสินใจ สําหรับรูปแบบที่สามมีแนวทางคอนขางคลายคลึงกับรูปแบบที่สอง
แตแจกแจงขั้นตอนละเอียดกวา มีทั้งหมด 5 ขั้นตอนดังนี้ 
 1. กําหนดวัตถุประสงคหรือเปาหมายในการตัดสินใจ 
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 2. ระบุคุณลักษณะของสิ่งที่พึงประสงคหรือเปาหมาย โดยจําแนกความแตกตางเปน 2
ประการดังนี้ 
     2.1. คุณลักษณะที่จําเปนตองได 
     2.2. คุณลักษณะที่เพียงแต “ตองการ” ถาไดก็ดี แตไมเนนมากเทาลักษณะแรก 
 3. พิจารณากลั่นกรอง คัดแยก เฉพาะทางเลือกที่มีคุณลักษณะที่จําเปน “ตองได” 
 4. นําคุณลักษณะที่ “ตองการ” เฉพาะ เปนพิเศษของทางเลือกซึ่งคัดแยกในตอนที่ 3 ปรับ
เปลี่ยนใหเปนคาที่ประเมินดวยตัวเลข 1-10 
 5. นําทางเลือกทั้งหมดที่ผานการประเมินคาคุณลักษณะ “ตองได” และ “ตองการ” มา
พิจารณาขอเสียของแตละทางเลือกอีกครั้ง ดวยวิธีปรับตัวเลข 

 
ศูนยศึกษาการพัฒนาหวยฮองไคร อันเนื่องมาจากพระราชดําริ 
 ศูนยศึกษาการพัฒนาหวยอองไคร อันเนื่องมาจากพระราชดําริ ตั้งอยูในเขตรอยตอของ
ตําบลปาเมี่ยงและตําบลแมโปง อําเภอดอยสะเก็ด จังหวัดเชียงใหม หางจากตัวเมืองเชียงใหมไปทาง
ทิศตะวันออกเฉียงเหนือ บนถนนเสนทางที่ 118 สายเชียงใหม-เชียงราย ระยะทางประมาณ  27 
กิโลเมตร โดยอยูทางขวามือหางจากถนนประมาณ 2 กิโลเมตร ปจจุบันมีศูนยสาขา 5 แหงประกอบ
ดวย 
 1.โครงการศูนยบริการการพัฒนาขยายพันธุไมดอกไมผลบานไร อันเนื่องมาจากพระราช
ดําริ อําเภอหางดง จังหวัดเชียงใหม 
 2.โครงการพัฒนาเบ็ดเสร็จลุมน้ําสาขาแมน้ําปง อันเนื่องมาจากพระราชดําริ อําเภอบานโฮง 
จังหวัดลําพูนและอําเภอจอมทองและอําเภอฮอด จังหวัดเชียงใหม 
 3.โครงการพัฒนาพื้นที่ปาขุนแมกวง อันเนื่องมาจากพระราชดําริ อําเภอดอยสะเก็ด จังหวัด
เชียงใหม 
 4.โครงการพัฒนาดอยตุง (พื้นที่ทรงงาน) อันเนื่องมาจากพระราชดําริ อําเภอแมฟาหลวง 
จังหวัดเชียงราย 
 5.โครงการพัฒนาพื้นที่หวยลาน อันเนื่องมาจากพระราชดําริ อําเภอสันกําแพง จังหวัด
เชียงใหม 
 วัตถุประสงค 
 1. เพื่อศึกษาการพัฒนาแหลงน้ํา 
 2. เพื่อศึกษาการพัฒนาปาไม 3 อยาง 3 วิธี 
 3. เพื่อศึกษาการพัฒนาดานปศุสัตวและโคนม 
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 4. เพื่อศึกษาการพัฒนาดานการประมง 
 5. เพื่อศึกษาการพัฒนาดานการเกษตรกรรม 
 6. เพื่อศึกษาการพัฒนาดานเกษตรอุสาหกรรม 
 เปาหมาย 
 1. พัฒนาแหลงน้ําใหมีน้ําเพียงพอสําหรับสนับสนุนงานศึกษาการพัฒนา ในดานตางๆของ
ศูนยฯ และจัดใหมีน้ําเพียงพอสําหรับการประกอบอาชีพเกษตรกรรมของราษฎรในหมูบานรอบ
ศูนยฯ 
 2. ศึกษารูปแบบการพัฒนาปาไมที่เหมาะสมสําหรับพื้นที่ลุมน้ําภาคเหนือ ปองกันรักษาปา
และควบคุมไฟปาในพื้นที่ใหได 100 %  ฟนฟูทรัพยากรปาไมใหกลับคืนความอุดมสมบูรณและ
สรางจิตสํานึกในการอนุรักษทรัพยากรปาไมแกราษฎร โดยเฉพาะในหมูบานรอบบริเวณศูนยฯ 
 3. ศึกษาพัฒนาวิธีการ รูปแบบการอนุรักษดิน และน้ํา ที่เหมาะสมกับภูมิประเทศภาคเหนือ
ตอนบน 
 4. ศึกษาและทดสอบการปลูกพืชตางๆที่เหมาะสมทั้งพืชสวน พืชอุตสาหกรรม พืชผัก พืช
ไร ขาวและเห็ด 
 5. ศึกษาการอยูรวมกันของพืชตางๆ ในพื้นที่ตางๆกันตามสภาพความเปนจริงและคัดเลือก
พันธุเพื่อบริการสูเกษตรกร 
 6. ศึกษารวบรวมอนุรักษพันธุกรรมพืชหายาก 
 7. ศึกษาเกี่ยวกับการเลี้ยงโคนม พืชอาหารสัตว รวมทั้งสัตวปก โดยเนนการศึกษาการเลี้ยง
โคนมที่เหมาะสมกับสภาพพื้นที่ 
 8. ศึกษาเกี่ยวกับการเพาะเลี้ยงเพื่อการอนุรักษและพัฒนาพันธุกบและสัตวคร่ึงบกครึ่งน้ํา
ตางๆที่พบในประเทศไทย 
 9. ศึกษาเกี่ยวกับการวางระเบียบการจับปลาในแหลงน้ํา เทคนิคและสงเสริมการเลี้ยงปลา 
 10. พัฒนาอาชีพและคุณภาพชีวิตของราษฎรหมูบานรอบศูนยฯ ใหมีอาชีพและรายไดที่มั่น
คง ตลอดจนมีพัฒนาการทางสังคมอยูในระดับสูงกวาเกณฑที่กําหนดไวในมาตรฐานของความจํา
เปนขั้นพื้นฐาน (จปฐ.) ของทางราชการ 
 11. พัฒนาศักยภาพของคน ทางดานจิตใจและความคิดใหเปนคนดี มีคุณธรรม มีจิตสํานึกที่
ดีตอสวนรวม มีการเรียนรูอยางตอเนื่อง มีโลกทัศนกวาง และสงเสริมใหมีสุขภาพอนามัยที่ดี 
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แนวทางในการดําเนินงาน 
 จากแนวพระราชดําริไดมีการวางแผนการใชประโยชนที่ดินในบริเวณศูนยฯ  ตาม
สมรรถนะของดินโดยจําแนกออกเปน 5 ประเภท คือ 
 1. พื้นที่พัฒนาปาไมดวยน้ําฝน 
 พื้นที่พัฒนาปาไมที่รับน้ําฝนประกอบดวย พื้นที่ตอนบนที่มีความลาดชันมากไมสามารถนํา
ระบบชลประทานเขาไปในพื้นที่ได ซ่ึงเปนพื้นที่ที่มีระดับความลาดชันสูงมากกวาระดับผิวน้ําของ
อางเก็บน้ําที่ 1 และพื้นที่บางสวนทางตอนลางอางดังกลาว ที่ไมสามารถรับน้ําชลประทานได เนื่อง
จากปริมาณน้ําไมเพียงพอใสในรองหวยบางสวนของพื้นที่โดยเฉพาะทางดานทิศตะวันตก มีการ
สรางฝายตนน้ํา เพื่อใชเปนพื้นที่ที่พัฒนาปาไม ดวยฝายตนน้ําลําธารที่รองรับน้ําฝน ปลูกเสริมปา
เฉพาะในพื้นที่ที่ถูกทําลาย หรือความหนาแนนของปานอยมาก บํารุงปาโดยการตัดตนไมที่มี
ลักษณะไมดีออก ปองกันการลักลอบการตัดไมและขุดหนอไม ตลอดจนจัดระบบปองกันไฟปา พื้น
ที่บางสวนติดกับอางเก็บน้ําที่ 2 ถูกใชสําหรับการเพาะเลี้ยงสัตวปา เพื่อพัฒนาตนน้ํา รวมพ้ืนที่ทั้ง
หมดประมาณ 6,000 ไร 
 2. พื้นที่พัฒนาปาไมดวยระบบชลประทาน 
 พื้นที่อยูทางทิศตะวันออกเปนพื้นที่ที่สามารถนําน้ําจากอางเก็บน้ําที่ 1 มาใชในพื้นที่ไดโดย
การปลอยน้ําผานทอน้ําจากสันเขาในรองหวย มีการสรางฝายตนน้ําเปนระยะ เพื่อกักเก็บน้ําเปนชวง
เพื่อเพิ่มระดับน้ําผิวดินและน้ําใตดิน และมีการขุดคลองไสไกขนาดเล็กสงน้ําออกไปสองขางฝาย
ตนน้ําลําธาร เพิ่มความชื้นใหกระจายออกทั่วพื้นที่ ทําใหฝายตนน้ําดังกลาว มีสภาพเปนแนวกันไฟ
เปยกที่ลดความรุนแรง และการลุกลามของไฟ มีการปลูกเสริมปาและระบบบํารุงและปองกันรักษา
ปา ปลูกไมที่ใหผลเปนอาหารสัตวปา ปลูกไมไผ ไมผลทนรม พริกไทย หวาย และมะกอหลวง(มะ
คาเดเมีย) ผสมในปา อาจกลาวไดวาเปนรูปแบบการพัฒนาปาไมแบบเขมขน เพื่อประโยชนแบบ
อเนกประสงครวมพื้นที่ทั้งหมดประมาณ 800 ไร 
 3. พื้นที่พัฒนาการเกษตร 
 พื้นที่ที่จัดไวเพื่อการเกษตรเปนพื้นที่ตอนกลางของลุมน้ํา ทดสอบการเกษตรแบบอุตสาห
กรรมผสมผสานไปกับการปลูกปาในรูปวนเกษตร ตลอดจนหารูปแบบการเพาะปลูกที่เหมาะสมกับ
สังคมชนบทในภาคเหนือตอนบน และการอนุรักษดินและน้ํา ประกอบดวย การทดสอบการปลูก
ขาวและพืชไรอ่ืนๆ ไมผล พืชสมุนไพร พืชผักพื้นบาน ไมดอกไมประดับ พืชเพื่ออุตสาหกรรมพื้น
บาน ตลอดจนเปนแหลงสะสมพันธุกรรมพืช ทั้งไมพื้นบานและไมที่นําเขาจากแหลงอื่น ทั้งในและ
นอกประเทศ รวมพื้นที่ทั้งหมดประมาณ 600 ไร 

4. พื้นที่พัฒนาการปศุสัตว 
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 ตอนลางของพื้นที่ซ่ึงติดกับอางเก็บน้ําที่ 7 ถูกจัดใหเปนพื้นที่ที่ใชในกิจกรรมการเลี้ยงสัตว 
เปนการเลี้ยงสัตวในสภาพปาโปรง เพื่อเพิ่มคุณคาของปา ทั้งหารูปแบบการเลี้ยงสัตวที่เหมาะสมกับ
สภาพปาไมในภาคเหนือตอนบน ทั้งในแงของการผลิตอาหารและเพิ่มประสิทธิภาพของปาในรูป
ของการเจริญเติบโตของไมปาและการกระจายของลูกไม สัตวที่เล้ียงสวนใหญ ไดแก โคนม นอก
จากนั้นยังเลี้ยงสัตวปกบางชนิด เชน ไก เปด หาน และสุกร รวมพื้นที่ทั้งหมดประมาณ 700 ไร 
 5. พื้นที่อางเก็บน้ําและการพัฒนาการประมง 
 อางเก็บน้ําในศูนยฯ มีทั้งหมด 7 อาง ประกอบดวยอางใหญ 3 อางซึ่งสรางเพื่อกักเก็บน้ําใน
พื้นที่ตางๆ ขางตน นอกจากนั้นยังใชในกิจกรรม การทดลองการเลี้ยงปลาในอางเก็บน้ํา ตลอดจน
การศึกษาการจัดรูปบริหารแหลงน้ํา เพื่อการประมงโดยเฉพาะการจัดใหมีการบริหารการจับปลา
ของชาวบานหมูบานเรียบเรือ นอกจากนั้นยังเปนที่พักผอนของบุคคลภายนอกที่เขามาตกปลา รวม
พื้นที่ทั้งหมดประมาณ 400 ไร 
 คณะทํางานศูนยศึกษาการพัฒนาหวยฮองไคร อันเนื่องมาจากพระราชดําริ ไดพิจารณา
กรอบกิจกรรมเพื่อเปนแนวปฏิบัติ สรุปสาระสําคัญไดดังนี้  
 1. วิจัยและศึกษารูปแบบที่เหมาะสมของฝายตนน้ําลําธาร (Check dam) ในดานความคงทน 
คากอสราง ความสามารถในการกักเก็บน้ํา และความชุมชื้น อีกทั้งศึกษาความเปนไปไดของการใช
หญาแฝกเพื่อปองกัน และลดการตกตะกอนในอางเก็บน้ําขนาดเล็ก 
 2. ศึกษาและพัฒนารูปแบบการพัฒนาปาไม เพื่อหารูปแบบที่เหมาะสมตอการพัฒนาปาไม
ในแตละทองถ่ิน ตลอดจนการศึกษา วิจัยดานอุทกวิทยา การเปลี่ยนแปลงทางนิเวศนวิทยาปาไม 
ความหลากหลายและองคประกอบทางนิเวศนวิทยาปาไม ของลุมน้ําสําหรับเปนแนวทางในการ
ศึกษาดานการจัดการลุมน้ํา เพื่อใหระบบลุมน้ํามีความยั่งยืนตอไป 
 3. ศึกษาการเปลี่ยนแปลงทางกายภาพ เคมี และชีวภาพของดิน ภายใตระบบการจัดการ
ทรัพยากรดินที่ตางกัน โดยมุงที่จะใชเปนดัชนีในการประเมินศักยภาพการผลิตของพื้นที่ตลอดจน
เปนองคความรูที่เหมาะสมในการจัดการทรัพยากรดิน และดินที่มีปญหา เพื่อใหความสามารถใน
การผลิตของดินคงอยูอยางเหมาะสมหรือสูงขึ้น 
 4. ดําเนินการเพื่อใหคงไวซ่ึงการอยูรวมกันอยางดีระหวางสิ่งมีชีวิต และสิ่งไมมีชีวิตในทุก
รูปแบบของการพัฒนา ทั้งดานปริมาณและคุณภาพ ทั้งยังดําเนินการใหดํารงไวซ่ึงทรัพยากรแหงตน
น้ํา และทรัพยากรอันพึงไดอยางยั่งยืน รวมท้ังการศึกษาผลกระทบ หรือปฏิสัมพันธระหวางโครง
การตางๆไปจนถึงส่ิงแวดลอมที่เปนภาพรวมของศูนยฯ 
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 5. ทดสอบหาพันธุพืชที่ เหมาะสมกับทองถ่ิน  กําหนดพื้นที่และประเภทของการใช
ทรัพยากรในพื้นที่ ตลอดจนการหมุนเวียนการใชทรัพยากรภายในฟารม เพื่อใหไดรูปแบบการใช
พื้นที่และการจัดการน้ําที่เหมาะสมสําหรับพื้นที่ดอนเชิงเขา 
 6. ศึกษาและพัฒนาการเกษตรกรรมแบบประณีตในลักษณะของการศึกษาและสาธิตเพื่อให
เกิดแนวคิดแกเกษตรกรและประชาชนทั่วไป พรอมทั้งเก็บรวบรวมพันธุพืช และศึกษาพันธุพืชที่มี
ศักยภาพในการใชประโยชน เพื่อสนับสนุนงานขยายผลของศูนยฯ 
 7. ศึกษาการจัดการโคนม การจัดการทุงหญาเลี้ยงสัตวและพืชอาหารสัตวในสภาพปาพื้นที่
ตนน้ํา ตลอดจนศึกษาหารูปแบบที่เหมาะสมในการเลี้ยงปศุสัตว และการทําการเกษตรกรรมดาน
อ่ืนๆ รวมกับการเลี้ยงโคนม เพื่อนําผลการศึกษามาเปนแนวทางในการสงเสริมอาชีพเกษตรแก
เกษตรกรและประชาชนที่สนใจทั่วไป 
 8. พัฒนางานบริการการประมงในอางเก็บน้ํา จัดตั้งกลุมเพื่อการบริหารทรัพยากรประมง 
เพื่อใหราษฎรมีอาหารประเภทโปรตีนจากเนื้อปลาบริโภค และเพื่อพัฒนาอาชีพการประมงใหเปน
อาชีพเสริมรายได 
 9. ศึกษาศักยภาพของสัตวมีกระดูกสันหลังชั้นต่ํา (สัตวสะเทินน้ําสะเทินบกและสัตวเล้ือย
คลาน) เพื่อการพัฒนาอาชีพและศึกษาผลกระทบตอสภาพแวดลอม เพื่อใหเกิดการใชประโยชนที่
ยั่งยืน 
 10. พัฒนาอาชีพของราษฎรบริเวณพื้นที่รอบศูนยฯและพื้นที่ใกลเคียง โดยนําผลการศึกษา
ที่ไดรับจากการวิจัยในพ้ืนที่ศูนยฯ ซ่ึงเปนเทคโนโลยีที่เหมาะสมกับทองถ่ินมาขยายผล และถาย
ทอดสูราษฎรใหเกิดการพัฒนาอาชีพ และราษฎรมีคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้น 
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แผนงานขยายผลหมูบานรอบบริเวณศูนยศึกษาการพัฒนาหวยฮองไคร อันเนื่องมาจากพระราชดําริ 
 ศูนยศึกษาการพัฒนาหวยฮองไคร อันเนื่องมาจากพระราชดําริ เปนศูนยกลางในการศึกษา
เพื่อหารูปแบบในการพัฒนาตางๆในบริเวณพื้นที่ตนน้ําที่เหมาะสมและเผยแพรใหราษฎรนําไป
ปฏิบัติได บริการใหการสนับสนุนดานพันธุสัตว พันธุพืช กลาไม เมล็ดพันธุพืช  การใหคําปรึกษา
แนะนําทางวิชาการและใหการสงเสริมการพัฒนาอาชีพ ไดดําเนินการขยายผลสูหมูบานรอบบริเวณ
ศูนย 18 หมูบาน เปาหมายหลักมุงการผลิตเพื่อยังชีพแบบพออยูพอกิน โดยการพัฒนาอาชีพ พัฒนา
ทางสังคมและคุณภาพชีวิตของราษฎร ใหมีอาชีพและรายไดเพื่อเปนการยกระดับความจําเปนพื้น
ฐานใหสูงขึ้น  
 วัตถุประสงค 
 1. เพื่อพัฒนาอาชีพใหราษฎรใหมีความรูความสามารถและทักษะในการประกอบอาชีพ ให
สามารถทําการผลิตเพื่อยังชีพสอดคลองกับความพรอมของคน ชุมชนและศักยภาพของพื้นที่ 
 2. เพื่ อ เสริมสรางการมีส วนรวมของทองถิ่นและชุมชน  ใหมีการบริหารจัดการ
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม โดยเนนการอนุรักษและฟนฟูทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวด
ลอม 
 3. เพื่อพัฒนาทางสังคมและคุณภาพชีวิต และเสริมสรางความเขมแข็งของครอบครัวและ
ชุมชนใหสนับสนุนการพัฒนาศักยภาพและคุณภาพชีวิตของราษฎร 
 เปาหมาย 
 1. สรางโอกาสใหราษฎรในการประกอบอาชีพเกษตร ใหมีรายไดพอเพียงและมีทางเลือกที่
จะดํารงชีวิตอยูในชุมชนไดอยางมั่นคง 
 2. ขยายพื้นที่ปรับโครงสรางการเกษตรแบบยั่งยืน เกษตรผสมผสาน เกษตรกรรมทฤษฎี
ใหมตามแนวพระราชดําริ โดยใหมีพื้นที่ของเกษตรกรตัวอยางในแตละหมูบาน เพื่อสนับสนุนรูป
แบบเศรษฐกิจพอเพียง 
 3. เพิ่มทางเลือกในการประกอบอาชีพนอกภาคเกษตรใหเกษตรกรมากขึ้น 
 4. ใหทุกชุมนมีบทบาทมากขึ้นในการมีสวนรวมในการอนุรักษฟนฟูทรัพยากรธรรมชาติ
และส่ิงแวดลอม 
 5. ใหทุกชุมชนมีพัฒนาการดานสังคมและคุณภาพชีวิต พัฒนาศักยภาพคนดานสุขภาพ
เสริมสรางโอกาสทางการศึกษาและพัฒนาความคิดและการเรียนรู 
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 การดําเนินงาน 
 1. สรางโอกาสใหราษฎรในการประกอบอาชีพเกษตรใหมีรายไดพอเพียงและมีทางเลือกที่
จะดํารงชีวิตอยูในชุมชนไดอยางมั่นคง มีแนวทางดังนี้ 
     1.1. พัฒนาศักยภาพของเกษตรกร ในการวางแผนการผลิตและการตัดสินใจในการเรียน
รูเพื่อปรับระบบการเกษตรไปสูการเกษตรที่ยั่งยืน และดํารงชีวิตอยูในชุมชนไดอยางมั่นคงและจัด
ทําคูมือทางเลือกการประกอบอาชีพเกษตร ใหสอดคลองกับความพรอมของเกษตรกร ชุมชนและ
ศักยภาพของพื้นที่ 
     1.2. เผยแพรขอมูลขาวสารทางวิชาการที่เปนประโยชนในการเลือกประกอบอาชีพและ
การพัฒนาเกษตรกรรม เชน ขอมูลวิชาการเกษตร ขอมูลระบบเกษตรทางเลือกในรูปแบบตางๆ 
เปนตนโดยผานสื่อตางๆที่หลากหลาย 
     1.3. เผยแพรและใหโอกาสประชาชนไดรับขอมูลขาวสารอยางกวางขวางในการพัฒนา
อาชีพ โดยความรวมมือในการเผยแพรขาวสารระหวางหนวยงาน ปฏิบัติงาน ตําบล อําเภอและ
จังหวัด 
 2. ขยายพื้นที่ปรับโครงสรางการเกษตรแบบยั่งยืน เกษตรผสมผสาน เกษตรกรรมทฤษฎี
ใหมตามแนวพระราชดําริ โดยใหมีพื้นที่ของเกษตรกรตัวอยางในแตละหมูบานเพื่อสนับสนุนรูป
แบบเศรษฐกิจพอเพียง มีแนวทางดังนี้ 
     2.1. สรางโอกาสการมีงานทํา โดยมุงปรับโครงสรางการเกษตรตามแนวทางเกษตรยั่งยืน
ไดแก เกษตรกรรมตามแนวทฤษฎีใหม เกษตรผสมผสาน และวนกษตร มุงเนนการผลิตเพื่อยังชีพ 
     2.2. ขยายพื้นที่การจัดทําแปลงสาธิต และขยายพื้นที่ขยายผล ปรับโครงสรางการเกษตร
แบบยั่งยืน เกษตรผสมผสาน เกษตรกรรมทฤษฎีใหมตามแนวพระราชดําริ โดยใหมีพื้นที่ของ
เกษตรกรตัวอยางในแตละหมูบาน 
 3. เพิ่มทางเลือกในการประกอบอาชีพนอกภาคการเกษตรใหแกเกษตรกรมากขึ้น มีแนว
ทางดังนี้ 
     3.1. สงเสริมชุมชนใหมีอาชีพนอกภาคเกษตรในหมูบาน ทั้งเปนอาชีพเสริมรายไดและ
ธุรกิจประเภทรับเหมาชวงงาน เชน การทอผา การผลิตช้ินสวน การตัดเย็บเสื้อผาตางๆ 
     3.2. ถายทอดความรูและทักษะในเชิงธุรกิจเชนการผลิต การตลาด การบัญชี การจัดการ
ทั่วไปและสหกรณ เพื่อวางรากฐานความคิดเชิงธุรกิจ โดยยึดหลักการมีสวนรวมในการพัฒนาชุม
ชนดวยตนเอง 
 4. ใหทุกชุมชนมีบทบาทมากขึ้นในการมีสวนรวมในการอนุรักษฟนฟูทรัพยากรธรรมชาติ
และส่ิงแวดลอม มีแนวทางดังนี้ 
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     4.1. สร างความตระหนั กและความรู ค วาม เข าใจ เกี่ ย วกั บก ารอนุ รักษ ฟ น ฟู
ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอม รวมทั้งการนําภูมิปญญาทองถ่ินมาใชในการบริหารจัดการ 
     4.2. เสริมสรางการมีสวนรวมของชุมชนในการอนุรักษฟนฟูทรัพยากรธรรมชาติให
สมบูรณ ตลอดจนใหมีการใชประโยชนทรัพยากรธรรมชาติในทองถ่ินของตนเอง อยางมีความสม
ดุล ประหยัด มีประสิทธิภาพ และดูแลรักษาสภาวะแวดลอมในทองถ่ินของตนเอง 
 5. ใหทุกชุมชนมีพัฒนาการดานสังคมและคุณภาพชีวิต พัฒนาศักยภาพคนดานสุขภาพ 
เสริมสรางโอกาสทางการศึกษาและพัฒนาความคิดและการเรียนรู มีแนวทาง ดังนี้ 
     5.1. สงเสริมดานสุขภาพและพลานามัย ใหมีความรูความเขาใจและการตระหนักถึง
ความสําคัญของการปองกันโรคและดูแลสุขภาพของตนเอง ครอบครัวและชุมชน 
     5.2. สงเสริมโอกาสทางการศึกษาเพื่อการอานออกเขียนได สนับสนุนการคนควาหา
ความรู การบริการดานวิชาการ และการจัดการศึกษาที่ใหทางเลือกหลากหลาย ตามความเหมาะสม
ทั้งในระบบและนอกระบบโรงเรียน 
     5.3. กระตุนและสนับสนุนการพัฒนาความคิดและการเรียนรู มีความคิดริเร่ิมสรางสรรค
สามารถเรียนรูไดอยางตอเนื่อง เพื่อสงเสริมกระบวนการเรียนรูอยางกวางขวาง 
 
ผลงานวิจัยและงานเขียนอ่ืนๆที่เก่ียวของ 
 อัศวิน (2544) ไดศึกษาเกี่ยวกับการตัดสินใจของเกษตรกรตอการเขารวมโครงการเกษตรยัง
ชีพ อําเภอสันทราย จังหวัดเชียงใหม ผลการวิจัยพบวา ระดับการศึกษา การวางงาน การรับรูขาวสาร
การเกษตร การติดตอกับเจาหนาที่และความรูความเขาใจในโครงการมีผลกับการเขารวมโครงการ 
สวนอายุ รายได พื้นที่ถือครองและตําแหนงทางสังคมไมมีผลตอการตัดสินใจเขารวมโครงการ 
 เอกชัย (2545) ไดศึกษาเกี่ยวกับปจจัยที่มีผลตอการเขารวมของเกษตรกรในโครงการผลิต
เมล็ดพันธุของศูนยขยายพันธุพืชที่ 7 จังหวัดเชียงใหม ผลการวิจัยพบวา การติดตอกับเจาหนาที่ 
ความเขาใจในวัตถุประสงคของโครงการและแหลงน้ํา มีผลตอการเขารวมโครงการของเกษตรกร 
สวนอายุ เพศ ระดับการศึกษา ประสบการณในการทําการเกษตร ขนาดพื้นที่ถือครอง จํานวนแรง
งานในครอบครัว รายไดทางการเกษตร การไดรับขาวสาร เงินทุนและตําแหนงทางสังคมไมมีผลตอ
การเขารวมโครงการของเกษตรกร 
 ศุภชัย (2543) ไดศึกษาการตัดสินใจเขารวมโครงการปรับโครงสรางและระบบการผลิตการ
เกษตรของเกษตรกรในอําเภอสารภี จังหวัดเชียงใหม พบวา กอนเขารวมโครงการเกษตรกรประสบ
ปญหาจากการประกอบอาชีพคอนขางมาก ไดแก ปญหาการผลิต ดานการตลาด ดานเงินทุน และ
ปญหาดานความรูและวิชาการ ไดแก เร่ืองโรคและแมลงศัตรูพืชระบาด แรงงานไมเพียงพอ ราคา
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ขาวไมแนนอน แหลงเงินทุน รวมถึงความรูทางดานวิชาการ สวนปจจัยที่มีผลตอการตัดสินใจของ
เกษตรกรที่เขารวมโครงการปรับโครงสรางและระบบการผลิตการเกษตร ไดแก ปญหาเรื่องผลผลิต
ขาวโดยเฉพาะสภาพพื้นที่นาไมเอื้ออํานวยตอการผลิต 
 ธวัชชัย (2540) ไดศึกษาปจจัยที่มีผลตอการตัดสินใจของการปลูกพืชตลอดป ในอําเภอแม
แตง จังหวัดเชียงใหม พบวา ปจจัยตางๆที่มีความสัมพันธตอการตัดสินใจในการปลูกพืชตลอดป ได
แกทุนกูยืม(จํานวนทุนกูยืม วัตถุประสงคในการกูยืม แหลงเงินกู)รายไดฟารม รายไดนอกฟารม การ
ติดตอกับเจาหนาที่สงเสริมการเกษตรโดยการเขียนจดหมายสอบถามปญหาหรือการขอความรูการ
เกษตรจากหนวยงานราชการที่เกี่ยวของ ความสัมพันธระหวางเพื่อนบาน(การไดรับความชวยเหลือ
จากเพื่อนบานในการใหยืมที่ดินที่ดีกวาทําประโยชน การไดรับความรวมมือจากเพื่อนบานในการ
พรอมใจกันปลูกพืชชนิดเดียวกัน) 
 อินทรโพธ์ิ (2539) ไดศึกษาปจจัยทางเศรษกิจและสังคมที่มีผลตอการตัดสินใจรวมโครง
การปรับโครงสรางและระบบการผลิตทางการเกษตรของเกษตรกร บานแสนคันธา ตําบลทุงรวง
ทอง กิ่งอําเภอแมวาง จังหวัดเชียงใหม พบวา การอานออกเขียนได การรับรูขาวสาร รายได ขนาด
พื้นที่ถือครอง แรงงานในครัวเรือนและเงินทุน มีความสัมพันธกับการตัดสินใจเขารวมโครงการ
ปรับโครงสรางและระบบการผลิตการเกษตร สวนอายุ การติดตอกับเจาหนาที่สงเสริมและการมี
ตําแหนงในองคกรตางๆไมมีความสัมพันธกับการตัดสินใจรวมโครงการของเกษตรกรแตอยางใด
เหตุผลที่เกษตรกรไมเขารวมโครงการเปนเพราะเกษตรกรไมอยากมีหนี้สินและไมมั่นใจวาจะมีราย
ไดเพิ่มขึ้น สวนเกษตรกรที่เขารวมโครงการเขารวมเพราะเห็นวา จะไดรับสินเชื่อดอกเบี้ยต่ํา ไดรับ
การชวยเหลือดานปจจัยการผลิตและเห็นวาจะมีรายไดสูงกวาการทํานาปรัง 
 นพรัตน (2544) ไดศึกษาปจจัยที่มีผลตอการเขารวมโครงการสงเสริมปลูกไมเศรษฐกิจของ
เกษตรกร จังหวัดลําปาง พบวา อายุ ระดับการศึกษา รายไดรวมในครัวเรือน จํานวนพื้นที่ถือครอง
ทางการเกษตร ลักษณะของดิน การไดรับขาวสารจากวารสารตางๆ การไดรับขาวสารจากปาย
ประชาสัมพันธ ความรู ความเขาใจเกี่ยวกับโครงการสงเสริมปลูกไมเศรษฐกิจและความคิดเห็นที่มี
ตอโครงการฯและการอนุรักษส่ิงแวดลอมของเกษตรกรทั้งสองกลุมมีความแตกตางกัน 
 นพรัตน (2546) ไดศึกษาปจจัยที่มีผลตอการตัดสินใจปลูกถ่ัวเหลืองฤดูแลงของเกษตรกร 
ในจังหวัดแพร พบวาการรับรูราคาในปที่ผานมา การไดรับการสนับสนุนจากเจาหนาที่ และระดับ
การศึกษาเปนตัวแปรที่มีผลตอการจําแนกกลุมเกษตรกรที่ตัดสินใจปลูกและไมปลูกถ่ัวเหลืองฤดู
แลง สวนปจจัยอ่ืนๆไดแก อายุ การเปนสมาชิกสถาบันการเกษตร การรับรูตนทุนในปที่ผานมา การ
ติดตอกับเจาหนาที่ การไดรับขาวสารดานการเกษตร ความรูเกี่ยวกับการปลูกถ่ัวเหลืองฤดูแลง ทัศ
นคติตอการปลูกถ่ัวเหลืองฤดูแลง แรงงานในครัวเรือน รายไดของครัวเรือน คาใชจายในครัวเรือน 
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และภาวะหนี้สินไมมีผลตอการตัดสินใจปลูกถ่ัวเหลืองฤดูแลงและปญหาอุปสรรคในการปลูกถ่ัว
เหลืองฤดูแลงไดแกพื้นที่เพาะปลูกบางแหงเปนที่ดอนยากตอการใหน้ํา ขาดแคลนน้ํา ปญหาเกี่ยว
กับโรคและแมลง เกษตรกรขาดความรูและเทคนิคในการปลูกถ่ัวเหลืองในฤดูแลง ราคาตกต่ํา ขาด
อํานาจการตอรอง  
 ศิวาพร (2545) ไดศึกษาการตัดสินใจเขารวมโครงการพักชําระหนี้ของเกษตรกร อําเภอสัน
ปาตอง จังหวัดเชียงใหม พบวาเหตุผลการตัดสินใจของเกษตรกรที่เขาพักชําระหนี้มากที่สุด คือชวย
แกปญหาหนี้สินระหวางเกษตรกรกับ ธ.ก.ส. สวนเหตุผลการตัดสินใจของเกษตรกรที่เขาลดภาระ
หนี้มากที่สุด คือชวยแกปญหาหนี้สินระหวางเกษตรกรกับ ธ.ก.ส. และมีสิทธิกูเงินปกติเพื่อนําไป
ปรับปรุงฟนฟูอาชีพตามกิจกรรมที่เหมาะสมกับศักยภาพการผลิต และปจจัยที่มีความสัมพันธกับ
การตัดสินใจเขารวมโครงการพักชําระหนี้ ไดแก แหลงความรูและขาวสาร รายไดนอกภาคการ
เกษตร รายไดรวมของครอบครัว และภาระหนี้สิน สวนปจจัยที่มีความสัมพันธกับการตัดสินใจเขา
รวมโครงการลดภาระหนี้ ไดแก อายุ รายไดภาคการเกษตร รายไดนอกภาคการเกษตรและแรงงาน
ในครัวเรือน 
 อภิวัฒน (2546) ไดศึกษาปจจัยที่มีผลตอการตัดสินใจปลูกมันสําปะหลังของเกษตรกรใน
จังหวัดมหาสารคาม พบวาประสบการณในการปลูกมันสําปะหลัง ขนาดพื้นที่ปลูกมันสําปะหลัง 
ผลผลิตมันสําปะหลัง ราคามันสําปะหลัง การใชสินเชื่อและความรูเกี่ยวกับตลาดมีความสัมพันธกับ
การตัดสินใจปลูกมันสําปะหลังของเกษตรกรอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ และปญหาในการปลูกมัน
สําปะหลังไดแก การขาดแคลนพันธุมันสําปะหลังที่เหมาะสม ในฤดูฝนมีน้ําทวม ทําใหหัวมันเนา 
ราคาปุยแพง ราคามันสําปะหลังต่ําและไมคงที่ มีวัชพืชมาก แรงงานไมเพียงพอ 
 สุใจ (2546) ศึกษาปจจัยที่มีผลตอการเปนสมาชิกกลุมของเกษตรกรผูปลูกมันฝร่ัง ในอําเภอ
สันทราย จังหวัดเชียงใหม พบวาปจจัยที่มีความสัมพันธกับการเปนสมาชิกกลุมของเกษตรกรผูปลูก
มันฝรั่งไดแก อายุ ระดับการศึกษา ประสบการณในการปลูกมันฝร่ัง ลักษณะการถือครอง ขนาดพื้น
ที่ปลูกมันฝรั่ง รูปแบบการไดรับการสงเสริมและความคิดเห็นตอตัวแทนกลุม และปญหาของ
เกษตรกรในการปลูกมันฝร่ัง ไดแก การระบาดของโรคและแมลง ขาดความรูในการควบคุมแมลง 
ตนทุนการผลิตสูง ราคาไมแนนอน ฤดูฝนมีน้ําทวมขังทําใหหัวมันเนา  
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