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บทคัดยอ 
 

การศึกษาคร้ังนี้มีวัตถุประสงคเพื่อ1) ศึกษาภาวะผูนําของผูอํานวยการ และหัวหนาฝายของ
องคกรในสังกัดสํานักประชาสัมพันธเขต  3 ปจจุบันตามทฤษฎี Managerial  Grid 2) ศึกษาภาวะ
ผูนําระดับผูบริหาร และหัวหนาฝายขององคกรในสังกัดสํานักประชาสัมพันธเขต 3 ตามทฤษฎีผูนํา
การเปล่ียนแปลง (Transformation Leadership Theory)3) ศึกษาภาวะผูนําท่ีพึงประสงคตามความ
คิดเห็นของขาราชการระดับผูปฏิบัติงานในองคกรสํานักประชาสัมพันธเขต  3 และ 4) เปรียบเทียบ
ภาวะผูนําในองคกรสังกัดสํานักประชาสัมพันธเขต 3 ปจจุบันกับภาวะผูนําท่ีพึงประสงค 

การศึกษาคร้ังนี้เปนการวิจัยเชิงปริมาณโดยใชแบบสอบถามกลุมตัวอยางผูบริหารและผูนํา 
รวมท้ังผูปฏิบัติงานในหนวยงานสังกัดสํานักประชาสัมพันธเขต 3 แลวนําขอมูลมาวิเคราะหโดยใช
หลักการแนวคิดทฤษฎีภาวะผูนําและแนวคิดการบริหารองคกรมาอภิปรายผลโดยใชสถิติ เพียรสัน 
ไค-สแควร อธิบายผลการศึกษา 

ผลการศึกษาโดยสรุปพบวาภาวะผูนําท่ีพึงประสงคในองคกรสํานักประชาสัมพันธเขต 3 
คือผูนําท่ีมีรูปแบบภาวะผูนําตามทฤษฎี  Managerial Grid แบบ 9,9 หรือผูนําแบบTeam Manager 
บริหารงานโดยใหความสําคัญกับการทํางานเปนทีม โดยยึดเปาหมายผลประโยชนขององคกร 
เปนหลักและในการศึกษาความสัมพันธระหวางปจจัยสวนบุคคลกับรูปแบบผูนําพบวาเพศ,อายุ
การศึกษา หนวยงานท่ีสังกดัและประสบการณในการทํางานของผูนําไมมีความสัมพันธกับรูปแบบ
ภาวะผูนําของผูบริหารในองคกรสํานักประชาสัมพันธเขต 3 

 



จ 

ตามทฤษฎีผูนํา Grid ยกเวนระดับตําแหนงท่ีมีความสัมพันธกับรูปแบบผูนําตามทฤษฎี Grid อยางมี
นัยสําคัญทางสถิติท่ี .005 นอกจากน้ีในการศึกษาพบวาเพศ,อายุ,ระดับการศึกษา,หนวยงานที่สังกัด 
และระดับตําแหนงของผูนําไมมีความสัมพันธกับรูปแบบภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงยกเวน
ประสบการณในการทํางานของผูนําท่ีมีความสัมพันธกับรูปแบบผูนําการเปล่ียนแปลงอยางมี
นัยสําคัญทางสถิติท่ี .005  

แนวทางในการพัฒนาภาวะผูนําท่ีผูบริหารหนวยงานในสังกัดสํานักประชาสัมพันธเขต 3 
ตองการมากท่ีสุดคือการฝกอบรมหลักสูตรตางๆ ท่ีจําเปนสําหรับผูนําเชน การคิดอยางเปนระบบ 
การวางแผนเชิงกลยุทธ การบริหารการเปล่ียนแปลง การบริหารงานบุคคล  การบริหารความเส่ียง  
การจัดการความขัดแยง การจัดการภายใตภาวะวิกฤติและการบริหารราชการแนวใหมมากท่ีสุด 
รองลงมาคือตองการเขารับการฝกอบรมผูบริหารระดับสูง และลําดับสุดทายคือตองการศึกษาตอใน
ระดับปริญญาโท 4)การเปรียบเทียบรูปแบบภาวะผูนําสวนใหญในองคกรสํานักประชาสัมพันธเขต 
3 ท่ีเปนอยูในปจจุบันคือผูนําแบบ 9,9 ใหความสําคัญกับการทํางานเปนทีมซ่ึงสอดคลองกับรูปแบบ
ภาวะผูนําท่ีผูใตบังคับบัญชาสวนใหญตองการ 
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ABSTRACT 
 

 The objectives of this independent study were; 1) examine leadership of administrators at 
the level of director and chief of division  in the organizations under  Public Relation Region 3 
according to The Managerial Grid Theory; 2) examine  leadership of  administrators at the level 
of director and chief of division in the organizations under  Public Relation,Region 3 according to 
The Transformation Leadership Theory; 3) investigate  desirable leadership style from the 
perspective of  government officials at the operational level  in the Public Relation Region 3; and 
4)  compare current leadership style in the organizations under  Public Relation,Region 3 to the 
desirable leadership style. 
 This  quantitative  research  employed the questionnaire as the instrument to collect data 
from target groups  including  adiministrators and leaders in the organizations under  the Public 
Relation Region 3 . Data entry and analysis  were conductd and described by applying the 
principles and theories of leadership and organization administration  using Pearson s Chi-square 
test . 
 The  results summarily revealed that desirable leadership style in the Public Relation 
Region 3 was leader in 9,9  category according to the Managerial Grid Theory or leader as Team 
Manager who emphasizes on team working and organizational goal-oriented. The study also 
demonstrated that personal characteristics of leaders including gender,age,education level, 
,organization to which they worked and  experiences of working as leader,except position 
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classification ,had no statistically  significant relationship with leadership style of administrators 
in the organizations under  Public Relation Region 3 according to the Managerial Grid Theory 
(p<0.005).Moreover,gender,age, education level,and position of leader,except experiences of 
working as leader, had no statistically  significant relationship with Transformational Leadership 
Theory (P<0.005).  

The methods needed for developing leadership among  administrators in the 
organizations under  Public Relation Region 3 were various training courses necessary for leaders 
, for example ,systematic thinking, strategic planning, change management, personnel 
administration,risk  management, conflict management, Management under crisis situation and 
new public administration management,followed by the opportunity to participate in the training 
program for senior executives,and the further education at the  master s  level .The current  
leadership grid of 9,9   category possessed by most of administrators in the organizations under  
Public Relation Region 3 that emphasizes on teamworking was in accordance with the desirable 
leadership style from subordinates,perspective. 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 


