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ชื่อเรื่องการคนควาแบบอิสระ ภาวะผูน ําของหัวหนางานในมหาวิทยาลัยเชียงใหม
ในทัศนะของผูใตบังคับบัญชา

ผูเขียน นางรุงฟา ชัยงามเมือง
ปริญญา รัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต
อาจารยที่ปรึกษาการคนควาแบบอิสระ อาจารย ดร.ปรีชา เจ็งเจริญ

บทคัดยอ

การคนควาแบบอิสระเรื่องนี้ มีวัตถุประสงค 3 ประการ คือ 1) เพื่อศึกษาภาวะ     
ผูนํ าของหัวหนางานในมหาวิทยาลัยเชียงใหม 2) เพื่อศึกษาความแตกตางของภาวะผูนํ าของผูนํ า
เพศชายและผู นํ าเพศหญิง 3) เพื่อหารูปแบบภาวะผู นํ าที่เหมาะสมสํ าหรับหัวหนางานใน
มหาวิทยาลัยเชียงใหม โดยทํ าการเก็บขอมูลดวยแบบสอบถามจากผูใตบังคับบัญชา ซ่ึงเปน         
ขาราชการ ลูกจางประจํ า ลูกจางชั่วคราว สาย ข สาย ค และพนักงานมหาวิทยาลัยสายปฏิบัติการ 
รวมกลุมตัวอยางทั้งสิ้น 114 ราย ทํ าการวิเคราะหขอมูลดวยโปรแกรมสํ าเร็จรูปเพื่อการวิจัยทาง
สังคมศาสตร ดวยคาสถิติ ความถี่ รอยละ คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และทํ าการทดสอบ
สมมติฐานดวยสถิติทดสอบคา t-test  และ One-way ANOVA ผลการศึกษา พบวา

กลุมตวัอยางสวนใหญเปนเพศหญิง มีอายุตั้งแต 36 ปขึ้นไป มีวุฒิการศึกษาอยูใน
ระดับปริญญาตรี มีสถานภาพเปนขาราชการ และมรีะยะเวลาในการรับราชการ 1-5 ป

หัวหนางานสวนใหญเปนเพศหญิง มีอายุระหวาง 40-49 ป มีการศึกษาอยูใน
ระดับปริญญาตรี และมปีระสบการณในการเปนหัวหนางานระหวาง 1-5 ป

เมือ่จํ าแนกความคิดเห็นจากลกัษณะการบริหารงาน คือ ลักษณะการบริหารงาน
แบบประชาธิปไตยแตทํ างานเชิงรับ และ ลักษณะการบริหารงานแบบประชาธิปไตยแตทํ างาน   
เชงิรกุ พบวา หัวหนางานในมหาวิทยาลัยเชียงใหมมีลักษณะการบริหารงานแบบประชาธิปไตยแต
ทํ างานเชิงรับ สวนหัวหนางานในกลุมสาขาวิทยาศาสตรสุขภาพ กลุมสาขาวิทยาศาสตรและ
เทคโนโลยี และกลุมสาขาสังคมศาสตร มีภาวะผูนํ าแตกตางกัน และ เพศ อายุ วุฒิการศึกษา และ
ระยะเวลาการดํ ารงตํ าแหนงหัวหนางาน(ประสบการณ)ไมมีผลทํ าใหภาวะผูนํ าแตกตางกัน

เมื่อใหกลุมตัวอยางแสดงความคิดเห็นตอภาวะผูนํ าที่เหมาะสมของหัวหนางาน
ในมหาวิทยาลัยเชียงใหม โดยเรยีงลํ าดับความสํ าคัญ 14 ลํ าดับ พบวา กลุมตัวอยางมีความคิดเห็นที่
ชัดเจนวาหัวหนางานในมหาวิทยาลัยเชียงใหม ควรมีภาวะผูนํ าในดานการเปนผูที่มีความรูความ
สามารถในงานที่รับผิดชอบ และเปนผูที่มีวิสัยทัศน มองการณไกล และมีความคิดริเร่ิมสรางสรรค

ÅÔ¢ÊÔ·¸Ô ìÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂàªÕÂ§ãËÁè
Copyright  by Chiang Mai University
A l l  r i g h t s  r e s e r v e d

ÅÔ¢ÊÔ·¸Ô ìÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂàªÕÂ§ãËÁè
Copyright  by Chiang Mai University
A l l  r i g h t s  r e s e r v e d



จ

Independent Study Title Leadership of Chiefs of Section at Chiang Mai
University as Perceived by their Subordinates

Author Mrs.Rungfah Chaingarmmuang
Degree  Master of Public Administration
Independent Study Advisor Lecturer Dr.Preecha Jengjalern

ABSTRACT

The Purposes of this Independent Study are as follows:
1. to study Leadership of Chiefs of Sections at Chiang Mai University,
2. to study the difference between male and female leadership styles, and
3. to identify the existing leadership styles of Chiefs of Sections at Chiang Mai

University
Questionnaire survey was used to collect data from the sample of 114 cases. These 

includes subordinates who were auxiliaries and supporting staff. Data was then analyzed with 
the SPSS Programs, using descriptive statistics such as frequencies, percentages and arithmetic 
mean etc. to describe characteristics of the data and inferential statistics, such as t-test  and One-
way ANOVA for hypothesis testing.

Most of the respondents were female, 36 years old and over with  educational 
background  of at least Bachelor Degree and having work experience between  1-5 years.

Most of Chiefs of the Sections were female, between 40-49 years old with educational 
background of at least Bachelor Degree and having administrative experience  as chiefs of  the 
sections for 1 to5 years.

When comparing the attitudes toward management by Democratic Active and 
Democratic Passive Styles, the study revealed that most Chiefs of the Sections at Chiang Mai 
University have more or less a Democratic Passive Style of leadership.  However, when 
comparing between major disciplines or groups of major disciplines, it was found that, chiefs of 
sections in health sciences, science and technology, social sciences and the graduate school have 
different styles of leadership while the difference in backgrounds such as sex, age, educational 
background and length of work experience did not produce differences in  leadership styles.
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The study also found that the favorable types of leaders according to the opinion of the 
respondents were those with competence in their work, good visions, and creativity.

ÅÔ¢ÊÔ·¸Ô ìÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂàªÕÂ§ãËÁè
Copyright  by Chiang Mai University
A l l  r i g h t s  r e s e r v e d

ÅÔ¢ÊÔ·¸Ô ìÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂàªÕÂ§ãËÁè
Copyright  by Chiang Mai University
A l l  r i g h t s  r e s e r v e d


	ª×èÍàÃ×èÍ§¡ÒÃ¤é¹¤ÇéÒáººÍÔÊÃÐÀÒ�
	ã¹·ÑÈ¹Ð¢Í§¼ÙéãµéºÑ§¤ÑººÑªÒ
	
	
	
	
	º·¤Ñ´ÂèÍ





	eng_abstract.pdf
	ABSTRACT


