
ค 

การพัฒนาระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากร 
โรงเรียนลําปางพาณิชยการและเทคโนโลย ี

 
 
 
 
 

ชัยวัฒน   สมศรี 
 
 
 
 
 

วิทยาศาสตรมหาบัณฑิต 
สาขาวิชาเทคโนโลยีสารสนเทศและการจัดการ 

 
 
 
 
 

บัณฑิตวิทยาลัย 
มหาวิทยาลัยเชียงใหม 

มีนาคม 2554 



ค 

การพัฒนาระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากร 
โรงเรียนลําปางพาณิชยการและเทคโนโลยี 

 
 
 
 
 
 

ชัยวัฒน   สมศรี 
 
 
 
 
 

การคนควาแบบอิสระนี้เสนอตอบัณฑิตวิทยาลัยเพื่อเปนสวนหนึ่ง 
ของการศึกษาตามหลักสูตรปริญญา 

วิทยาศาสตรมหาบัณฑิต 
สาขาวิชาเทคโนโลยีสารสนเทศและการจัดการ 

 
 
 
 
 

บัณฑิตวิทยาลัย 
มหาวิทยาลัยเชียงใหม 

มีนาคม 2554 



ค 

 
 



ค 

กิตติกรรมประกาศ 
 

 การคนควาแบบอิสระนี้สําเร็จลงไดดวยความกรุณาจาก รองศาสตราจารยประทีป จันทรคง 
อาจารยท่ีปรึกษาการคนควาแบบอิสระ ผูซ่ึงกรุณาใหความรู คําแนะนํา คําปรึกษา และตรวจทาน
แกไข  จนการคนควาแบบอิสระเสร็จสมบูรณ  ผูเขียนขอกราบขอบพระคุณเปนอยางสูงไว              
ณ โอกาสนี้ 
 ขอกราบขอบพระคุณ  ผูชวยศาสตราจารย ดร.เสมอแข  สมหอม   และ   อาจารยพิมพร    
เทพปนตา  ท่ีกรุณารับเปนประธานกรรมการและกรรมการสอบการคนควาแบบอิสระ โดยให
ขอคิดเห็นตลอดจนแกไขขอบกพรองจนการคนควาแบบอิสระสมบูรณยิ่งขึ้น และขอกราบ
ขอบพระคุณ คณาจารยสาขาวิชาเทคโนโลยีสารสนเทศและการจัดการทุกทาน ท่ีไดถายทอดความรู
รวมท้ังไดใหแนวคิดทางวิชาการ เพ่ือนํามาใชในการคนควาแบบอิสระ 
 ขอกราบขอบพระคุณ ทานอาจารยสุธีรา   จิวะสันติการ  ท่ีปรึกษาและตรวจติดตามงาน 
โรงเรียนลําปางพาณิชยการและเทคโนโลยี ท่ีใหทุนการศึกษาตอ ในระดับบัณฑิตศึกษา  
 ขอกราบขอบพระคุณ คุณพอ(เสียชีวิต)  และ คุณแม (เสียชีวิต) ท่ีเปนผูใหกําเนิด ใหท้ัง
ความรักความอบอุน ขอขอบคุณภรรยา  คือ คุณพิชชาภา สมศรี  ท่ีชวยดูแลครอบครัวชวงท่ีกําลัง
ศึกษาตอ ขอขอบใจลูก ๆ ท่ีเปนเด็กดี  และชวยเปนกําลังใจในการเรียนจนสําเร็จการศึกษา 
ขอขอบคุณ คุณรัฐสิทธ์ิ ยะจอ และเจาหนาท่ีงานทรัพยากรบุคคลฯ โรงเรียนลําปางพาณิชยการและ
เทคโนโลยี    ท่ีกรุณาใหความรูและคําแนะนําตางๆ เกี่ยวกับระบบการประเมินผลการปฏิบัติงาน
ของบุคลากร โรงเรียนลําปางพาณิชยการและเทคโนโลย ี
 ทายสุดนี้ หากมีขอขาดตกบกพรองหรือผิดพลาดประการใด ผูเขียนขออภัยเปนอยางสูงใน
ขอบกพรองและความผิดพลาดนั้น และผูเขียนหวังวาการคนควาแบบอิสระนี้คงมีประโยชนตอ
หนวยงานท่ีเกี่ยวของ ตลอดจนผูสนใจการพัฒนาระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากร 
ของหนวยงานและองคกรตางๆ ตอไป 
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