
 
บทท่ี 2  

เอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวของ 
 
 ในการคนควาแบบอิสระเร่ือง “การพัฒนาระบบสารสนเทศสําหรับการจัดการงบประมาณ
โครงการโรงเรียนเทคโนโลยีเอเชีย จังหวัดเชียงใหม” ผูคนควาไดศึกษาข้ันพื้นฐานจากเอกสารและ
งานวิจัยท่ีเกี่ยวของ โดยสามารถสรุปสาระสําคัญไดดังนี้  

2.1  ระบบสารสนเทศ 
2.2  การบริหารงบประมาณ 
2.3  กระบวนเสนอโครงการ โรงเรียนเทคโนโลยีเอเชีย 
2.4  ลักษณะสารสนเทศท่ีดี 
2.5  งานวิจัยท่ีเกี่ยวของ 

 
2.1 ระบบสารสนเทศ 
 ระบบสารสนเทศ (Information System หรือ IS) เปนระบบท่ีทําหนาท่ีในการรวบรวม
ขอมูล เพื่อนํามาประมวลผล วิเคราะห เพื่อสรางสารสนเทศสําหรับวัตถุประสงคเฉพาะดาน และ
นําเสนอสารสนเทศใหกับผูท่ีตองการซ่ึงตองเปนผูท่ีมีสิทธิไดรับสารสนเทศ รวมท้ังการจัดเก็บ
บันทึกขอมูลท่ีนําเขามาสูระบบไวเพื่อการใชงานในอนาคต การดําเนินงานของระบบสารสนเทศจะ
เปนไปตามหลักของระบบ โดยมีขอมูลเปนส่ิงท่ีนําเขา เพื่อผลิตสารสนเทศเปนส่ิงสงออกใหผูใช 
 
2.2  การบริหารงบประมาณ 

Thomas D.Lynch (อางใน ไพรัช ตระการศิรินนท, 2544 : 2) กลาววา “งบประมาณ” คือ 
งบประมาณเปนแผนท่ีจัดใหโครงการตาง ๆ ท่ีกําหนดข้ึนมีการประมาณทรัพยากรที่มีคาและ
ตองการที่จะนํามาใช และมีการเปรียบเทียบการกระทําในอดีต และความตองการที่จะทําในอนาคต 

Frank P Sherwood (อางใน สิทธิเดช  ศรีสุวรรณดี, 2545 : 6) กลาววา “งบประมาณ” คือ
แผนเบ็ดเสร็จซ่ึงแสดงออกมาในรูปตัวเงิน แสดงโดยการดําเนินงานท้ังหมดในระยะเวลาหนึ่ง แผน
นี้จะรวมถึงการคาดประมาณการใหบริการ กิจกรรม โครงการและคาใชจาย ตลอดจนทรัพยากรที่
จําเปนในการสนับสนุนการดําเนินการใหบรรลุตามแผนเบ็ดเสร็จยอมประกอบดวย การกระทํา 3 
ข้ันตอน 

1. การจัดเตรียมงบประมาณ (Budget Preparation) 
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2. การอนุมัติงบประมาณ (Budget Approval) 
3. การบริหารงบประมาณ (Budget Execution) 

กลาวโดยสรุป จากความหมายของงบประมาณท่ีไดกลาวมาแลว จะเห็นไดวางบประมาณมี
ลักษณะเปนเคร่ืองมืออยางหน่ึงของหนวยงานท่ีเปนเอกสารแสดงถึงความตองการของรัฐบาลหรือ
หนวยงานตาง ๆ ซ่ึงแสดงออกมาในลักษณะแผนทางการเงินและโครงการท่ีจะดําเนินการใน
ปงบประมาณหน่ึง ๆ โดยท่ีหนวยงานไดสัญญาตอสภาและประชาชนท่ีจะใชเงินภายใตเง่ือนไขท่ี
ตกลงกัน 
2.3 กระบวนการเสนอโครงการ  โรงเรียนเทคโนโลยีเอเชีย 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

รูป 2.1 กระบวนเสนอโครงการโรงเรียนเทคโนโลยีเอเชีย 

เสนอโครงการเพื่อพิจารณา 

สํารวจและวิเคราะหความตองการ 

กําหนดแนวทางการจัดกจิกรรม 

การดําเนนิการโครงการ 

ปรับปรุงโครงการ อนุมัติโครงการ 
NO 

YES 

การตรวจประเมิน 

นําเสนอผลงานใหภายนอกทราบ 

รายงานผลการดําเนินงาน 
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รายละเอียดของแนวทางปฏิบัติสําหรับการเสนอโครงการ 
1. ประชุมคณะกรรมการเพ่ือสรางความตระหนัก 
2. แตงต้ังทีมงานเพ่ือสํารวจความตองการ  
3. กําหนดโครงสรางองคกร ทีมงานรับผิดชอบใหกําหนดโครงสรางการบริหารให

สอดรับกับสภาพการณและความเหมาะสม พรอมท้ังแตงต้ังผูท่ีมีหนาท่ีรับผิดชอบในแตละสวนงาน
ใหมีความเหมาะสมโดยมีความเกี่ยวของกับบุคคลตอไปนี้ 

- ผูจัดการ/ ผูอํานวยการ/รองผูอํานวยการฝายตาง ๆ 
- หัวหนางานกจิกรรมนักศึกษา 
- หัวหัวหนากจิกรรมวิชาการ 
- หัวหนากจิกรรมประจําสาขา 
- หัวหนาสาขา 

4. ผูท่ีเกี่ยวของรวมกันวางแผนงานโครงการ เขียนโครงการ ตามนโยบายที่โรงเรียน
กําหนดแลวนําเสนอเพ่ือขอพิจารณาอนุมัติจากผูบริหาร (ในกรณีไมอนุมัติ) ใหปรับปรุงโครงการ
ใหมให สอดคลองกับแนวนโยบายและขอเสนอแนะของผูบริหารแลวเสนอโครงการเพื่อพิจารณา
ใหมอีกคร้ัง การเสนอโครงการใหเสนอตามลําดับงานตอไปนี้ 

- หัวหนาสาขา 
- หัวหนาคณะ 
- รองผูอํานวยการฝายวิชาการ 
- รองผูอํานวยการฝายกิจการนักศึกษา 
- เจาหนาท่ีประจําสํานักงาน เลขานุการผูอํานวยการ 
- เจาหนาท่ีบัญชี/การเงิน 
- ผูจัดการ/ผูอํานวยการ 

5. กําหนดปฏิทินการดําเนินงานกิจกรรม/โครงการ 
6. ผูท่ีเกี่ยวของดําเนินการตามท่ีไดรับการอนุมัติ ดําเนินการตรวจสอบ ติดตาม

ประเมินผลการดําเนินงานตามโครงการในทุกระยะของการดําเนินการ 
7. สรุปผลการดําเนินงานของโครงการเปนระบบสารสนเทศของโรงเรียนเพื่อใชเปน

ประโยชนตอโรงเรียน สังคมโดยการจัดการความรู 
 ท้ังนี้การจัดการงบประมาณโครงการสําหรับโรงเรียนเทคโนโลยีเอเชียแบงหมวดคาใชจาย
ของโครงการ ตามประเภทของงบประมาณของแตละฝายท่ีมีการจัดการโครงการ ซ่ึงประกอบดวย
งบดานกิจกรรมวิชาการ งบประมาณฝายกิจการพิเศษ และงบประมาณฝายกิจการนักศึกษา 



 10

2.4 ลักษณะสารสนเทศท่ีดี 
  นิตยา เจรียงประเสริฐ (2543) นําเสนอวา สารสนเทศท่ีดีควรมีลักษณะดังตอไปนี้ 

1) ความเปนสวนบุคคล คุณคาและประโยชนของสารสนเทศเปนส่ิงท่ีข้ึนกับบุคคล
กลาวคือสารสนเทศสําหรับคนคนหนึ่งอาจไมใชสารสนเทศสําหรับอีกคนหนึ่งได เชน ขอมูลการ
เปล่ียนแปลงของราคาหุนในตลาดหลักทรัพย จะเปนประโยชนอยางมากตอผูลงทุนในตลาด แตจะ
ไมมีความหมายอะไรกับบุคคลท่ัวไปที่ไมไดสนใจการซ้ือ/ขายหุน 

2) ความสัมพันธกัน  สารสนเทศจะตองมีความสัมพันธกับเหตุการณท่ีจะไปใชใหเกิด
ประโยชนได เชน ถาผูจัดการโรงแรมกําลังศึกษาวาทําไมเครื่องจักรถึงเสียบอย ขอมูลของจํานวนท่ี
เคร่ืองจักรผลิตไดก็อาจไมมีความหมายเทากับขอมูลของเวลาท่ีเคร่ืองจักรเสีย หรือ Specification 
ของเคร่ืองจักรนั้น 

3) ความทันสมัยหรือทันตอเหตุการณ สารสนเทศจะตองมีการนําเสนอในเวลาท่ีเหมาะสม 
และคนท่ีเหมาะสมหรือคนท่ีใชสารสนเทศนั้น เชน ตัวผูซ้ือหุนตองตัดสินใจวาจะซ้ือหุนใดในวันนี้
แตกลับไดรับขอมูลราคาหุนหลังเวลาซ้ือ/ขายหุน สารสนเทศนั้นก็ไมมีประโยชนในแงของเวลาท่ี
จะนําไปใชในขณะท่ีตองการ 

4) ความถูกตอง สารสนเทศที่ดีจะตองไมมีขอผิดพลาด เพราะหากนําสารสนเทศท่ีมี
ขอผิดพลาดไปใชก็อาจทําใหการตัดสินใจไมถูกตองกอใหเกิดความเสียหายตอองคกรไดอยางไรก็
ตามความถูกตองนี้จะมีความสําคัญเพียงใดข้ึนอยูกับความสําคัญของการตัดสินใจหากเปนการ
ตัดสินใจท่ีเกี่ยวของกับความเปนความตายของมนุษย เชน โครงการอวกาศของยานนาซา หรือการ
ผาตัดคนไข สารสนเทศจะตองมีความถูกตองแมนยาํอยางมาก 

5) รูปแบบที่ถูกตอง รูปแบบของสารสนเทศท่ีดี คือรูปแบบท่ีผูใชสามารถนําไปใช
ประโยชนไดทันที โดยไมตองนําไปประมวลผลใดๆ อีก เชน หากผูจัดการตองการทราบยอดขายแต
ละชนิดของสินคาในชวงหนึ่งเดือนท่ีผานมา รูปแบบของสารสนเทศท่ีนําเสนอก็ควรเปนยอดสรุป
การขายของเดือนท่ีผานมา โดยแยกเปนสินคาชนิดตางๆ ซ่ึงอาจจะอยูในรูปแบบตารางขอมูลหรือ
กราฟก็ได 

6) ความสมบูรณ สารสนเทศจะมีความสมบูรณหรือไมข้ึนอยูกับผูนําไปใชสามารถนํา
สารสนเทศท่ีมีอยูนั้นไปชวยในการตัดสินใจไดหรือไมแตในความเปนจริงนั้น สารสนเทศสวน
ใหญไมมีความสมบูรณท้ังหมด โดยเฉพาะเม่ือตองตัดสินใจในสถานการณท่ีไมเกิดข้ึนเปนประจํา
(Non-routine) เชน การตัดสินใจผลิตสินคาหรือบริการใหมๆ การนําบริษัทเขาตลาดหลักทรัพยและ
ฯลฯ บอยคร้ังท่ีผูบริหารตองตัดสินใจโดยใชสารสนเทศท่ีมีอยูควบคูไปกับความรูสึกสวนตัวหรือ
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การตัดสินใจสวนตัวท่ีมาจากประสบการณท่ีส่ังสมมา ดังนั้นความสมบูรณของสารสนเทศอาจทํา
ไดเพียงระดับหนึ่งเทานั้น 

7) การเขาถึงสารสนเทศ สารสนเทศจะไมมีประโยชนใดๆ หากไมสามารถเรียกมาใชไดใน
รูปแบบท่ีตองการ อยางไรก็ตามความสามารถในการเขาถึงสารสนเทศน้ันมีท้ังแงบวกและแงลบ  
แงบวกคือทําใหสามารถนําไปใชประโยชนได และแงลบคือสารสนเทศอาจตกไปอยูในความ
ครอบครองของบุคคลอ่ืนผูไมหวังดี คือการมีสารสนเทศมากเกินไปของผูบริหารทําใหการตัดสินใจ
ลาชาหรือผิดพลาดได 
 
2.5 งานวิจัยท่ีเก่ียวของ 

สุทัศน กุณา (2550)  ไดศึกษาวิจัยเร่ือง การพัฒนาระบบสารสนเทศเพ่ือการจัดการ
งบประมาณสําหรับงานนโยบายและแผนคณะมนุษยศาสตร มหาวิทยาลัยเชียงใหมโดยจัดทํา
โปรแกรมสําหรับการบันทึก การสรุปขอมูลการใชงบประมาณเบิกจายจริง ผานระบบอินเทอรเน็ต
เคร่ืองมือท่ีใชในการพัฒนาระบบนี้คือโปรแกรม ไมโครซอฟทวิชิวลสตูดิโอ ดอทเน็ตในการ
ออกแบบและพัฒนาสวนติดตอผูใชงานผานระบบอินเทอรเน็ต เพื่อใหการดําเนินงานในหนวยงาน
บรรลุวัตถุประสงคและเปาหมายท่ีต้ังไวจากการประเมินผลการใชระบบสารสนเทศท่ีพัฒนาข้ึนมานี้
พบวาระบบชวยเพิ่มประสิทธิภาพการจัดทํารายงาน แสดงขอมูลไดรวดเร็ว อํานวยความสะดวกตอ
การดําเนินงานเจาหนาท่ีนโยบายและแผน นอกจากนี้ยังใหสารสนเทศท่ีชวยในการตัดสินใจกับ
ผูบริหารไดเปนอยางดี 

วัลลภ แซซิว (2542) ไดศึกษาวิจัยเร่ือง ระบบงบประมาณของการประปานครหลวง 
(Budget Information Sub-System of Metropolitan Waterworks Authority) โดยจัดทําในสวนท่ี
เกี่ยวของกับการจัดสรรทรัพยากรท่ีเปนตัวเงินใหกับหนวยงานตางๆ ของการประปานครหลวง
เพื่อใหการดําเนินงานของหนวยงานบรรลุวัตถุประสงคและเปาหมายขององคกรธุรกิจท่ีต้ังไว โดย
ไดทําเปน 2 สวนดวยกันคือ การจัดทําแผนงบประมาณเพ่ือใชเปนแนวทางปฏิบัติในการดําเนินงาน
อีกสวนหนึ่งคือการควบคุมการทํางานใหเปนไปตามแผนงบประมาณ โดยนําคอมพิวเตอรมาใชเพื่อ
อํานวยความสะดวกใหแกผูใชในการดําเนินงานสืบคนขอมูล สอบถามยอดงบประมาณ คาใชจาย
ของแตละหนวยงานในการประปานครหลวง ซ่ึงทางกองควบคุมงบประมาณ การประปานครหลวง 
ตองการใหโครงงานนี้สามารถท่ีจะทํางานไดตอดังนี้ 

- การบันทึกการจัดต้ังงบประมาณประจําปและการจัดสรรงบประมาณ 
- การบันทึกรายการ หักเงิน โอนเงิน และการเบิกพัสดุ 
- การสอบถามยอดเงินคงเหลือในแตละบัญชีของแตละหนวยงาน 
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- รายงานสรุปผล 
สําหรับโครงงานน้ีวัลลภ ไดช้ีใหเห็นวา ทางการประปานครหลวงตองการความงายและ

ความสะดวกตอผูใชสามารถลดเวลาในการทํางาน อีกท้ังยังสามารถสอบถามขอมูลไดอยางรวดเร็ว
แมนยํา และจะเปนประโยชนในการศึกษาและออกแบบฐานขอมูล ซ่ึงจะเปนแนวทางในการพัฒนา
ระบบฐานขอมูลในโอกาสตอไป 


