
 
บทที่ 1 
บทนํา 

 
1.1 หลักการและเหตุผล 

โรงพยาบาลกําแพงเพชรเปนหนวยงานในสังกัดกระทรวงสาธารณสุข ซ่ึงมี
นโยบายในการผลักดันการพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศใหเกิดขึ้นในสถานบริการทาง
การแพทยและสาธารณสุข เพื่อชวยสนับสนุนงานหลักทั้งดานการใหบริการ  การพัฒนาความรู
บุคลากร และการบริหารทรัพยากรของสถานบริการทางการแพทยและสาธารณสุขเปนไปอยางมี
ประสิทธิภาพ อีกทั้งกอใหเกิดระบบขอมูลขาวสารของกระทรวงสาธารณสุขที่มีระบบการจัดเก็บ
ขอมูลมีความถูกตอง ทันการณ มีความครอบคลุมในการรวมขอมูลที่สําคัญ มีเครือขายกับหนวยงาน 
องคการทั้งภาครัฐและเอกชน มีศักยภาพในการใชประโยชนจากเทคโนโลยีสารสนเทศใหมๆ และ
เกิดการพัฒนาคุณภาพเพื่อการแขงขันในเชิงการตลาด 

โรงพยาบาลกําแพงเพชรไดจัดตั้งคณะกรรมการพัฒนาระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศ โรงพยาบาลกําแพงเพชรขึ้นเพื่อวางแผน ออกแบบและดําเนินงานระบบสารสนเทศ
ภายในโรงพยาบาล โดยไดดําเนินการ 3 แผนงาน ประกอบดวย แผนงานพัฒนาระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศ แผนงานบํารุงรักษาระบบฮารดแวร และแผนงานฝกอบรมคอมพิวเตอร ซ่ึงสามารถ
พัฒนาระบบสารสนเทศไปไดในระดับหนึ่ง จากการดําเนินการตามแผนงานที่ผานมาพบวาการ
พัฒนาเปนไปอยางลาชา ไมสามารถรองรับความตองการสารสนเทศภายใตนโยบายของรัฐบาลที่
ตองการใหประชาชนไดรับการประกันสุขภาพถวนหนา ที่มีการกําหนดกลยุทธใหแตละ
โรงพยาบาลแขงขันในการพัฒนาคุณภาพบริการ (Benchmark) ตามมาตรฐานและมีระบบการ
ตรวจสอบตนเองที่นาไววางใจ รวมทั้งการไดรับการรับรองคุณภาพโรงพยาบาล (Hospital 
Accreditation) นอกจากนี้สํานักตรวจราชการมีนโยบายการตรวจราชการผานระบบเครือขาย
สาธารณสุข (Internet-Intranet) และนโยบายของรัฐในการจัดซ้ือจัดจางผานระบบอินเทอรเน็ต 
ประกอบกับโรงพยาบาลกําแพงเพชรมีภารกิจหลักดานการสงเสริม ปองกัน รักษาพยาบาลและ
ฟนฟูสุขภาพ จึงทําใหโรงพยาบาลประสบปญหาการขาดแคลนบุคลากรทางดานเทคโนโลยี
สารสนเทศที่จะพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ ดังนั้นโรงพยาบาลกําแพงเพชรจึงมีความจําเปน
ที่จะตองปรับเปลี่ยนกลยุทธการใชเทคโนโลยีสารสนเทศโดยการใชบริการจากหนวยงานภายนอก
เพิ่มมากขึ้นเพื่อใหทันตอความตองการใชสารสนเทศของโรงพยาบาล 
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อยางไรก็ตาม  การพิจารณาเลือกใชบริการทางดานการพัฒนาเทคโนโลยี
สารสนเทศจากนอกหนวยงาน (Outsourcing IT) ของโรงพยาบาลยังมีขอควรพิจารณาทั้งที่สามารถ
คาดการณได และยังมีองคประกอบอีกหลายสวนที่สําคัญที่ยังใหตองทําการศึกษาตอ จึงจําเปน
จะตองมีการศึกษาอยางรอบคอบเพื่อใหไดแนวทางกลยุทธที่เหมาะสมที่กอใหเกิดประสิทธิภาพกับ
องคการที่สุด ผูศึกษาจึงดําเนินการศึกษารูปแบบการวางแผนเชิงกลยุทธเพื่อการใชบริการ
เทคโนโลยีสารสนเทศจากหนวยงานบริการภายนอกจะไดเปนแนวทางสําหรับดําเนินการของ
โรงพยาบาลตอไป 
 
1.2 วัตถุประสงคของการศึกษา 

เพื่อวางแผนเชิงกลยุทธในการใชบริการทางเทคโนโลยีสารสนเทศจากหนวยงาน
บริการภายนอก ของโรงพยาบาลกําแพงเพชร 

 
1.3 ประโยชนท่ีจะไดรับจากการศึกษา 

1.3.1. ไดแผนเชิงกลยุทธในการใชบริการทางเทคโนโลยีสารสนเทศจากหนวยงานบริการ
ภายนอกของโรงพยาบาลกําแพงเพชร 

1.3.2. ไดแนวทางที่เหมาะสมในการใชบริการทางเทคโนโลยีสารสนเทศจากหนวยงาน
บริการภายนอกสําหรับโรงพยาบาลกําแพงเพชร 

1.3.3. ไดแนวทางในการใชบริการทางเทคโนโลยีสารสนเทศจากหนวยงานบริการภายนอก
เพื่อใชในการศึกษาและสามารถนําไปประยุกตใชใหเหมาะสมกับสถานบริการอื่นๆ 

 
1.4 นิยามศัพท 

การวางแผนเชิงกลยุทธ (Strategic Planning) หมายถึง การวางแผนเชิงกลยุทธที่มี
การนําเอาปจจัยสภาพแวดลอมทางธุรกิจโดยเฉพาะสภาพแวดลอมการแขงขันของตลาดเขามา
พิจารณามากขึ้น เนื่องจากตลาดเริ่มมีความหลากหลาย และมีการกระจายตัวออกไปอยางกวางขวาง 
ทําใหตลาดมีความสลับซับซอน การวางแผนเชิงกลยุทธจึงเปนการวิเคราะหเสาะหาโอกาส หรือ
ชองทางที่จะนําพาองคการไปสูวัตถุประสงคได 

กระบวนการที่กําหนดขึ้นและนําไปปฏิบัติเพื่อใหบรรลุเปาหมายขององคการ 
Chandler ใหความหมายกลยุทธวา กลยุทธเปนเรื่องของระดับสูง เปนเรื่องระยะยาว และเปนกลไก
สําคัญในการประสานงาน กลยุทธเปนสื่อ (Means) ที่จะพาเราไปสูผลลัพธสุดทาย (Ends)  
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การใชบริการเทคโนโลยีสารสนเทศจากหนวยงานภายนอก (Outsourcing IT) 
หมายถึง การใชบริการจากบริษัทภายนอกในเรื่องการวางระบบคอมพิวเตอรและเทคโนโลยี
สารสนเทศ รวมทั้งเรื่องการปรับปรุงระบบงาน การฝกอบรม การพัฒนาดานตางๆ เพื่อจะไดใช
ความสามารถของผูเชี่ยวชาญภายนอก หรือเปนการแยกระบบการบริหาร เพื่อใหเกิดความความ
คลองตัว โดยการแยกตั้งบริษัทที่ทํางานดานวิจัย วางแผน และพัฒนาเปนบริษัทตางหาก 
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