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1.1 ท่ีมาและความสําคัญของปญหา
สมสายนํ้าผึ้งเปนผลไมที่มีความสําคัญทางเศรษฐกิจของประเทศไทย เปนผลไมที่เปนที่

รูจักและนิยมบริโภคของบุคคลทั่วไป เน่ืองจากมีรสชาติดีแตกตางจากสมสายพันธุอ่ืนๆ และราคา
ไมแพงจนเกินไป สมสายนํ้าผึ้งสามารถปลูกและใหผลผลิตไดดีในบริเวณเขตอําเภอฝาง และอําเภอ
ใกลเคียงของจังหวัดเชียงใหมไดมีการนําสมสายนํ้าผึ้งถูกนําไปปลูกในเขตอําเภอฝาง เมื่อประมาณ
10 กวาปที่ผานมา ในชวงแรกการปลูกสมสายนําผึ้ง เกษตรกรผูปลูกไดผลตอบแทนสูงกวาผลไม
ชนิดอ่ืน จึงมีการปลูกสมสายนํ้าผึ้งเพื่อการคาเพิ่มขึ้นเปนจํานวนมาก เชนในฤดูกาลเพาะปลูก
ป พ.ศ.2547-2548 จังหวัดเชียงใหมมีพื้นที่ปลูกสมรวม 78,731 ไร ผลผลิตโดยรวม 229,885 ตัน และ
ขยายเพิ่มเปน 93,047 ไรในป 2551 และมีผลผลิตโดยรวมคือ 278,194 ตัน (งานสงเสริมการผลิตไม
ผล, 2551) จากการที่มีพื้นที่ในการเพาะปลูกที่เพิ่มขึ้นทําใหมีผลผลิตสมที่ออกสูตลาดเปนจํานวน
มาก มีการแขงขันดานราคาสูง ราคาสมตกตํ่าจนในชวงหลังผูประกอบการหลายรายประสบสภาวะ
ขาดทุน มีเพียงบางปเทาน้ันที่มีผลผลิตสมออกมานอย สงผลใหราคาสมผันผวนเปนสูงขึ้น เน่ืองจาก
ในชวงป 2548-2552 ราคาสมมีความผันผวน ราคาสมหนาสวนบางสวนมีราคาสูง บางสวนมีราคาตํ่า
เพราะผลผลิตออกสูทองตลาดพรอมกัน ประกอบกับป 2550 ตนทุนการเพาะปลูกทั้งคานํ้ามันดีเซล
ที่เพิ่มขึ้นจากเดิมลิตรละ 10 บาทเพิ่มขึ้นเปนลิตรละ 29-30 บาท นอกจากน้ี ราคาปุยที่เพิ่มขึ้นจากเดิม
ถุงละ 5,000 บาท ปรับขึ้นเปนถุงละ 14,000 บาท สงผลใหเกษตรกรไมสามารถแบกรับภาระตนทุน
รวมจากเดิมไรละ 6,000 บาทเพิ่มขึ้นเปนไรละ 13,000 บาทได สงผลใหแนวโนมตลาดสมสายนํ้าผึ้ง
ในป 2552 ราคาสมมีแนวโนมลดตํ่าลง (อําไพวรรณ ภราดรนุวัฒน, 2552)

จากความผันผวนของราคาดังกลาว ผูประกอบการสวนสมรายใหญ ซึ่งมีพื้นที่ในการ
เพาะปลูกมากกวา 1,000 ไร หรือมีพื้นที่เครือขายในการเพาะปลูกจํานวนมาก เน่ืองจากมีตลาดผล
สมที่แนนอนจึงไดรับผลกระทบในดานราคาไมมากนัก แตสําหรับผูประกอบรายยอยตองประสบ
กับปญหาการกระจายสินคารวมทั้งการถูกกดราคาจากพอคาคนกลาง เชน ป 2551 ที่ผานมาราคาสม
สายนํ้าผึ้งของจังหวัดเชียงใหม มีราคาขายหนาสวนเพียงกิโลกรัมละ 3.50 บาทเทาน้ัน แตราคา
ขายปลีกกิโลกรัมละ 20 บาท (สํานักงานเศรษฐกิจการเกษตรเขต 1 จังหวัดเชียงใหม , 2552) และใน
ป 2547 ประเทศไทยมีการนําขอตกลงการเปดเสรีทางการคา (Free Trade Agreement, FTA) กับ
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ประเทศจีน ซึ่งไดมีการตกลงวาการสงสินคาเกษตรระหวางประเทศโดยไมมีเร่ืองกําแพงภาษีมา
เกี่ยวของจากนโยบายน้ีทําใหสมจากประเทศจีนที่มีราคาถูกกวาถูกนําเขามาขายในประเทศไทย
สงผลใหราคาสมในประเทศกลับมีแนวโนมลดลงไปอีก

จากปญหาความผันผวนดานราคาเปนภาวะที่ผูประกอบการไมสามารถที่จะควบคุม
ตนทุนการผลิตไดเพราะตองเปนไปตามกลไกตลาด หรือตามอุปสงคและอุปทานในแตละชวงเวลา
ผูประกอบการรายยอยแตละรายจึงตองหาหนทางในการจัดการปญหาดังกลาวดวยตนเอง
ผูประกอบการอาจใชวิธีการตางๆ เชน พยุงหรือลดตนทุนการผลิตไว การหาตลาดแหลงอ่ืนเพิ่มเติม
ในประเทศ และการนําผลสมไปแปรรูป เปนตน (สํานักงานเศรษฐกิจการเกษตรเขต 1 จังหวัด
เชียงใหม, 2548) วิธีการจัดการเพื่อรับมือกับราคาสมสายนํ้าผึ้งที่ไมแนนอนตางกันไป จากวิธีการ
แกปญหาตางๆน้ันเปนวิธีการที่ผูประกอบการหาทางออกเองโดยอาศัยภูมิปญญาที่มีอยู และ
ประสบการณสวนตัวของผูประกอบการเอง ในบางกรณีไดผลดี แตในบางกรณีกลับลมเหลวทําให
ผลตอบแทนลดลงจนถึงขาดทุน

แนวทางในการแกปญหาตางๆ ของผูประกอบการสวนสมน้ัน ยังไมไดมีการศึกษาอยาง
จริงจัง ผูวิจัยจึงสนใจที่จะศึกษาถึงแนวทางในการจัดการผลผลิตสมที่ผูประกอบการไดดําเนินการ
ในการแกไขปญหาหรือพัฒนาธุรกิจของตนเองที่ผานมา ซึ่งขอมูลที่ไดเหลาน้ีจะเปนฐานขอมูลที่มี
ประโยชนอยางมากตอการกําหนดแนวทางในการจัดการผลผลิตสมสายนํ้าผึ้งของผูประกอบการ
อยางเหมาะสม และลดความเสี่ยงในการประกอบธุรกิจ

1.2 วัตถุประสงคของการศึกษา
เพื่อศึกษาแนวทางในการจัดการผลผลิตสมพันธุสายนํ้าผึ้งภายใตสภาวะราคา ที่

ผันผวนของผูประกอบการสวนสมในเขตอําเภอฝาง จังหวัดเชียงใหม

1.3 กรอบแนวคิดในการศึกษา
การคนควาแบบอิสระน้ีมุงศึกษาแนวทางในการจัดการผลผลิตสมพันธุสายนํ้าผึ้งภายใต

สภาวะราคาที่ผันผวน ซึ่งมีปจจัยที่สงผลใหเกิดปญหาความผันผวนของราคาสมที่มีแนวโนมผันผวน
โดยไดใชทฤษฎีการบริหารการเปลี่ยนแปลง และทฤษฎีการวางแผนเชิงกลยุทธมาอธิบายถึงการ
จัดการผลผลิตสมพันธุสายนํ้าผึ้งภายใตสภาวะราคาที่ผันผวนของผูประกอบการสวนสม ในเขต
อําเภอฝาง จังหวัดเชียงใหม (ภาพ 1.1)
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ทฤษฎีการบริหารการเปลี่ยนแปลง

- การปรับเปลี่ยนชองทางการจําหนาย
- การสรางอํานาจตอรองทางการตลาด

ทฤษฎีการวางแผนเชิงกลยุทธ

- วิเคราะหสถานการณ
- ปรับปจจัยที่ควบคุมใหสอดคลองและเหมาะสม

ตามวัตถุประสงคที่กําหนด ซึ่งประกอบดวย
ตนทุนการผลิต, ภาวะการแขงขันจากสมตางประเทศ,
สภาพภูมิอากาศที่แปรปรวน, ปริมาณของผลผลิตสม
ในแตละฤดูกาล

ปจจัยท่ีสงผลใหเกิดปญหาความผันผวนของราคาสม

1. ตนทุนการผลิต (คาปุย, คาแรง
, ยาฆาแมลง, เทคโนโลยี)

2. ภาวะการแขงขันจากสมตางประเทศ
3. สภาพภูมิอากาศที่แปรปรวน
4. ปริมาณของผลผลิตสมในแตละฤดูกาล

แนวทางในการจัดการผลผลิตสมพันธุสายน้ําผ้ึงภายใตสภาวะราคาท่ีผันผวน

ราคาสมมีแนวโนมขึ้น-ลง

ภาพ 1.1 กรอบแนวคิดในการศึกษา
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1.4 ประโยชนท่ีคาดวาจะไดรับจากการศึกษา
1.4.1 ทําใหทราบถึงแนวทางในการจัดการผลผลิตสมสายนํ้าผึ้งภายใตสภาวะราคาที่ผัน

ผวนของผูประกอบการสวนสม อําเภอฝาง จังหวัดเชียงใหม
1.4.2 สามารถนําขอมูลไปใชกําหนดแนวทางในการจัดการผลผลิตสมสายนํ้าผึ้ง ภายใต

สภาวะราคาที่ผันผวนไดอยางเหมาะสม เพื่อเพิ่มมูลคาและลดความเสี่ยงผลผลิตใหผูประกอบการใช
เพื่อกําหนดแนวทางในการจัดการผลผลิตสมในอนาคตตอไป

1.5 นิยามศัพท
แนวทางในการจัดการ หมายถึง แนวทางหรือวิธีการและขั้นตอนแกไขปญหาของ

ผูประกอบการสวนสมที่ตองปรับตัวภายใตสภาวะราคาสมที่ผันผวน
ผูประกอบการสวนสม หมายถึง เกษตรกรที่ปลูกสมสายนํ้าผึ้งรายยอยในเขตอําเภอฝาง

จังหวัดเชียงใหม ซึ่งมีพื้นที่ปลูกสมต้ังแต 20-50 ไร และมีผลผลิตสมออกจําหนายมาแลวไมนอยกวา
5 ป

ราคาท่ีผันผวน หมายถึง ราคาจําหนายสมพันธุสายนํ้าผึ้งที่ขึ้นๆ ลงๆ ไมแนนอน ซึ่งอาจ
เกิดขึ้นในชวงระหวางการเก็บเกี่ยว เชน ตนฤดู กลางฤดู และปลายฤดูการเก็บเกี่ยว และหรือเกิดขึ้น
ในแตละปการผลิต

สมสายนํ้าผึ้งในฤดูกาล หมายถึง สมสายนํ้าผึ้งที่ออกผลตามธรรมชาติ คืออยูในชวงเดือน
พฤศจิกายน-มกราคม

สมสายนํ้าผึ้งนอกฤดูกาล หมายถึง สมสายนํ้าผึ้งที่ผูประกอบการจัดการใหผลผลิตออก
นอกฤดูกาล โดยที่ในชวงที่ผลสมออกดอกตามฤดูกาลน้ัน ไดมีการจัดการไมใหติดผลแลวจัดการ
ใหติดผลในเดือนอ่ืนซึ่งเปนชวงนอกฤดูกาลตามที่ตองการ


