
 
 

 
บทที่ 5 

 
สรุป   อภิปรายผล  ขอเสนอแนะ 

 
 การศึกษาการแลกเปลี่ยนเรียนรูเพื่ออนุรักษทรัพยากรชุมชนของกลุมอนุรักษปาเวียงดงใน
การจัดการและการอนุรักษทรัพยากรชุมชน กรณีศึกษากลุมอนุรักษปาเวียงดง เนื่องจากกลุมอนุรักษ
ปาเวียงดงเปนกลุมที่รวมตัวกันโดยธรรมชาติ ปราศจากการจัดตั้งขององคกรใดองคกรหนึ่ง โดยมี
เปาหมายการรวมตัวเพื่อตองการจัดการและแกไขปญหาการบุกรุกทรัพยากรของคนภายนอก  
เหตุผลที่ตัดสินใจเลือกพื้นที่ดังกลาว  เนื่องจากกลุมอนุรักษปาเวียงดงเปนกลุมที่มีการรวมตัวเปน
ระยะเวลานาน 10 กวาป นั้นหมายถึงการที่ชาวบานสามารถจัดองคกร และจัดการกลุมไดอยางลงตัว
และสามารถใชขบวนการลักษณะกลุม ในการแกไขปญหาที่เกิดขึ้นในชุมชนไดเปนอยางดี 
เปาหมายในการศึกษา การแลกเปลี่ยนเรียนรูของกลุมอนุรักษปาเวียงดงมีการบริหารจัดการองคกร
อยางไร? และมีกระบวนการเรียนรูภายในชุมชนและภายนอกชุมชนอยางไร?  จึงทําใหกลุมชาวบาน
มีความเขมแข็งและสามารถจัดการกับปญหาที่เกิดขึ้นไดอยางมีประสิทธิภาพ  โดยขั้นตอน
การศึกษา  ผูวิจัยไดลงไปศึกษาดวยตนเองตลอดทั้งกระบวนการ  และใชการมีสวนรวมกับชาวบาน
ในกลุมระหวางการศึกษา  เชน การทํากิจกรรมกับกลุม  เวทีวิเคราะหกิจกรรมของกลุม  หรือการ
ประชุมประจําเดือน  เปนตน   ซ่ึงระหวางการศึกษาในพื้นที่  ผูวิจัยไดใชเครื่องมือคือตัวผูวิจัยเปน
หลัก โดยใชการสังเกต การสัมภาษณเชิงลึกรายบุคคลแบบเปนทางการและแบบไมเปนทางการ  
กลุมเปาหมายที่ใหขอมูลหลักในการศึกษาคือ ประธานกลุม คณะกรรมการ และสมาชิกกลุม ที่มี
บทบาทสําคัญในการขับเคลื่อนกิจกรรมภายในกลุม  นอกจากนี้ผูวิจัยยังใชกระบวนการตรวจสอบ
ขอมูลจากบุคคลหลายกลุม และมีกระบวนการไหลเวียนของขอมูลเปนระยะในการประชุม
ประจําเดือน หรือเวทีแลกเปลี่ยนความคิด ระหวางกลุมทั้งที่เปนธรรมชาติและจัดขึ้นเองโดยเฉพาะ 
เมื่อไดขอมูลทั้งหมด ผูวิจัยจึงทําการวิเคราะหโดยแยกเปนหมวดหมูระหวางอยูในภาคสนาม
สามารถนํามาเสนอเปนประเด็นไดดังนี้  
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สรุปผลการศึกษา 
 
 ขอคนพบทางการศึกษา 
 
5.1 ปจจัยท่ีทําใหมีการรวมตัวเปนกลุมอนุรักษปาเวียงดง 
 การรวมตัวของกลุมอนุรักษปาเวียงดง เปนการรวมตัวโดยธรรมชาติภายใตปจจัย 
สถานการณปญหาที่เกิดขึ้นในชุมชนทั้ง 6 ชุมชนคือ การที่กลุมนายทุน หรือบุคคลภายนอกเขามา
บุกรุกและทําลายทรัพยากรชุมชนซึ่งเปนแหลงทรัพยากรที่ชาวบานใชตั้งแตคร้ังอดีตจนถึงปจจุบัน  
เชน น้ําจากลําคลองที่ชาวบานใชในการประกอบการเกษตร ทํานา ปลูกพืช ปลูกผักตาง ๆ น้ําในลํา
คลองขาดแคลน  เนื่องจาก นายทุนสวนสมไดสูบน้ําจากแหลงน้ําธรรมชาติของชาวบาน เขาสวน
สมของตน โดยอาศัยเคร่ืองสูบน้ําที่มีขนาดใหญ  นอกจากการขาดแคลนน้ําแลว  น้ําในลําคลองก็
เจือปนไปดวยสารเคมีจากการฉีดพนสารพิษในสวนสม ทําใหไมสามารถนําน้ํามาอุปโภค บริโภค
ไดอยางเมื่อกอน  นอกจากนี้ยังมีปาที่ถูกนายทุนยึดครองโดยอาศัยชองทางกฎหมายและใชการขยาย
เขตแดนโดยมีการขยับขอบเขตของตนเองออกไปเรื่อย ๆ  นอกจากนี้ยังมีการจางใหชาวบานบุกรุก
ปา แลวรับซื้อที่ดินในราคาที่สูง  จนปจจุบันสวนสมไดขยายตัวอยางรวดเร็วและปกคลุมเกือบทุก
พื้นที่ในอําเภอฝาง และอําเภอใกลเคียง มีผลทําใหพื้นที่ทํากินของชาวบานลดนอยลง และพื้นที่
บางสวนก็ถูกยึดครองโดยผิดกฎหมาย ซ่ึงที่ผานมาชาวบานไดพึงพาการแกไขปญหาจากภาครัฐ ซ่ึง
ก็ไมสามารถแกไขปญหาดังกลาวได  ทั้งนี้เนื่องจากสวนหนึ่งก็เกิดจากนโยบายของรัฐที่เปดพื้นที่ให
นายทุนเขาทํากิน  นอกจากนี้ภาครัฐยังมองวา ปญหาที่เกิดเปนเพียงปญหานอยนิด ถาเทียบกับ
ผลประโยชนที่รัฐไดรับทางเศรษฐกิจ  ทําใหรัฐเพิกเฉยตอการแกไขปญหาดังกลาว แมวาที่ผานมามี
การพยายามแกไขจากภาครัฐ เมื่อมีส่ือมวลชนเขาไปทําขาว  และเผยแพรสถานการณปญหาในพื้นที่  
แตเปนการเขาไปศึกษาและทําการวิจัยเทานั้น  ซ่ึงนโยบายที่แกไขโดยตรงและเปนรูปธรรมยังไมมี
หนวยงานใด  เขาไปทําอยางเอาจริงเอาจัง  เมื่อภาครัฐไมสามารถแกไขปญหาใหกับชาวบานได ทํา
ใหชาวบานที่ไดรับผลกระทบทั้ง 6 หมูบาน มีการรวมตัวกันโดยมีพระสงฆในชุมชนเปนแกนนํา
และเปนผูใหความชวยเหลือใหคําปรึกษาอยางตอเนื่อง    
 การรวมตัวในลักษณะกลุมนั้น ชาวบานมองวา  เปนการรวมตัวเพื่อตอรองกับอํานาจที่ใหญ
กวา  เชน อํานาจรัฐ  อํานาจนายทุนที่มีเงินจํานวนมหาศาล ใหหันมาสนใจกับปญหาของชุมชน
อยางจริง ๆ จัง ๆ  ทั้งนี้กลุมอนุรักษปาเวียงดงพยายามแสวงหาเครือขายหรือกลุมองคกรภายนอกเขา
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มาชวย  สงเสริมสนับสนุนในการดําเนินกิจกรรมของตน เชน หนวยงานพัฒนาองคกรเอกชนและ
หนวยงานราชการ  ที่ทางกลุมใชความคุนเคยสวนตัวปฎิสัมพันธที่ดีในการประสานงาน ดังนั้นกลุม
ชาวบานที่จัดตั้งขึ้นมามีบทบาทหนาที่หลัก  3 ประการคือ  

1) เพื่อเปนอํานาจตอรองกับภาครัฐและนายทุน  เพื่อตองการเขามาจัดการกับทรัพยากรใน
ชุมชนของตน ซ่ึงที่ผานมารัฐพยายามกั้นไมใหชาวบานเขามาจัดการทรัพยากรในชุมชนของตน  
ทั้งนี้เนื่องจากมองขามศักยภาพหรือทุนเดิมที่มีอยูในชุมชน รัฐขาดความเชื่อมั่นในศักยภาพของ
ชาวบาน โดยยึดกฎหมายและรูปแบบที่รัฐเห็นวาเปนสิ่งที่ถูกตอง ทั้งที่ความเปนจริงชาวบานใน
ชุมชนมีกระบวนการจัดการ จัดสรรทรัพยากรในชุมชนของตนอยางยุติธรรมดวยความเคารพ  
ดังนั้นกลุมอนุรักษปาเวียงดง จึงเปนปรากฏการณที่เกิดขึ้นภายใตผลกระทบจากการพัฒนาของรัฐที่
กีดกั้นไมใชชาวบานเขามาจัดการในทรัพยากรของตนเอง  

2) เพื่อส่ือสารกับบุคคลภายนอกใหรับรูถึงสถานการณ ปญหาที่อยูในชุมชน การรวมตัวใน
ลักษณะกลุม  เปนสื่ออยางหนึ่งที่สามารถสื่อสาร บอกกลาวใหกับบุคลภายนอกชุมชนหรือภาครัฐ
เองก็ดี  เห็นวาปญหานั้นเปนปญหาสวนรวมของชาวบานจริง ๆ ไมใชปญหาที่เกิดขึ้นเล็ก ๆนอย ๆ 
หรือเปนปญหาที่ไดรับผลกระทบเพียงไมกี่คน การรวมกลุมในลักษณะนี้ยังสามารถทําให
ส่ือมวลชนหรือองคกรพัฒนาเอกชนไดเขามาศึกษา และนําเรื่องราวเหลานั้นไปเผยแพรตอ
สาธารณะชน ทั้งนี้กลุมอนุรักษปาเวียงดงมองวา ส่ือมวลชนหรือกลุมที่อยูภายนอกชุมชนสามารถ
ชวยสรางอํานาจการตอรองใหกับกลุมของตนไดมากขึ้น 

3) เพื่อเปนการระดมทุนในการนําทรัพยากรมาใชในการแกไขปญหาที่เกิดขึ้นในชุมชน   
ทุนทางสังคมที่สําคัญก็คือทุนทางความรู  ทุนทางภูมิปญญาที่ชาวบานนํามาแบงปนกัน ในการ
คิดคน  หาทางเลือกในการแกไขปญหาเพื่อใหตนเองไดอยูในชุมชนอยางไมเดือดรอน นอกจากทุน
ที่เปนความรูแลวทุนที่เปนปจจัยก็ส่ิงที่กลุมอนุรักษปาเวียงดง ไดระดมกันมาอยางตอเนื่อง รูปแบบ
การระดมคือเปนการบริจาคแลวแตศรัทธาหรือความสมัครใจของชาวบานเอง  บางคนที่มีฐานะก็
รวมบริจาคมากกวาคนที่ไมคอยมีฐานะ นอกจากนี้จากการระดมทุนยังใหสมาชิกในกลุมระดมทุน
ในสิ่งที่ตนเองมีอยู  เชน บางคนก็นําผัก  ผลไม  มารวมกันในการทํากิจกรรมของกลุม หรือบางคนก็
นํารถยนตมาชวยงานเมื่อยามจําเปนจะตองใช การระดมทุนภายในกลุมลักษณะนี้จึงสามารถจัดการ
แกไขปญหาที่ผานมาได โดยที่ชาวบานมีสวนรวมรูเห็นเหตุการณตลอดเวลา             
 

5.2 การบริหารจัดการองคกรกลุมอนุรักษปาเวียงดง 
 เมื่อชาวบานมีการรวมตัวเปนกลุม การบริหารจัดการองคกรจึงเปนเรื่องสําคัญที่ตองมี
ระบบ  จัดกลไก  ภายใน  เพื่อใหเกิดการทํางานอยางมีประสิทธิภาพ  กอนที่กลุมอนุรักษปาเวียงดง  
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จะมีบริหารการจัดการองคกรไดอยางปจจุบัน  พบวา มีการทดลองจัดการในลักษณะตางๆ ทั้งมีการ
ลอกเลียนแบบมาจากระบบราชการ คือ มีผูบริหาร  แผนกและฝายตาง ๆ แบงบทบาทหนาที่ในการ
ทําหนาที่ของแตละฝายอยางชัดเจน แตการบริหารจัดการกลุมลักษณะนี้มีจุดออนตรงที่ระบบ  มี
ความซับซอน  ยากตอการทํางานและยากตอความเขาใจของชาวบาน โดยระบบนี้ไมเอื้อตอการ
ทํางานของกลุมชาวบานเพราะขาดความรูในการบริหารจัดการ ปจจุบันแมวากลุมอนุรักษปาเวียงดง
จะมีรูปแบบการจัดการที่มีประธาน  รองประธาน เลขานุการ และคณะกรรมการก็ตาม แตจากการ
เขาไปศึกษาในเชิงลึกแลว  การบริหารจัดการกลุมของชาวบาน กลับไมเปนอยาง โครงสรางที่กลุม
ไดออกแบบไว  ซ่ึงการจัดโครงสรางในลักษณะนี้พบวา เปนเพียงโครงสรางที่ชาวบานเอาไวเพื่อ
ส่ือสารกับบุคคลภายนอกหรือกับหนวยงานของรัฐเทานั้น แทที่จริงการบริหารจัดการกลุมของ
ชาวบานเปนการจัดการแบบองคกรวัด นั้นคือ เปนการจัดองคกรที่ใชความศรัทธาเปนตัวตั้ง หรือ
เรียกอีกอยางหนึ่งวาเปนการจัดกลุมหรือองคกรแบบหัววัดนั่นเอง ซ่ึงในชุมชนจะมีหมวดหรือทาง
ภาคอีสานเรียกวาคุม โดยในแตละหมวดก็จะขึ้นตรงตอวัด การจัดโครงสรางของกลุมลักษณะนี้เปน
โครงสรางธรรมชาติ  ที่มีอยูเดิมในชุมชนแลว เพียงแตองคกรดั้งเดิมในลักษณะนี้ มีบทบาทมากขึ้น
กวาเรื่องการทําบุญหรือเร่ืองการทํานุบํารุงพระพุทธศาสนา แตมิตินี้เพิ่มเติมบทบาทในการแกไข
ปญหาที่เกิดขึ้นภายในชุมชน ดังจะเห็นไดจากการทํากิจกรรมแตละครั้งชาวบานก็จะมีการบริจาค
ส่ิงของชวยเหลือตามกําลังศรัทธา และใชมิติทางความเชื่อ ความศรัทธาเปนหลัก แตก็ไมได
หมายความวาการจัดการองคกรลักษณะนี้จะมีรูปแบบเหมือนเดิมทุกประการ เปนการจัดการที่สอด
รับกับสถานการณใหมและเทาทันกับปญหาที่เกิดขึ้น เชน มีฝายประสานงานกับหนวยงานอื่น ๆ มี
ฝายจัดทําระบบขอมูลขาวสาร  ซ่ึงจากเดิมอาจจะไมมีฝายตาง ๆ เหลานี้   
 การจัดองคกรภายในกลุมที่เปนธรรมชาติ  และเปนแบบดั้งเดิมนั้น ชาวบานจะยึดเอาบุคคล
ที่มีศีลธรรม มีความเสียสละตอชุมชนเปนผูนําของตนโดยไมไดยึดเอาที่ตําแหนงความรูหรือ
ความสามารถเพียงอยางเดียว  จะเห็นวาผูนํากลุมอนุรักษปาเวียงดง เปนผูนําที่ชาวบานตางใหความ
เคารพ นับถือ และศรัทธาในตัวบุคคลเปนที่ตั้ง เชน เปนพระสงฆ หรือเปนผูที่ผานการเรียน ศึกษา
หลักธรรมในระดับหนึ่ง มีความสอดคลองกับการจัดการกลุมอนุรักษปาเวียงดงคือ  เปนการจัดการ
ในเชิงบารมี มากกวาการใชอํานาจในการจัดการกลุม ดังนั้นจึงเห็นการมีสวนรวมของชาวบานโดย
ไมตองมีขอบังคับ  หรือขอลงโทษสําหรับผูที่ฝาฝนกฎระเบียบของกลุม แตทุกคนยอมปฏิบัติตาม
ดวยความสมัครใจและเต็มใจ ทั้งนี้เนื่องจากชาวบานทุกคนเห็นเปาหมาย และมองเห็นสถานการณ
ปญหารวมกันจึงทําใหสมาชิกในกลุมใหความรวมมือทุกครั้ง                 
 
 



  
121 

 

 

5.3 กระบวนการเรียนรูของกลุมอนุรักษปาเวียงดง 
 จากการศึกษา  กระบวนการเรียนรูของกลุมอนุรักษปาเวียงดง พบวากระบวนการเรียนรูมี 2 
ระดับกลาวคือ  

1) กระบวนการเรียนรูระดับบุคคล 
 กระบวนการเรียนรูในระดับบุคลคล  หรือในระดับสมาชิกกลุม พบวา ทุกคนมีการแสวงหา
ความรู โดยวิธีการดูโทรทัศน  ฟงวิทยุ จากการสัมภาษณสมาชิกภายในกลุมสวนใหญพบวา การฟง
วิทยุสามารถชวยใหตนไดรูเทาทันกับสถานการณภายนอกชุมชน โดยเฉพาะอยางยิ่งเรื่องการเมืองที่
สมาชิกสนใจติดตามสถานการณผูที่เขาดํารงตําแหนงตางๆ ทั้งนี้การติดตามขาวสารขอมูลทาง
การเมืองชวยใหสมาชิกไดเขาใจนโยบาย และแนวทางการแกไขปญหาหรือมาตรการชวยเหลือชวย
ชุมชนทั้งนี้มองวาเรื่องการเมืองเกี่ยวของกับการทํางานของกลุมโดยตรง เชน การของบประมาณ
สนับสนุนในการทํางานของกลุม การแกไขปญหาเกี่ยวกับสิ่งแวดลอมของรัฐบาลทั้งนี้ก็มีสมาชิกใน
กลุมบางคนที่แสวงความรู ดวยการเขาไปพูดคุยแลกเปลี่ยนความรูกับผูรูโดยตรงเชน นายสุชาติ  
คุณรักษา ซ่ึงเปนสมาชิกของกลุมอนุรักษเวียงดงที่ออกไปเรียนรูในรูปแบบการเขาถึงตัวบุคคลที่มี
ความรูในเร่ืองนั้น ๆ เชน การเขาไปสนทนาธรรมกับพระสงฆนักปฏิบัติธรรมโดยจะมีการเขาไป
สนทนาถึงการใชชีวิต  การนําหลักพุทธธรรมมาใชกับการทํางานอนุรักษ เปนตน  
 ดังนั้นการเรียนรูของสมาชิกในกลุม  ซ่ึงเปนการเรียนรูในระดับบุคคลนั้น เปนการเรียนรูที่
เกิดขึ้นตลอดเวลา และเกิดขึ้นทุกวัน โดยสวนใหญมีการเรียนรูผานสื่อสารมวลชนที่ถายทอดขาว
ทางสถานีโทรทัศน หรือทางสถานีวิทยุ นอกจากนี้การติดตามขาวสารที่เกิดขึ้นในสังคม ของ
สมาชิกภายในกลุม เพื่อใหสมาชิกไดสามารถพูดคุยแลกเปลี่ยนกับสมาชิกคนอื่นๆ ไดอยางเทาทัน
เหตุการณที่เกิดขึ้นในปจจุบัน    
 2)  กระบวนการเรียนรูระดับกลุม 

การเรียนรูในระดับกลุม กลุมทางสังคมจะมีความเขมแข็งและสามารถทําหนาที่ของตนตาม
เปาหมายที่สมาชิกในกลุมวางไว จําเปนอยางยิ่งตองมีกระบวนการสรางการเรียนรู การเชื่อมโยง
ระหวางกลุมตาง ๆ จึงจะมีการพัฒนาการและแกไขปญหาในชุมชนไดจริง นอกจากนี้ การเรียนรูที่มี
โครงสรางใหญประกอบไปดวยสมาชิกภายในกลุมจํานวนมาก และมีความหลากหลายในกลุมผูเขา
มาเรียนรู 
 จากการศึกษาของผูวิจัยพบวา  กลุมอนุรักษปาเวียงดง มีการประสานกันระหวางกลุมตาง ๆ   
ทั้ง 6 หมูบานที่เปนสมาชิกกลุมอนุรักษปาเวียงดง  ทั้งนี้การประสานงานกับกลุมประกอบไปดวย  
การประสานงานทางดานขอมูล ขาวสาร  ดานทรัพยากร เปนตน นอกจากนี้ยังพบอีกวาแตละกลุมมี
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ชุดความรูแตกตางกัน เชน องคความรูเร่ืองการจัดการปา องคความรูเร่ืองการทํากิจกรรม องค
ความรูทางดานพิธีกรรม  เปนตน  การประสานองคความรูระหวางสมาชิกในกลุม เพื่อใหสมาชิกมี
การรับรูขอมูลรวมกัน และรูอยางทัดเทียมกัน  กระบวนการไหลของขอมูลขาวสาร เปนการไหล
สลับไปมาระหวางสมาชิกในกลุม  โดยมีการไหลจากขางลางขึ้นไปสูขางบน และการไหลจาก
ขางบนลงสูขางลาง  ตัวอยางการไหลของขอมูลจากขางลางขึ้นสูงขางบน เชน เมื่อสมาชิกภายใน
กลุมที่ออกไปเลี้ยงวัว ในปาเห็นการตัดไม หรือการบุกรุกปาของชาวบานหรือนายทุนบริเวณปาเวียง
ดงก็จะแจงใหกับประธานกลุมและคณะกรรมการทราบทันที  ซ่ึงประธานกลุมก็จะนําขอมูลเหลานี้
ไปดําเนินการ เชน ใหคณะกรรมการออกสํารวจปาทันที หรือแจงใหกับเจาที่ตํารวจไดเขามา
ดําเนินการกับผูกระทําความผิด         
 กระบวนการเรียนรูในกลุมอนุรักษปาเวียงดง ใชการเรียนรูผานการทํากิจกรรม และใช
ประเด็นปญหาเปนตัวตั้งในการเรียนรู โดยมีการประยุกตใชความรูเดิมที่เปนภูมิปญญาอยูในชุมชน 
เชน ความเชื่อเร่ืองพิธีกรรม  การละเลนพื้นบาน ดนตรีพื้นบาน เปนตน เปนองคความรูที่มีอยูใน
ชุมชนตั้งแตคร้ังอดีต  ผนวกกับความรูที่เปนสถานการณในปจจุบัน โดยใชพื้นที่ในการทํากิจกรรม 
เวทีประชุม  เปนพื้นที่ในการยอยองคความรู  นอกจากมีการเรียนรูภายในกลุมแลว ยังมีการออกไป
เรียนรูกับกลุมอื่น ๆ เชน กลุมเกษตรอินทรีย กลุมงานวิจัยทองถ่ิน นอกจากนี้ยังเขารวมเวทีวิชาการ
ตาง ๆ ในสถาบันการศึกษา หนวยงานราชการและหนวยงานเอกชนโดยมีการเขารวมทั้งเปน
วิทยากรและเปนผูเขารับการอบรม  
 
5.5 อภิปรายผลการศึกษา 
 

การวิจัยเร่ือง การศึกษาการแลกเปลี่ยนเรียนรูเพื่ออนุรักษทรัพยากรชุมชนของกลุมอนุรักษ
ปาเวียงดง  ผลการวิจัยพบวา 
            การบริหารจัดการองคกรกลุมท่ีเปนธรรมชาติและสอดคลองกับวิถีของชุมชน เปนปจจัย
สําคัญในการทําใหกลุมมีความยังยืน และสามารถพัฒนาการเปนเครือขายที่มีความเขมแข็งสามารถ
จัดการและแกไขปญหาในชุมชนได  นอกจากปจจัยความสอดคลองในการบริหารจัดการกลุมแลว 
การมีสวนรวมของสมาชิกในกลุม ตั้งแตการสรางการรับรูในเปาหมายเดียวกัน  และรับรูกับ
สถานการณปญหาเดียวกัน  ทําใหสมาชิกมีความรูสึกเปนกลุม เปนพวกเดียวกัน  ทั้งนี้มีรูปแบบการ
ดําเนินชีวิตที่เหมือนกันและมีวัฒนธรรมปฏิบัติแบบเดียวกัน ส่ิงเหลานี้เปนพลังอํานาจอยางหนึ่งที่
สรางการตอรองและผลักดันใหเกิดการแกไขปญหาชุมชนอยางมีพลวัต  ดังที่กาญจนา แกวเทพ 
(2538, หนา 60 – 66) อธิบายวา กลุมหรือเครือขายไววา 1.เครอืขายเปนเทคนิคหรือเปนกลยุทธอยาง
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หนึ่งในการระดมทรัพยากรจากสวนอื่น ๆ  ของเครือขายมาเพื่อใชแกไขปญหาเฉพาะหนา การสราง
กลุมในลักษณะนี้มักจะมีความคาดหวังในการแลกเปลี่ยนผลประโยชนทางเศรษฐกิจซึ่งกันและกัน 
โดยถือผลประโยชนของแตละกลุมเปนหลักและพรอมจะสลายขอบขายงานอื่น ๆ เมื่อถึงเวลาวิกฤติ  
เนื่องจากกลุมเปนเพียงเครื่องมืออยางหนึ่งในการทํางานจึงพรอมที่จะสละทิ้งหากหมดประโยชน  
2) การสรางเครือขายตองเปนวัตถุประสงคหนึ่งของกลุมหรือองคกรของตน เนื่องจากตระหนักถึง
ขีดจํากัดทางความสามารถของกลุมตนเองในการแกไขปญหาหนึ่ง ๆ โดยลําพังในแงนี้นอกจากกลุม
จะตองพยายามรักษาผลประโยชนของกลุมตนเองเอาไวแลวก็ยังตองพยายามรักษาเครือขายเอาไว
ดวย เพราะเปนสวนประกอบที่จําเปนของกลุม 3.) การสรางเครือขายจะเปนรากฐานสําคัญของการ
สรางฐานพลังสําหรับการแกปญหารวมกันทั้งในยามปกติและยามที่เกิดวิกฤตการณ ความแตกตาง
ระหวางความหมายที่ 3 กับความหมายที่ 2 ก็คือ การที่กลุมแตละกลุมจะเห็นความสําคัญของกลุม
ตนเองและกลุมอื่นๆที่เปนเครือขาย สําหรับในความหมายที่ 3 นี้จะใหความสําคัญแกกลุมของ
ตนเองในลักษณะที่เทาเทียมกัน ในบางครั้งสามารถจะเสียสละผลประโยชนของตนเองเพื่อพัฒนา
กลุมอื่น ๆ ใหกาวหนาขึ้นมาทัดเทียมกัน เนื่องจากทุกกลุมที่มารวมเปนเครือขายจะตระหนักวา พลัง
จากการมารวมมือกันนั้นมีความแข็งแกรงกวาพลังที่มาจากกลุมยอยแตละกลุม  นอกจากการจัด
องคกรที่สอดคลองและอยางลงตัวแลว  ปจจัยที่ทําใหกลุมเกิดความเขมแข็งคือการประยุกตองค
ความรูแบบเดิมและแบบใหมเขาดวยกัน ซ่ึงสอดคลองกับการศึกษาของเอนก นาคะบุตร (2535, 
หนา 6) พบวา ชุมชนที่ เขมแข็งสามารถจัดการกับทรัพยากร ดิน น้ํา ปา ของชุมชนไดตองมี
องคประกอบสําคัญ 3 ประการ 1) ภูมิปญญาความรูที่สืบสานและประยุกตไดสอดคลองตอการ
เปลี่ยนแปลงภายนอก 2) องคกรชุมชนและกลุมผูนําที่มีคุณธรรมและภูมิปญญา 3) เวทีการเรียนรู
และกระบวนการเรียนรู ที่เทาทันตอการเปลี่ยนแปลงและการบุรุกจากภายนอก 
 แมวาการจัดองคกรในลักษณะนี้จะเปนรูปแบบดั้งเดิมในชุมชนอยูแลวก็ตาม แตถาหาก
ชุมชนไมมีการปรับประยุกต  องคกรหรือกลุมใหเขากับสถานการณ ความเปลี่ยนแปลงใหมๆ ที่เกิด
ปจจุบัน ก็ไมสามารถทําใหกลุมดํารงอยูได ดังนั้นชุมชนหรือกลุมจะตองมีทักษะในการปรับ
ประยุกต  การยอยองคความรูใหเขากับสถานการณและบริบทในชุมชนของตนเอง โดยทักษะ
เหลานี้ เปนทักษะที่เกิดจากการเรียนรู  ลองผิดลองถูกในชุมชน เปนหลัก          

กระบวนการเรียนรู  การรวมตัวของชุมชนเพื่อเสริมพลังอํานาจในการตอรองกับฝายตรง
ขาม เปนการแสดงถึงพลังอํานาจในเชิงปริมาณดานเดียว  ไมเพียงพอตอการแกไขปญหาในชุมชน
ได  จําเปนที่จะตองมีพลังเชิงคุณภาพควบคูกันไป  พลังเชิงคุณภาพนี้คือ ความสามารถในการรับรู
และเขาใจสถานการณปญหาอยางรอบดาน และเชื่อมโยงขีดความสามารถในการวิเคราะห เหตุแหง
ปญหา  ความสามารถในการตัดสินใจในการใชทางเลือกตาง ๆ จากการศึกษาวิจัยคร้ังนี้พบวา กลุม
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อนุรักษปาเวียงดง มีกระบวนการสรางการเรียนรูภายในกลุมโดยเริ่มจากไดผลกระทบจากการทํา
สวนสมขนาดใหญตอวิถีชีวิตของชาวบาน ซ่ึงทําใหสมาชิกในชุมชนตองมีการเปลี่ยนแปลง  
ปรับตัวกับสภาพแวดลอมใหมที่เปลี่ยนแปลงไป  เชน การทําการเกษตร การขาดแคลนน้ําในการทํา
การเกษตร เปนตน การเรียนรูในเรื่องนี้สามารถสรางสํานึกและดึงการมีสวนรวมจากชาวบานและ
ชุมชนใหผนึกกําลังตอสูกับนายทุนและบุคคลภายนอกที่เขามาบุกรุกทรัพยากรในชุมชนเปนอยางดี  
ประการตอมา การเรียนรูประสบการณการแกปญหาจากชุมชนอื่นที่เคยมีการดําเนินการในลักษณะ
เดียวกัน  ซ่ึงชุมชนสามารถนํามาประยุกตใชไดอยางสอดคลองและเหมาะสมกับสถานการณปญหา
ในพื้นที่  การเชื่อมโยงกันเปนกลุมระหวางชุมชนจึงทําใหแตละฝายตางไดเรียนรูจากกันและกัน 
โดยกระบวนการเรียนรูเหลานี้ใชประเพณี วัฒนธรรมชุมชนเปนตัวตั้ง ดังที่เสรี พงษพิศ (2531) 
กลาววา  กระบวนการเรียนรูในชุมชนคือ กระบวนการอันมีรากฐานอยูที่ประเพณีวัฒนธรรม
ทองถ่ิน  ซ่ึงไมไดแยกระหวางการเรียนรูกับวิถีชีวิต การรูและการปฏิบัติมีเนื้อหากระบวนการเรียนรู
เปนหนึ่งเดียว กระบวนการดังกลาวเกิดจากทองถ่ิน ชวยใหบุคคลและชุมชนสามารถดํารงอยูได  
องคประกอบที่สําคัญคือ  ภูมิปญญาพื้นบาน การปฏิบัติตามอยางของผูรู การอบรมสั่งสอนในบริบท
ชุมชน วัฒนธรรมที่เปนอยูจริงไดถูกปรับตามสภาพสังคมที่เปลี่ยนแปลงตามความตองการและ
สภาพทองที่ ที่ชุมชนอยูอาศัยดังนั้นกระบวนการเรียนรู เปนกระบวนการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรม
ของมนุษยอยางถาวร ซ่ึงรวมทั้งกระบวนการเปลี่ยนแปลง 3 ประเภท  คือ การเปลี่ยนแปลงทางดาน
ความคิด  ความสนใจและการตัดสินใจ  เพื่อใหสอดคลองกับสภาพแวดลอมรอบตัว  โดย
กระบวนการเรียนรูที่มีประสิทธิภาพนั้นจะตองมีพี่เล้ียง คอยแนะนําใหคําปรึกษา นอกจากนี้
กระบวนการเรียนรูยังไมแยกจากชีวิตประจําวันของผูเรียน เพื่อใหเกิดการบูรณาการเรียนรูทุก ๆ  
มิติของชีวิต ซ่ึงสอดคลองกับ  อภิชัย  พันธเสน (อาง 2533 ใน ประหยัด จตุพรพิทักษกุล, 2538) วา
การเรียนรู เปนสิ่งที่ชวยเสริมความสามารถ และชวยเสริมในสิ่งที่ขาดแคลาน โดยมีฐานคิดที่วา ไม
มีใครคนใดคนหนึ่ง หรือองคกรใดองคกรหนึ่ง เปนผูผูกขาดแตเพียงผูเดียวความรูเกิดจากการเรียนรู
รวมกันหลายฝายและสอดคลองกับชูเกียรติ  ลีสุวรรณ (2535) พบวา ระบบการเรียนรูในทองถ่ิน
ชนบทภาคเหนือ  ที่มีมาแตเดิมเปนระบบการถายทอดความรูที่สืบทอดกันมา  ทรัพยากรที่ใชในการ
จัดการศึกษาเปนทรัพยากรที่มีอยูในทองถ่ิน  เหตุผลทางดานทรัพยากรและสภาพการดํารงชีวิตใน
ทองถ่ินเปนแรงจูงใจที่สําคัญในการเลือกเรียนวิชาของคนทองถ่ิน  ความสําเร็จของบรรพบุรุษที่ผาน
มาเปนปจจัยสําคัญที่ทําใหการถายทอดความรูในครอบครัว  มีการสืบทอดกันมา ปจจัยหรือ
ขอจํากัดดานการคมนาคมติดตอของทองถ่ินสมัยนั้น เปนสาเหตุที่ประชาชนเลือกใชวิชาการเรียนรู
ในชุมชนแทนการสงลูกหลานไปเรียนพื้นที่ไกล ๆโดยระบบการเรียนรูในทองถ่ิน เร่ิมจากการ
ถายทอดความรูภายในครอบครัว  อาศัยส่ือตาง ๆ ที่สามารถแสวงหาไดในทองถ่ินเปนสื่อการสอน  
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กระบวนการถายทอดความรูใชวิธีสอนและปฏิบัติจริงไปพรอมกัน  ผูสอนคือผูใหญในครัวเรือนที่มี
ประสบการณในเนื้อหาวิชาที่ตองการถายทอดผูเรียนคือลูกหลานหรือเครือญาติที่ตองการไดรับ
ความสําเร็จในอาชีพของบรรพบุรุษ การถายทอดความรูในครอบครัวนี้เกิดขึ้นตลอดเวลา ผูเรียนเมื่อ
ชํานาญแลวจะกลายเปนผูสอนคนในรุนหลัง ๆ นอกจากครอบครัว สถาบันการถายทอดความรู
ไดแก วัด  ปจจัยที่อาจกอใหเกิดการเรียนรู โดยวิธีการถายทอดความรูในวัดที่เดนชัดที่สุด คือการ
บวช เหตุผลอาจเนื่องจากขาดแคลนสถานศึกษา  ฐานะยากจน ตองการทดแทนพระคุณบิดามารดา  
หนีการเกณฑทหาร การคมนาคมไมสะดวก ระบบการเรียนรูในระยะตอมา เมื่อมีการพัฒนา
ทางดานการคมนาคม ศูนยกลางการเรียนรูเปลี่ยนจากวัดไปเปนโรงเรียน ที่อานหนังสือพิมพ และ
เสียงตามสายประจําหมูบาน ตลอดจนสถานที่ ที่คนจํานวนมากสามารถพบปะแลกเปลี่ยนความรูกัน
ไดตามอัธยาศัย เชน รานอาหาร รานขายของชําในหมูบาน รวมทั้งภายในบานของชาวบานใน
ชุมชนบางชุมชนเพื่อตอบสนองความสนใจดวยสาเหตุที่แตกตางกันเชน  ตองการที่จะติดตอกับ
ภายนอกตองการเปลี่ยนอาชีพ  สนใจในอาชีพอ่ืน ฯลฯโดยมีส่ิงที่เอื้อตอการเรียนรู จําพวกวิทยุ 
โทรทัศนและสิ่งตีพิมพ  กระตุนใหมีความตองการเรียนรู ความรูและเรื่องราวใหม ๆ ตอไปอีก   

การรักษาทรัพยากรชุมชน เปนการกระตุนใหสมาชิกในชุมชนไดตื่นตัวและรับรูถึง
เอกลักษณและคุณคาของตัวเอง  จนนําไปสูการรวมตัวในการพึ่งพาตนเองของชาวบาน  เปนการ
ตระหนักเห็นถึงคุณคาในการดํารงอยูรวมกัน และเห็นภัยของการครอบงําจากวัฒนธรรมอัน
แปลกปลอมจากภายนอกที่มุงเอารัดเอาเปรียบ  และรุกรานแกงแยงทรัพยากรธรรมชาติในชุมชน  
ซ่ึงสอดคลองกับแนวคิดวัฒนธรรมชุมชนของนักวิชาการทานอื่น ๆ เชน อานันท กาญจนพันธ 
(2544)  อมรา พงศาพิชญ (2534) สุพัตรา สุภาพ (2534) และศรีศักดิ์  วัลลิโภดม(2536) ที่มีประเด็น
เนื้อหารวมกันวา  วัฒนธรรมชุมชนเปนความสัมพันธที่เกี่ยวเนื่องถึงระบบประเพณี พิธีกรรมความ
เชื่อ  พฤติกรรม การแสดงออก อารมณความรูสึก สติปญญาและอํานาจในการตัดสินใจโดยบุคคล
หรือชุมชนที่กําหนดอยู  รวมถึงใชในการปฏิสัมพันธกับมนุษย กับสิ่งศักดิ์สิทธิ์และการพึ่งพาใช
ประโยชนจากทรัพยากรในชุมชน โดยไมปดกั้นตัวเองในการปฏิสัมพันธกับสิ่งใหม หากแตชุมชน
จะมองสิ่งใหมดวยกรอบ มุมมองจากพื้นฐานทางวัฒนธรรมที่ตนเองเปนอยูหรือปฏิบัติอยู ทั้งนี้ก็
เพื่อที่ชุมชนจะไดวางทาทีอยางถูกตองเหมาะสมตอการเปลี่ยนแปลงนั่นเอง 
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5.5 ขอเสนอแนะ 
    

ผลการวิจัยเร่ืองการศึกษาการแลกเปลี่ยนเรียนรูเพื่ออนุรักษทรัพยากรชุมชนของกลุม
อนุรักษปาเวียงดง คร้ังนี้ ผูวิจัยไดมีขอเสนอแนะดังนี้ 
 1) รัฐควรสนับสนุนและเปดโอกาสใหชุมชนมีอํานาจในการจัดการทรัพยากรดวยตัวของ
ชุมชนเอง  เนื่องจากวาชุมชนเปนผูอยูใกลชิดกับทรัพยากรมากกวารัฐ รวมทั้งชุมชนก็เปนผูที่
ยอมรับไดรับความเดือดรอนมากกวารัฐ  หากเกิดภาวะวิกฤติดานทรัพยากร  ดังนั้นรัฐควรสงเสริม
การแกไขปญหาชุมชนดวยการใชการเรียนรูของชุมชนผานเทคโนโลยีพื้นบานที่เหมาะสมกับสภาพ
ปจจุบัน  พรอมไปกับการตอยอดองคความรูดวยวิทยากรสมัยใหม  เพื่อใหชุมชนไดเขามามีสวน
รวมและตระหนักถึงบทบาทคุณคาของตนเองผานการแกไขปญหาในลักษณะเครือขายองคกร
ชุมชน  กระบวนการดังกลาวจะเปนสิ่งชวยกระตุนใหชุมชนมีความเข็มแข็งและพึ่งพาตนเองได
มากกวาที่จะปลอยใหชาวบานเคยชินอยูกับการรอคอยความชวยเหลือจากรัฐ แตเพียงฝายเดียว
เพราะนั่นเทากับรัฐไดเปนผูกระทําใหชุมชนออนแอดวยนโยบายของรัฐเอง 

2) ปจจัยที่มีผลตอการแลกเปลี่ยนเรียนรูในการอนุรักษทรัพยากรชุมชนของกลุมอนุรักษปา
เวียงดงทั้งในดานปจจัยภายในและดานปจจัยภายนอก ในการจัดการกลุมอนุรักษปาเวียงดงและกลุม
ภายนอกชุมชนที่มีแนวความคิด ทัศนคติ ในการอนุรักษทรัพยากรชุมชนในลักษณะเดียวกันและ
ควรศึกษาถึงกระบวนการสรางพลังอํานาจในการตอรองกับกลุมบุคลคล หนวยงานตาง ๆ ทั้ง
หนวยงานภาครัฐและหนวยงานภาคเอกชน ที่เขามามีบทบาทภายในกลุมอนุรักษปาเวียงดงวามี
กระบวนการ วิธีการ รูปแบบในการสรางพลังอํานาจเพื่อตอรองกับกลุมบุคคลไดอยางไร 
     
5.6 ขอเสนอแนะสําหรับการศึกษาครั้งตอไป 

ผลการวิจัยเร่ืองการศึกษาการแลกเปลี่ยนเรียนรูเพื่ออนุรักษทรัพยากรชุมชนของกลุม
อนุรักษปาเวียงดง คร้ังนี้ ผูวิจัยไดมีขอเสนอแนะสําหรับการศึกษาครั้งตอไปดังนี้ 
 1) ควรมีการศึกษาถึงกระบวนการแลกเปลี่ยนเรียนรูที่เปนองครวมและมองไปถึงระบบการ
จัดการที่เปนเครือขายเชื่อมโยงระหวางชุมชนกับชุมชน ชุมชนกับหนวยงานภายนอกชุมชน  เพื่อให
แนวทางการแลกเปลี่ยนเรียนรูของชุมชน กาวพนไปสูระบบการจัดการทรัพยากรที่ไมยึดติดกับ
ความเปนทองถ่ินนิยม  ไมใหยึดติดกับบุคคลนิยมหรือการยึดติดแตเพียงอัตลักษณของกลุมชน
เทานั้น หากแตเปนการเรียนรูใหเปนไปเพื่อการรักษาทรัพยากรเพื่อคนสวนใหญ มิใชเพื่อ
ประยุกตใชเพื่อตอบสนองความตองการตามวิถีของกลุมตนเอง ทั้งนี้ก็เพราะวาความเข็มแข็งในการ
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ปองกัน รักษา ฟนฟูทรัพยากรของชุมชนหนึ่ง ๆ นั้นอาจสงผลกระทบตอวิถีชีวิตและสิทธิในการ
เขาถึงทรัพยากรในชุมชนอื่น ๆ ไดดวยเชนเดียวกัน 
 2) จากการศึกษาการแลกเปลี่ยนเรียนรูของกลุมอนุรักษปาเวียงดง ตําบลเวียง อําเภอฝาง 
จังหวัดเชียงใหม พบวา การนําเอาพิธีกรรมพื้นบาน ภูมิปญญาทองถ่ิน ประเพณี วัฒนธรรม และ
ความเชื่อของแตละทองถ่ิน มาปรับประยุกตใชในการรักษาทรัพยากรชุมชนนั้น สามารถกอใหเกิด
ผลดีตอการอนุรักษทรัพยากรชุมชนไดอยางนาพึงพอใจ จึงควรที่จะมีการสงเสริมและสนับสนุนใน
ระดับภูมิภาคตาง ๆ เพื่อใชแกไขปญหาเรื่องการบุกรุกทําลายและสงเสริมการรักษาทรัพยากรใน
ระดับชุมชนไดเปนอยางดี 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 


