
 
 

บทที่  4 

 

ผลการศึกษา 

 

จากการวิจัย เร่ืองการแลกเปลี่ยนเรียนรูเพื่ออนุรักษทรัพยากรชุมชนของกลุมอนุรักษปา

เวียงดงในครั้งนี้  มีวัตถุประสงคอยู 2 ประการ คือ ประการที่หนึ่งเพื่อศึกษาการจัดการองคกรของ
กลุมอนุรักษปาเวียงดงในการจัดการและการอนุรักษทรัพยากรชุมชนของกลุมอนุรักษปาเวียงดง 
ประการที่สองเพื่อศึกษากระบวนแลกเปลี่ยนเรียนรูของกลุมอนุรักษปาเวียงดงในการจัดการและ
การอนุรักษทรัพยากรชุมชนของกลุมอนุรักษปาเวียงดงและเพื่อใหเขาใจในประเด็นเนื้อหาท่ี
ทําการศึกษาอยางครบถวน ผูวิจัยจึงไดแบงผลการวิจัยออกเปนขั้นตอนดังนี้ 

 
 ตอนที่ 1 บริบทกลุมอนุรักษปาเวียงดง 

 ตอนที่ 2 กําเนิดและพัฒนาการของกลุมอนุรักษปาเวียงดง 

 ตอนที่  3 การบริหารจัดการองคกรกลุมอนุรักษปาเวียงดง 

 ตอนที่ 4 กระบวนการเรียนรูของกลุมอนุรักษปาเวียงดง 

 

ตอนที่ 1  บริบทกลุมอนุรักษปาเวียงดง 

 
อําเภอฝาง  แมอาย  ไชยปราการ  เปนอําเภอที่อุดมไปดวยทรัพยากรธรรมชาติ  ไมวาจะเปน  

ดิน  น้ํา  ปา  เนื่องจากเปนพื้นที่มีระบบนิเวศเหมาะกับการปลูกขาว หรือทําการเกษตร ทําใหเขต
พื้นที่แถบนี้  มีการแยงชิงทรัพยากรมาตั้งแตคร้ังอดีต โดยมีเจาเมืองตาง ๆ พยายามที่จะเขามา
ครอบครอง  เพื่อสรางบานเมืองใหมีความยิ่งใหญ ประชากรอยูดี  กินดี  ดังมีประวัติการแยงชิง 
ความเปนเจาของตามลําดับดังนี้  
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อินทรศวร  แยมแสง (2524) กลาววาเมืองฝางและเมืองไชยปราการ สองเมืองนี้เคยมีนัก
ประวัติศาสตรสันนิษฐานวาเปนเมืองเดียวกัน ซ่ึงทําใหเกิดความเขาใจผิดมาเปนเวลานาน 
จนกระทั่งเมื่อ พ.ศ.2494 ศาสตราจารยแคมแมน หัวหนาแผนกพิพิธภัณฑ แหงมลรัฐเพนซิลวาเนีย 
สหรัฐอเมริกาไดมาสํารวจวัตถุสถานในประเทศไทย ไดไปตรวจดูที่อําเภอฝางและเวียงไชย ซ่ึง
ตั้งอยูในปาทางทิศตะวันตกของตําบลปงตํา ทิศใตของเมืองฝาง ประมาณ 32 กิโลเมตร ไดช้ีแจงวา 
เมืองฝางหาใชเมืองไชยปราการที่พระเจาพรหมมหาราชทรงสรางขึ้นเปนเมืองหนาดานสูกับพวก
ขอมเมื่อประมาณ พ.ศ. 1500 ไม และเมืองไชยปราการที่พระเจาพรหมมหาราชทรงสรางนั้นคือ 
เวียงไชย ที่อยูในทองที่ตําบลปงตํา อําเภอฝาง สวนเมืองฝางก็เปนเมืองที่สรางขึ้นอีกแหงหนึ่ง 

เนื่องจากฝางเปนเมืองที่มีถ่ินทํามาหากินกวางขวางและตอมาบานเมืองก็อุดมสมบูรณขึ้น
พวกชาวไทยใหญ (หรือเรียกกันวาเงี้ยว) ตางก็อพยพมาตั้งอยูที่เมืองฝางมากขึ้นพวกเงี้ยวเหลานี้ เคย
อยูในบังคับของอังกฤษ เมื่อเขามาตั้งอยูในเขตไทยก็เกิดกําแหง ไมยอมใหเจาเมืองปกครองโดยดี 
และบางครั้งก็ไดรวมกลุมกันคิดกบฏ จะตั้งตัวเปนเจาหลวงปกครองเมืองฝางเสียเอง ในตํานานเมือง
ฝาง ไดบันทึกถึง กบฏของพวกเงี้ยวมีคร้ังสําคัญรวม 3 คร้ัง 

คร้ังที่ 1 กบฏพญาผาบ เกิดขึ้นป พ.ศ. 2438 พวกกบฏเงี้ยวมีกําลังทั้งหมดประมาณ 500 คน 
มีพญาผาบ อดีตกํานันตําบลมอนปน เปนหัวหนา พญาผาบยกเขาตีเมืองฝางในขณะที่เจาหลวงไป
ตรวจราชการเมืองปน คงมีแตเจาคําแดง บุตรคนที่ 2 อยูรักษาเมือง เจาคําแดงไดรับคําแนะนําจาก
พญาอินตะ (คอ) ใหเปนกลอุบายแพเสียกอนแลวคอยคิดอานแกเอาเมืองคืนทีหลัง ซ่ึงเจาหลวงคํา
แดงก็ยอมทําตาม และเมืองกองทัพเจาหลวงและกองทัพพญาเขื่อน เมืองพราว ยกมาถึง ก็ตีกองทัพ
กบฏตีหนีไปทางกิ่วนก 

คร้ังที่ 2 กบฏพญาไช (หรือพญาใจ) เกิดขึ้นเมื่อ พ.ศ. 2539 พวกกบฏมีกําลังประมาณ 600 
คน มีกํานันตําบลแมสาว คือ พญาไชเปนหัวหนา สาเหตุที่เกิดกบฏครั้งนี้ เนื่องจาก ขุนสิ่ง นองชาย
ของพญาไซ ไปลักชางของเจาฟาเมืองสาคร ๆ ไดขอรองใหเจาเมืองฝางจับไว เพื่อจะไดไถคืน 
เจาหนาที่ทางเมืองฝางก็ไดออกสืบสวนจับตัวขุนสิ่งไดที่แมอาย และนําตัวมาขังไวที่โรงพักฝาง 
สวนเจาเมืองสาครไดไถตัวคืนไป พญาไชทราบขาว ก็มีความโกรธแคน จึงคุมพวกเงี้ยวลูกบาน
ประมาณ 600 คน เขาปลนแยงชิงเอาตัวนองชาย แตเมื่อเขาปลนโรงพัก ปรากฏวา เขาสงตัวขุนสิ่ง
เขาเชียงใหมแลว พญาไชจึงยกพวกเขาปลนบานเจาหลวงเมืองฝาง เกิดยิงสูรบกันที่ถนนสวนดอก 
(ใกลโรงตมกลั่นสุราฝาง)  จนใกลรุง พวกกบฏจึงแตกหนีพายไปคนละทิศทาง พวกกบฏที่ถูกจับได 
เจาหลวงเมืองฝางใหเอาไปตัดหัวที่ทุงนาทิศตะวันตกเฉียงเหนือตัวเมือง(ระหวางทางไปเวียงสุทโธ) 
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และฝงเสีย ณ ที่นั้น ตอมา ชาวบานออกไปบุกเปนนา ไดหัวกะโหลกคนเปนอันมาก จึงเรียกวา ทุง
หัวคน  มาจนกระทั่งทุกวันนี้ 

กบฏครั้งที่ 3 เรียกวากบฏสางชื่น (หรือสางจิ้น) เกิดขึ้นเมื่อป พ.ศ. 2441 สางชื่นเปนคนที่มี
วิชาความรูในทางไสยศาสตรดี และอยูยงคงกระพัน มีผูคนนับถือมากมาย จึงคิดที่จะตั้งตัวเปนใหญ 
ไดตั้งชมรมสองสุมผูคนที่บานสันปูเลย ตําบลมอนปน และตั้งพะเนียงจับชางอยูที่ดงหลักหมื่น 
(ปจจุบันเปนบอน้ํา) เพื่อคิดการเปนใหญ พระยามหิธวงษาฯ เจาหลวงเมืองฝางไดทราบขาว  จึง
รายงานใหเมืองเชียงใหม ทราบขณะนั้นรัชกาลที่ 5 ไดจัดตั้งกองทหารแบบใหมขึ้น จึงสงทหาร
แบบใหม  มีนายรอยโทชม เปนหัวหนา ยกขึ้นมาปราบปราม พวกกบฏ จับตัวสางชื่นและคน
หัวหนาชั้นไดทั้งหมดและสงใหทางเชียงใหมจัดการตามกระบิลเมือง 

พระยามหิธวงษาฯ ไดปกครองเมืองฝางเปนเวลานานถึง 25 ป อายุได 61 ปก็ไดถูกปลด
เกษียณอายุ แตนั้นมาเมืองฝางก็ไดอยูในความสงบเรียบรอย มีพลเมืองแนนหนาขึ้นตามลําดับตราบ
จนทุกวันนี้ 

ดังจะเห็นจากประวัติศาสตรของอําเภอเมืองฝาง  อําเภอแมอาย  อําเภอไชยปราการที่มี
ความสัมพันธและเกี่ยวของกันเมื่อคร้ังอดีต   ทั้งทางตรงและทางออมโดยมีการผลัดเปลี่ยนการ
ปกครองของกลุมตาง ๆ ที่อยูในลุมน้ําแหงนี้    จากการศึกษาและวิเคราะหจากประวัติศาสตรก็จะ
เห็นวา  ปจจัยหนึ่งที่กอใหเกิดการแยงชิงเมือง  และขยายอาณาเขตของการครอบครองมากขึ้นนั้นก็
คือความตองการครอบครองทรัพยากรในเขตลุมน้ําแหงนี้  เนื่องจากประวัติศาสตรไดบงบอกชัดเจน
วาในเขตพื้นที่ 3 อําเภอแหงนี้ อุดมไปดวย ดิน น้ํา ปา ซ่ึงเปนฐานทรัพยากรที่สําคัญในการดําเนิน
ชีวิตของผูคนและเปนฐานในการพัฒนาเศรษฐกิจ ดังพระเจาอินทวิชยานนททรงใหเจาราชสัมพันธ
กับนักลาสัตวมาสํารวจเมืองฝาง คร้ันเห็นวาเมืองฝางเปนทําเลที่เหมาะสําหรับการตั้งถ่ินทํามาหากิน
ทําไร ทํานา จึงใหเจาราชสัมพันธเกณฑครัวเรือนที่ตั้งอยูทายเมืองเชียงใหมขึ้นมาตั้งเมืองฝาง และ
ทรงตั้งคนสนิท 2 คน ช่ือหลวง ตั้งบรรดาศักดิ์ใหเปนพระยาสุริโยยศ หรือพระยาหลวง อีกคนหนึ่ง
ช่ือพระยานอย ทําหนาที่เปนผูชวย  

บริเวณทองที่อําเภอฝางกวางขวางมาก  และปรากฏวาเปนที่ตั้งเวียงเล็ก ๆ เกาแกหลายเวียง  
ซ่ึงบางเวียงก็ยังไมทราบประวัติความเปนมา  วามีมาอยางไรกัน  เวียงดังกลาวนี้ เทาที่คนพบมีอยู  
12 เวียง คือ 

1. เวียงฝาง ที่ตั้งที่วาการอําเภอปจจุบัน 
2. เวียงตอ ในทองที่ ตําบลแมสูน 
3. เวียงแข ในทองที่ ตําบลทาตอน 
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4. เวียงหวาย ในทองที่บานหัวฝาย ตําบลมอนปน 
5. เวียงไชย ในทองที่ ตําบลปงตํา  กิโลเมตรที่ 131 หางจากถนนไปทางทิศตะวันออก 2 

กิโลเมตร 
6. เวียงมะลิกา ในทองที่ ตําบลแมอาย 
7. เวียงสุทโธ ทิศตะวันตกเฉียงเหนือเวียงฝาง 2 กิโลเมตร 
8. เวียงสันทราย ตําบลสันทราย 
9. เวียงดง ในทองที่ ตําบลแมนาวาง 
10. เวียงปาปาง 
11. เวียงปารัก 
12. เวียงปาโยง 
เมื่อราว 150 ปที่อําเภอฝาง เปนอําเภอแหงนี้ เปนเปาหมายของกลุมชนพ้ืนเมืองตาง ๆ ใน

การเขามาอยูอาศัยเพื่อทํามาหากินอยางถาวร ประชากรกลุมตาง ๆ ที่เขามาอาศัยในอําเภอแหงนี้มี
ความหลากหลายทางวัฒนธรรมและประเพณี เชน จากเชียงแสน เชียงราย ลําปางและอําเภอตาง ๆ 
ในจังหวัดเชียงใหม นอกเหนือจากนั้นยังมีประชากรกลุมเล็ก ๆ แถบตําบลทาตอน ที่อพยพมาจาก
ประเทศลาว  หมูบานโปงถืบในอําเภอฝางอพยพมาจากจังหวัดตาง ๆในภาคอีสาน ในป พ.ศ 2518  
เนื่องจากโครงการสงเสริมการปลูกกาแฟของรัฐบาลในพื้นที่ตอนแถบบานโปงถืบ ซ่ึงไมประสบ
ความสําเร็จ  ประชาชนสวนหนึ่งอพยพกลับ ประชาชนอีกครึ่งหนึ่งไดตั้งถ่ินฐานปลูกหมอนเลี้ยง
ไหม ตั้งเปนชุมชนขึ้นที่นั่น นอกจากนั้น ยังมีชาวไทยใหญ ไทยภูเขาเผาตาง ๆ ทั้งปะหลอง ปกา
เกอญอ ลาหู เมี่ยน ลีซอ มง อาขา และชาวจีนฮออิสระ จีนฮอเปนอดีตทหารจีนคณะชาติที่อพยพ
มาสมัยเปลี่ยนการปกครองของจีน ชาวไทยใหญและพมาที่อพยพหลบเรนเขามาตามตะเข็บ
ชายแดนในภายหลัง   

จากลักษณะภูมิประเทศที่มีความอุดมสมบูรณ  ดินดํา  อากาศดี  ฝนตกชุก น้ําชุม ดวยมีลํา
หวยสาขามากมายพอเพียงของแมน้ําฝาง แมน้ํากก ประชากรกลุมแรก ๆ จึงมุงหนามาเพื่อเสาะ
แสวงหาที่ทํากิน สวนใหญประกอบอาชีพกสิกรรม ทํานา ปลูกพืชไร เล้ียงวัว เล้ียงควาย คร้ันเมื่อ
บานเมืองเจริญขึ้น  เร่ิมมีชาวจีน อินเดียในไทย อพยพจากภาคกลางเขามาประกอบธุรกิจคาขาย  
ยุคที่เกิดการอพยพกลุมใหญของชาวจีนฮอ  บานเมืองก็เร่ิมเติบโตขยายตัวทางเศรษฐกิจมากขึ้น  
เกิดชุมชนจีน หมูบานจีนฮอ  เร่ิมปลูกพืชเศรษฐกิจเปนหลักนอกเหนือจากการทํานา  มีการกอตั้ง
โรงงานขนาดเล็ก ขนาดกลาง เชนโรงงานหนอไม เห็ด ผักกระปอง  ล้ินจี่หรือลําไยกระปอง ทาง
หลวงสายหลักซึ่งเดิมไปสิ้นสุดที่ตําบลทาตอน ชายแดนพมา ก็ไดรับการตัดเชื่อมตามแนวแมน้ํากก
ตอไปจนถึงจังหวัดเชียงราย ทําใหเกิดความคึกคักทั้งดานการคาและการทองเที่ยว จากที่ราบสีเขียว
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ผืนกวางสมบูรณดวยดงดอยผืนปา จึงถูกหักรางถางพงมาเรื่อย ๆ ตั้งแตผูคนกลุมแรก  รอนแรมจาก
เวียงเชียงใหมโดยขบวนเกวียนนานนับสัปดาห อพยพโยกยายมาเสาะแสวงหาดินแดนใหมเมื่อ
ศตวรรษลวงผาน จวบจนการเปดสัมปทานปาโดยรัฐบาลเมื่อราวสี่หาสิบปใหหลัง ผืนปา ทั้งพื้น
ราบ และเชิงเขาชายปาสงวนลุมน้ําฝางก็คึกคักไปดวยคนงานทั้งไทย พมา และบรรดาชางลากซุงที่
ขะมักเขมนโคนไมตนใหญ ๆ ภายใตการดําเนินงานของบริษัทบอรเนียวเบอรมา   

บรรดาผูคนที่ทวีจํานวนเพิ่มมากขึ้นในโลก ก็เปนเหตุใหผืนดินสําหรับทํากินที่อยูอาศัย
ขยายตัวออกไป รุกลํ้าเขตปามากขึ้นเรื่อย ๆ ตนไมหดหายไปประชากรมากขึ้น เมืองขยายเพิ่มมาก
ขึ้น ภายหลังจากที่ขายปาไมของประเทศไปเปนจํานวนมาก รัฐบาลก็กลับลําดวยการประกาศเขตปา
สงวน เพื่อรักษาปาไมจํานวนนอยที่เหลืออยู ซ่ึงนับจากวันที่รัฐบาลประกาศเปดสัมปทานปาใหกับ
นายทุนเปนระยะเวลาประมาณสามสิบกวาปมานี้ ฝางและดินแดนอื่นของประเทศไทย ปาไมก็ยัง
ถูกบุกรุกและลดถดถอยลงทุกขณะ   
 พระอธิการ เอนก  จันปฺโญ  กลาววา ชาวบานมีการขยายพื้นที่ทํากิน รุกลํ้าเขตปาสงวน 
เนื่องจากความไมพอเพียงของครอบครัว หากสัดสวนนั้นก็ไมมากเทากับการสัมปทานปา การคาไม
เถ่ือน การกวานซื้อที่ดินเพื่อปลูกพืชเศรษฐกิจชนิดเดียว โดยอาศัยกฎหมายจากการถือครองสิทธิ์
แบบ สทก.(สิทธิทํากินในเขตปาไม) ซ่ึงทางกรมปาไมเปนผูออกใหกับ สปก. (สํานักงานการปฏิรูป
ที่ดินเพื่อเกษตรกรรม) หรือมติ 11 พ.ค 2542 (นโยบายการแกปญหากรณีความยากจนของ
เกษตรกรภาคเหนือ) นับตั้งแตป พ.ศ 2544 เปนตนมาเกิดการขยายตัวทางเศรษฐกิจขนานใหญใน
อําเภอฝางพรอม ๆ กันกับการบุกรุกทําลายปาแทบทุกพื้นที่ พื้นที่เพาะปลูกเดิมถูกปรับเปลี่ยนมีการ
โคนตนล้ินจี่ ตนลําไย เพื่อปลูกพืชเศรษฐกิจราคาดีเพียงชนิดเดียว นั่นคือสมเขียวหวานพันธุโชกุน 
หรือที่เรียกวาสมสายน้ําผ้ึงนั่นเอง  
 
1.1 ความสัมพันธระหวางปาเวียงดงกับชาวบาน 
 
 ความสัมพันธของกลุมชาวบานเปนความสัมพันธที่เกิดขึ้นอยูบนพื้นฐานของความเปนพี่ 
เปนนอง  เปนเครือญาติที่มีการติดตอปฏิสัมพันธตอกันมายาวนาน  แนนอนวาความสัมพันธ
ระหวางชาวบานในแตละหมูบาน  ซ่ึงแตละชุมชนก็มีรายละเอียดตางกันไปตามบริบทแวดลอมที่
หอหุม  ซ่ึงเปนตัวขัดเกลาใหเกิดพฤติกรรม ความเชื่อ และวัฒนธรรมประเพณีตามมามากมาย    
กลุมชาวบานอนุรักษปาเวียงดงกอเกิดขึ้นมาบนฐานความสัมพันธเดิมที่ชาวบานยึดถือรวมกัน นั่น
คือ การใชฐานทรัพยากรชุมชนรวมกันของชาวบานในตําบลเวียง  อําเภอฝาง จังหวัดเชียงใหม   
ฐานทรัพยากรที่ชาวบานใชรวมกันตั้งแตคร้ังอดีตจนถึงปจจุบันนั้นก็คือ ปาเวียงดง หรือปาสงวน
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แหงชาติดงแมหลักหมื่น ที่ทางการตั้งชื่อตามลําหวยแมหลักหมื่น อันเกิดจากลําธารหลายสายที่ไหล
รินจากขุนน้ําในเขตปาตนน้ํามารวมกัน พระอธิการอเนก กลาววา ปาเวียงดงถูกแบงเขตตามการใช
ประโยชนทรัพยากรและที่ดินปาไม เชนเดียวกับปาสงวนแหงอื่น เขตอนุรักษ (C) ของปาเวียงดงจะ
อยูลึก อยูสูงขึ้นไปในเขตปาตนน้ํา  มีเจาหนาที่กรมปาไมคอยดูแลรักษาระวังปองกัน มิใหผูใดมาตัด
ไมทําลายปา ปาบริเวณดังกลาวจึงมีความชุมชื้น หนาทึบมากกวาปาชั้นลาง  ๆ ซ่ึงไดแกเขตพื้นที่ปา
เพื่อเศรษฐกิจ (E)  เขตพื้นที่ปาที่เหมาะสมกับการเกษตร (A) อันเปนลักษณะปาเต็งรังผสมผสานซึ่ง
พิเศษกวาปาแหงอื่น กลาวคือมีลักษณะปาเบญจพรรณที่คอนขางโปรง สลับกับสนในแถบที่อยู
สูงขึ้นไป มีตนไมใหญ เชน ไมสัก ไมตะเคียนทอง เต็ง รัง พลวง เหียง มะคา ไผ  เถาวัลย กระจาย
สลับกับไมเล็ก  ไมพุม  มูลนิธิคุมครองสัตวปาและพรรณพืช แหงประเทศไทยในพระบรม
ราชินูปถัมภ (ภาคเหนือตอนบน) สํารวจพบวา ปาเวียงดงภายหลังจากการอนุรักษ  เปนปาเต็งรัง
ผสมสนผืนใหญที่สุดในประเทศ กลาวคือมีพื้นที่ถึง 8,512 ไร และมีความตอเนื่องเปนผืนเดียวกัน  
เนื้อที่ปา 13 ตารางกิโลเมตร ครอบคลุมสองอําเภอไดแกอําเภอฝางและอําเภอแมอาย จากฝง
ตะวันออกของแมน้ําฝางเลยขึ้นไปทางทิศตะวันออกเฉียงเหนือจรดเขตปาเขาจังหวัดเชียงราย  

  พื้นที่ปาเวียงดงมีการออกสิทธิในที่ดินแบบ สทก. (สิทธิทํากินในเขตปาไม)  เหมือนกับ
ปาสงวนทั่วไปใหกับราษฎรเพื่อทําการเพาะปลูกในเขตปา (พ.ศ 2528) และการออกเอกสารสิทธิ 
สปก. สําหรับทําการเพาะปลูก ไมเกิน 50 ไร  เล้ียงสัตว ไมเกิน 100 ไร  ทําเหมืองแร  หรือกิจการ
อ่ืนที่เกี่ยวกับเศรษฐกิจ  รวมทั้งการขออนุญาตเชาที่ประกอบการโดยตรงจากกรมปาไมในเขต
เศรษฐกิจและมีการประกาศใหราษฎรมาแจงพื้นที่ถือครอง ทวา ปจจุบันยังไมมีการพิสูจนสิทธิให
แลวเสร็จแตอยางใด    
  ในเขตปาสงวนดงแมหลักหมื่น  มีการแบงเปนชั้น ๆ ดังที่กลาวมาขางตน ซ่ึงในแตละชั้นก็
มีความอุดมสมบูรณแตกตางกันไป ปาสงวนดงแมหลักหมื่นมีพื้นที่กวางใหญ ครอบคุลมพื้นที่ 3  
อําเภอ  คืออําเภอฝาง  อําเภอแมอาย  อําเภอไชยปราการ โดยที่ปาสงวนแหงชาติแมหลักหมื่นหรือที่
ชาวบานเรียกวาปาเวียงดง มียอดดอยที่เปนตนกําเนิดของน้ําที่ลอเล้ียงชาวบานในแถบนี้ นั้นก็คือ 
ดอยธาตุ  ถือวาเปนมอนดอยที่มีความสูงที่สุด ยากแกการเขาถึงของชาวบานเนื่องจากระยะทางมี
ความชั้น  และปารกชัฏ ดังนั้นปาในบริเวณนี้จึงมีความสมบูรณทางระบบนิเวศนสูง เปนแหลง
อาหาร  ยาสมุนไพร ปจจุบันชาวบานในแถบนี้ไดเร่ิมรุกเขาไปแสวงหาอาหาร พืช ผัก เพื่อหลอเล้ียง
ชีวิตในชุมชน  จากการสัมภาษณนายจันทร  หนองหิน ผูใหญบานสันทรายคลองนอย และเปนแกน
นําคนสําคัญในการอนุรักษและรักษาปาพบวา ชุมชนที่ใชทรัพยากรจากปาสวนใหญ เปนชาวบานที่
อยูรอบ ๆ  ซ่ึงมีตั้งแต บานใหมคลองนอย หมูที่ 17 บานสันทรายคลองนอย หมูที่ 6  บานปางผึ้ง หมู
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ที่ 16  บานทาสะแล หมูที่ 11 บานโปงถืบนอก หมูที่ 12 และบานโปงถืบใน หมูที่ 15   นายบุญรัตน 
บุญชาญ  อายุ 51 ป  อดีตผูใหญบานทาละแล กลาววาแตก็มีบางฤดูกาลที่ชาวบานตางถ่ินเขามาเก็บ

ของปา เชน การเขามาเก็บเห็ดชนิดตาง ๆ ในชวงฤดูฝน “ ถาหนาเห็ดนะ แถวอําเภอแมอาย  อําเภอ

ไชยปราการก็ยังมาเลย” นอกจากนี้นายบุญรัตนยังมีความผูกพันกับปาอยางอยางลึกซึ่ง เมื่อพนฤดู
ทํานาแลวก็จะเขาปาเพื่อเก็บใบตองตึง  ไมไผแผนยาว ๆ เพื่อสงขายใหกับโครงการหลวงนําไปคลุม
แปลงสตรอบอรี่  ซ่ึงเปนการสรางรายไดเขาครอบครัวหลายหมื่นบาทในแตละป นอกจากการพึ่งพา
ทางเศรษฐกิจแลวปาเวียงดง  ยังถือวาเปนที่พึงทางดานจิตใจใหกับชาวบานอีกดวย “วางๆ ผมก็จะ
เขาปา เขาปามันมีความสุขนะ อากาศดี อารมณก็ดี ไดอาหารกลับมาบาน แถมยังไดออกกําลังกาย
อีกตางหาก” เปนคําทิ้งทายของนายบุญรัตนผูพึ่งพาปาเวียงดงในทุก ๆ ดานเฉกเชนเดียวชาวบานคน

อ่ืน ๆ ที่อยูรอบ ๆ ปาแหงนี้ ชาวบานทั้ง 6 ชุมชนลวนมีความสัมพันธกับปาเวียงดงอยางลึกซึ่ง  
เพราะปาเวียงดงคือชีวิต และแหลงอาหารขนาดใหญที่หลอเล้ียงชีวิต ใหความสงบสุขจนถึงปจจุบัน    

การใชประโยชนจากปาเวียงดง ครอบคลุมทุกมิติการครองชีพของชาวบาน เชน ปาเวียงดง
เปนตนน้ําขนาดใหญ ที่ใหชาวบานใชในการเกษตรและในครัวเรือน นอกจากนี้ยังนําไมในปามาทํา
บานเรือนที่อยูอาศัย แตทั้งนี้การที่จะตัดไมในปาออกมาใชประโยชนได จะตองไดรับการอนุญาต

จากคณะกรรมการชุมชน “ใครที่เอาไมจากปามาใชประโยชนอยางใดอยางหนึ่ง กลุมเราจะตองรับรู

รวมกับคณะกรรมการหมูบาน เพื่อปองกันการตักตวงผลประโยชนใหกับนายทุน” นายสวาง แกว
ใจดี  คณะกรรมการกลุมอนุรักษปาเวียงดง ไดบอกถึงหลักเกณฑในการนําไมจากปาเวียงดงมาใช
สอยในหมูบาน การนําไมมาใชประโยชนนั้นไมมีกฎกําหนดที่แนนอนวาจํานวนเทาใด แตขึ้นอยูกับ
การพิจารณาของคณะกรรมการและความจําเปนของผูขอ แตถาเปนการนําไมมาสรางวัดหรือ
สาธารณะประโยชนอยางใดอยางหนึ่งใหกับชุมชน สามารถนํามาใชไดโดยไมมีขอแมใด ๆ ตางจาก
ชาวบานที่จะตองมีขอกําจัดปริมาณที่นํามาใช โดยยึดหลักความจําเปนขั้นพื้นฐานตามความเปนจริง     

นายบุญรัตน  บุญชาญ อดีตผูใหญบานทาสะแล  เลาวานอกจากการใชประโยชนจากไม ใน
การนํามาสรางบานเรือนที่อยูอาศัยแลว ปาเวียงดงยังถือวาเปนแหลงอาหารขนาดใหญใหชาวบาน

ไดเขาไปเสาะแสวงหาอาหารเพื่อการเลี้ยงชีพ  เชน หนอไม  พืช  ผัก  เห็ด เปนตน “คนบานเราจะ
พูดติดปากวา หนาหนอกินหนอ หนาเห็ดกินเห็ด หนาผักกินผัก......... ปาเปนตลาดขนาดใหญ เอาถุง
เอาของไปใสก็ไดมาโดยเราไมตองลงทุน” เปนการเลาใหเห็นถึงภาพความอุดมสมบูรณของปาเวียง
ดงไดเปนอยางดี ซ่ึงสอดคลองกับการใหขอมูลของนายสวาง แกวใจดี คณะกรรมการกลุมอนุรักษ

ปาเวียงดงวา “ถาเปนฤดูเก็บเห็ดนะ จะมีรถจอดตามขางทางเต็มไปหมดเหมือนกับงานปอย” (งาน
บุญที่ชาวบานในชุมชนจัดขึ้นเพื่อฉลองเสนาสนะอยางใดอยางหนึ่งในวัด: ผูวิจัย) 
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นอกจากการใชประโยชนของชาวบานทั้ง 6 ชุมชนแลว  ยังมีชาวบานตางถ่ินเขามาเก็บของ
ปาอีกดวย  จากการบอกเลาของนายสวาง แกวใจดี  แกนนํากลุมเวียงดงยังบอกอีกวา  มีชาวบานจาก
ตางถิ่นเชารถมาเก็บของในปาเวียงดงไปจําหนายจํานวนมาก  เชน  หนอไม  เห็ด  โดยเฉพาะอยางยิ่ง
ในฤดูฝนจะมีเห็ดหลากหลายชนิดผุดขึ้นมาจากดิน ในชวงนี้จึงเปนโอกาสที่ชาวบานทั้งในและนอก
ชุมชนจะสรางรายไดเขาครอบครัว ดวยการหาเห็ดไปจําหนาย พระอธิการเอนก จนฺทปฺโญ 
ประธานกลุมอนุรักษปาเวียงดง เลาวาทางกลุมเอง ไดมีการจัดเวทีประเมินสถานการณทรัพยากรใน
ชุมชน  โดยเชิญคณะกรรมการกลุมและชาวบานที่เขามาเก็บของในปาเวียงดงพบวาในชวงฤดูสําคัญ
นี้ ชาวบานสามารถสรางรายไดประมาณครอบครัวละ 300 – 500 บาท  ตอคร้ัง ชาวบานบางรายตอง
ตื่นตั้งแตเวลา 05.00 น. เพื่อเขาไปเก็บเห็ดโดยใชไฟจากแบตเตอรี่สองนําทาง  เนื่องจากมาสายก็จะ
ถูกคนอื่นเก็บไปกอน ดังนั้นปาเวียงดงจึงถือวาเปนแหลงอาหาร แหลงเศรษฐกิจและแหลง
ทรัพยากรขนาดใหญ  ที่หลอเล้ียงวิถีชีวิตของผูคนที่อยูอาศัยรอบปามาหลายชั่วอายุคน  
     ชาวบานแถบนี้มีอาชีพเกษตรกรรมเปนอาชีพหลัก โดยเฉพาะอยางยิ่งการปลูกขาว   
ผลผลิตที่ไดจากการทํานา ก็จะเก็บไวบริโภคในครัวเรือน แตในครอบครัวที่ไดผลผลิตจํานวนมาก 
ก็จะนําไปขายเพื่อเอาเงินมาใชจายในครอบครัว  หลังจากฤดูทํานาแลวชาวบานก็จะเริ่มเตรียมดิน
เพื่อปลูกหอม พริก ขาวโพด ถ่ัว มันฝร่ัง ซ่ึงเปนอาชีพเสริมจากการทํานาในบางครอบครัวก็จะทํา
สวนลิ้นจี่  สวนสม  นอกจากการทําการเกษตรในชุมชนแลว  แรงงานที่เปนวัยรุน หนุมสาวก็จะ
ออกไปรับจางทํางานในตัวอําเภอฝาง เชน งานกอสราง พนักงานขายตามบริษัทหางรานตาง ๆซ่ึงก็
ถือวาเปนชวงระยะเวลาสั้น ๆเทานั้น เมื่อถึงฤดูทํานา  แรงงานหนุมสาวเหลานี้ก็จะกลับมาชวยทํานา
ในครอบครัวของตนเอง 
    

1.2 สถานการณการบุกรุกปาจากการทําเกษตรเชิงเดียวของสวนสม 
 

สมเขียวหวานมีการปลูกครั้งแรกในอําเภอฝาง ตั้งแตป พ.ศ 2500  ทวา นิยมปลูกอยาง
จริงจังภายหลังจากที่ นายบัณฑูรย  จิระวัฒนากูล  เจาของไรสมธนาธร ไดพัฒนาพันธุสมสายน้ําผ้ึง 
และนําไปจําหนายเผยแพรจนกระทั่งเปนที่รูจักและนิยมของตลาดในราวป พ.ศ 2537-2538 
หลังจากนั้น  เกษตรกรในพื้นที่ตางก็ตื่นตัวกับผลกําไรอัดงดงามจากการคาสม  ลงทุนไมมาก  ป
สองก็ไดกลับคืนมาเปนแสน แตกตางจากการปลูกสวนลิ้นจี่  ลําไย หรือพืชสวนชนิดอื่น ที่บางปไม
ออกดอกออกผล  ภายในเวลาเพียง 5-6 ป  ทั่วพื้นที่ราบอําเภอฝาง อําเภอไชยปราการ อําเภอแมอาย  
ผืนดินถูกปรับเปลี่ยนเปนสวนสม ทั้งปา ภูเขา และดอยเล็กดอยนอย สวนใหญแลวนั้น ชาวบานมี
กําลังซื้อที่ดินไมเกิน 100 ไร เวนแตคนตางถิ่นที่มีกําลังทรัพยจํานวนมาก เขามาจับจองลงทุนบนผืน
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ดินอําเภอฝางกวานซื้อที่ดินนับพันไร  เศรษฐกิจอําเภอฝางคึกคักเปนอยางมาก สวนสมขนาดใหญ ๆ 
ขยายสาขาเพิ่มขึ้นเปนจํานวนมาก ในขณะเดียวกันก็บุกรุกปาเพิ่มมากขึ้นเรื่อย ๆเชนเดียวกัน  และมี
การปฏิสัมพันธตอหนวยงานราชการดวยความสัมพันธอันด ีจนสามารถขึ้นปายบอกทางไปสวนสม
ของตนเอง จนกลายเปนสถานที่ทองเที่ยวเชิดหนาชูตาของเมือง ทั้งสองขางทางเกิดโรงแว็กซสม 
นอยใหญผุดขึ้นมากมาย ตางระบายสารเคมีที่ใชเคลือบผิวสมใหมันวาว สวย และอยูทน            

การศึกษาของจุฑามาศ  ใจคํา และสุจินต  ดาราม ถึงการกําหนดขอบเขตและแนวทางการ
ประเมินผลกระทบทางสุขภาพจากการทําพืชเศรษฐกิจในพื้นที่ขนาดใหญในลุมน้ําฝาง พบวา

ปจจุบันสวนสมบนที่ราบอําเภอฝางครอบคลุมพื้นที่ 300,000 ไร อยูในเขตพื้นที่ปาสงวนประมาณ 
100,000 กวาไร  ไมเวนแมกระทั่งปาไมที่มีการอนุรักษรักษา เชน ปาเวียงดง ซ่ึงถูกสวนสมเชาที่ปา
ไมในเขตเศรษฐกิจ รุกลํ้าไปถึงปาตนน้ําในเขตอนุรักษ  ถูกนายทุนบุกรุกดวยการเริ่มตนซื้อที่ดิน
เพื่อถือครองผืนดินยอย ๆ จากประชาชนในพื้นที่ หรือโดยการขอเชาพื้นที่จากกรมปาไม จากนั้นจึง
ขยายกวางออกไปเรื่อย ๆ  บุกรุกเขตปาสงวน นอกจากนี้จุฑามาศ ใจคําและสุจินต ดาราม ศึกษา

พบวา  สัดสวนของสวนสมตอที่อยูอาศัยและที่ทํากินในแตละอําเภอคือ  อําเภอฝาง  50:50  อําเภอ
แมอาย 70:30  อําเภอไชยปราการ 30:70  ปจจุบันไมมีหมูบานใดในที่ราบอําเภอฝางไมมีสวนสม   

หากวาการปลูกสมชวยใหประชาชนบนที่ราบฝาง พนจากความยากจนและอยูดีมีสุขแต
เพียงอยางเดียวคงดีมิใชนอย การปลูกสมนั้นเปนกิจการที่ตองใชน้ําจํานวนมากมายมหาศาลอยาง
ตอเนื่องตลอดทั้งปยิ่งสวนสมมีขนาดใหญเทาใดยิ่งจําเปนตองมีแหลงน้ํารองรับจํานวนมากขึ้น 

ที่ราบอําเภอฝางมีความอุดมสมบูรณดวย ดิน น้ํา อากาศ  แตวาน้ํานั้นพอเพียงสําหรับเลี้ยง
ชีวิตประชาชน  ดวยการดื่มและใชประกอบกิจกรรมทางการเกษตร ของชาวบานเทานั้น เมื่อมีความ
ตองการน้ํามากเกิน เพื่อใชประกอบอุตสาหกรรมสวนสมนาดใหญ โดยใชกลวิธีตาง ๆ เชน การซื้อ
ที่ดินลอมรอบหนองน้ําสาธารณะแลวยึดหนองน้ําเปนของตน สรางฝายกั้นน้ําเหนือหมูบานเพื่อเก็บ
กักน้ําไวใชในไรของตนเอง หรือการใชทอขนาดใหญ และเครื่องยนตกําลังแรงสูงดูดน้ํามาเก็บกัก
ไวในอางขนาดใหญกลางสวนโดยไมสนใจ กฎหมายชลประทานราษฎร ซ่ึงระบุสิทธิของ
ประชาชนในพื้นที่  วาเปนเจาของน้ําโดยชอบธรรม ไมใสใจระบบเหมืองฝาย ทําการขุดดินถมลํา
เหมือง  ถือสิทธิในที่ดินของตนเปนใหญ  จึงทําใหชาวบานขาดแคลนน้ําอุปโภค บริโภคและทํา
เกษตรกรรมอยางรุนแรง โดยเฉพาะอยางยิ่งในชวงเดือนมีนาคมถึงเดือนเมษายน จะเกิดขอพิพาท
การแยงชิงน้ําระหวางชาวบานกับนายทุนสวนสมซึ่งมีใหเห็นเปนประจํา   

ขาวในนาที่หมูบานสันทรายคลองนอยยืนตนตาย  เนื่องจากสวนสมที่นายทุนกวานซื้อสิบ
กวาแหงโอบลอมหมูบาน ดูดน้ําไปใชจนหมด  ที่นากวา 3,000 ไรในหมูบาน เชน บานหวยงู ตําบล
เวียง  อําเภอฝาง และ ตําบลแมนาวาง  อําเภอแมอาย ไมสามารถเพาะปลูกไดเนื่องจากน้ําไมเพียงพอ  
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ทําใหชาวนาตามปกติไดผลผลิตจากนาขาวนอยอยูแลวกลับยิ่งเปนการตอกย้ําโชคชะตาของ
ชาวบานที่ประกอบอาชีพทํานา อยูบริเวณรอบสวนสม จากการสัมภาษณนายวาง ซ่ึงเปนชาวนาที่มี
ที่นาอยูทางใตของสวนสมบอกวา “อันนั้นมันแลงจริง ๆ เราไมรูจะทําอยางไร จริง ๆ มันไมนาจะ

ไดรับผลกระทบซักนิด เพาะวาขางบนมันมีหนองน้ําตั้ง 5 – 6 หนอง พอนายทุนเขามาทําสวนสมก็
ถูกสกัดน้ํา โดยการขุดหนองน้ําขาง ๆ และลึกกวาทําใหปริมาณน้ําลด น้ําไหลไมเต็มที่  ขาวมัน
ไมไดกินน้ําดี  ทําใหขาวลีบ ปกติการทํานาแตละปจะไดอยู 400 กระบุง แตปนั้นไดประมาณ 200 
กระบุ” เปนการบอกถึงสถานการณที่ชาวบานขาดแคลนน้ํามาใชในการทําการเกษตรเนื่องจากการ
ทําสวนสมขนาดใหญของนายทุนที่อาศัยทุนทรัพยและเทคโนโลยีที่มีความทันสมัยมากกวา
ชาวบาน  
 ปลายป พ.ศ 2544 ชาวบานไดรับผลกระทบอยางหนักในหลายพื้นที่ ทั้งในอําเภอฝางและ
อําเภอแมอาย สวนสมขนาดใหญหลายแหงบุกรุกปาสงวน ที่สาธารณะ หนองน้ําสาธารณะ และ
ขยายอาณาเขตเขาใกลบริเวณโรงเรียน หมูบาน นอกเหนือจากน้ําจะถูกดูดดึงไปแลว หวย หนอง  
คลอง  บึง ลําเหมือง รองน้ําตามหมูบานก็เจือปนดวยสารเคมีมีพิษจากไรสม นายอนัตต  สุขจันทร  
แกนนํากลุมอนุรักษปาเวียงดง  บานปางผึ้ง  ไดเลาสถานการณในชวงนั้นวา “พอ แมจะหามไมให
ลูกลงไปเลนน้ําในหวยน้ําลําคลอง  เพราะมีเด็กในหมูบานลงไปเลนแลวเกิดผุด ผืนตามรางกาย
พรอมกันหลายคน” สําหรับลําธารและไรนานั้น อาจไมถึงกับทําลายตนขาวหรือพืชไรที่ปลูกอยู แต
อาหารที่อยูในทองไร ทองไรนา เชน กุง หอย ปู ปลา เทาน้ํา  มีพิษกินไมไดและมีจํานวนลดนอยลง
เร่ือยๆ บางหมูบาน ประชาชนไมสามารถดื่มน้ําจากบอน้ําใตดินได ตองหันมาซื้อน้ําขวดดื่ม  เมื่อลง
เลนน้ําตามทองรอง หรือลําเหมืองจะเกิดแผลพุพอง เกิดผดผ่ืนตามเนื้อตัว โรงเรียนบานหนองขี้นก
ยาง  ตําบลแมนาวาง อําเภอแมอาย ซ่ึงอยูหางจากสวนสมเพียง 100 เมตร เด็กนักเรียนเจ็บปวย
ทองรวงทั้งโรงเรียน สวนหมูบานสันทรายคลองนอย ซ่ึงมองเห็นยอดสมอยูลิบๆ ก็ไดรับพิษจากยา
ฆาแมลงที่ฉีดพนอยางหนัก กระจายฟุงลอยมาตามลม ตองทนตอกล่ินเหม็น เกิดอาการปวดศีรษะ  
ทองรวง  วิงเวียน อาเจียน โดยเฉพาะผูที่มีบานเรือนอยูใกล “นักเรียนจะมีอาการเวียนหัวและจุก
หนาอก  ครูใหญตองสั่งใหนักเรียนนําผามาปดจมูกทุกวันซึ่งกลิ่นยาจะมาเปนระยะๆ บางครั้งก็มา
ตอนเชา  บางครั้งก็มาตอนชั่วโมงเรียนตองปดหนาตาง ปดประตูทั้งหมด” นายสุทัต ลือชัย เลาให
ฟงถึงเหตุการณที่ผานมาสามถึงสี่ป ซ่ึงตอนนั้นเปนนักการภารโรงโรงเรียนบานสันทรายคลองนอย
ซ่ึงเปนโรงเรียนที่อยูหางจากสวนสมไมกี่เมตร  เลาใหฟงดวยความตื่นเตนกับเหตุการณที่ตนเองได
ประสบมาเชนกัน 
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 ปาเวียงดง  อันมีตนพลวง หรือตองตึงขึ้นอยูมากมาย  ชาวบานไดอาศัยเก็บมาเย็บสงขายให
โครงการหลวง ในราคาตับละบาท  ปหนึ่งทํารายไดประมาณ 200,000-300,000 บาทนั้น หลังจากมี
สวนสมก็ไมสามารถเก็บใบพลวงไดอีก  เนื่องจากถูกแมลงเจาะทะลุเปนรูหมดทั้งปา  ชาวบานบอก
วา  ตั้งแตเกิดมา ไมเคยเห็นใบตองตึงเปนอยางนี้มากอน  จากการจัดเวทีประเมินสถานการณ
หลังจากที่เกิดผลกระทบจากการทําสวนสมขนาดใหญของนายทุนของกลุมอนุรักษปาเวียงดงพบวา  
รายไดจากการเก็บเห็ดที่ขึ้นในปาเคยมีมูลคาถึง ปละ 30,000 บาท  ภายหลังจากที่สวนสมผุดขึ้น
รอบ ๆ ก็ลดลงเหลือประมาณ 10,000 บาท  อาหารที่อยูในปา  จําพวกมดแมลง  ผ้ึงโพรงซ่ึงอาศัยอยู
ในดิน ลักษณะคลายจอมปลวกก็อพยพหลบหายไป  มดแดงที่ชาวบานใชไขทําอาหารพอก็มีจํานวน
ลดนอยลง  สวนสัตวจําพวกผึ้ง ตอ ตัวดวน และสัตวจําพวกอื่นๆก็ลดจํานวนลงเปนจํานวนมาก  
จากที่เคยนํามาขายทํารายไดปละประมาณ 25,000-30,000 บาท เหลือเพียง 6,000-7,000 บาท           
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ภาพที่ 1 แผนที่จังหวัดเชียงใหม แสดงที่ตั้งอําเภอในจังหวัดเชียงใหม 
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ภาพที่ 2 แผนผังแสดงที่ตั้งตําบลในอําเภอฝาง จังหวัดเชียงใหม 
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ภาพที่ 3 แผนที่แสดงที่ตั้งตําบลเวียง   อําเภอฝาง   จังหวัดเชียงใหม 
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ตอนที่ 2 กําเนิดและพัฒนาการของกลุมอนุรักษปาเวียงดง 
 
    กลุมอนุรักษปาเวียงดงเกิดขึ้นดวยความตระหนักตอความเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นในชุมชน
ตนเอง  เปนความเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นตอส่ิงแวดลอมในชุมชน ไมวาจะเปนดิน น้ํา  ปา และอากาศ  
เปนความเปลี่ยนแปลงที่สงผลกระทบตอวิถีชีวิตของคนในชุมชน ปาในชุมชนท่ีเคยอุดมสมบูรณ  
ชาวบานไดพึ่งพาอาศัยในการดํารงชีวิตแตละวัน เชน เห็ด หนอไม และสัตวปาตางชนิด ๆ หรือ
แมกระทั่งยาสมุนไพร  แตส่ิงที่กลาวมานั้นกําลังเลือนหายไปจากวิถีชีวิตของชุมชน อันเนื่องมาจาก
ปญหาการบุกรุกปาของชาวบาน  และนายทุนที่เขามากวานซื้อที่ดินบริเวณปาชุมชน เพื่อนําไป
ประกอบทําธุรกิจสวนสมขนาดใหญ 

พระอธิการเอนก   จันทปญโญ  เจาอาวาสวัดสันทรายคลองนอย  เปนพระสงฆที่มีแนวคิด
การอนุรักษปา  และทรัพยากรธรรมชาติ  ดังจะเห็นไดจากภายในบริเวณวัดของทานจะมีสวน
สมุนไพรที่ใชในการรักษาอาการปวยตาง ๆ นอกจากนี้ทานยังนําเด็กและเยาวชนที่อยูในชุมชน
ออกไปเดินปาศึกษาธรรมชาติในวันเสาร – อาทิตย  ซ่ึงทานเรียกวาหองเรียนธรรมชาติ ทั้งนี้เพื่อให
เด็กและเยาวชนไดเขาใจในธรรมชาติ  เขาใจทรัพยากรที่มีอยูในชุมชนตลอดถึงใหเกิดความรักและ
ความหวงแหนในธรรมชาติเหลานี้   ทานไดออกไปเรียนรูและปฏิบัติธรรมยังสํานักสําคัญ ๆ เชน 
วัดสวนโมกข   ซ่ึงเปนวัดปฏิบัติธรรมของหลวงพอพุทธทาสภิกขุ  ผูมีแนวคิดการปฏิบัติธรรมและ
การเผยแพรหลักธรรมยุคใหม  ที่ใหคนสามารถปฏิบัติธรรมไดทุกขณะ ดังมีคําที่ทานใชในการ
เผยแพรทางสื่อวิทยุและหนังสือวา การทํางานคือการปฏิบัติธรรม หลังจากทานกลับจากปฏิบัติ
ธรรมที่วัดสวนโมกข  ทานก็พยายามแสวงหากัลยาณมิตรในการแลกเปลี่ยนความรู เพื่อทําความ
เขาใจสัจธรรมที่อยูตามธรรมชาติ  ระหวางนั้นทานไดออกไปเดินธุดงค  บําเพ็ญบารมีในปาเวียงดง  
ทานก็ไดเห็นความเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นตางจากเมื่อคร้ังทานยังเปนสามเณร ปจจุบันปาเวียงดงถูก
บุกรุกและทําลายมากขึ้น ตนไมหลบแดดก็แทบจะไมมี ทานก็เกิดแนวความคิดในการฟนฟู และ
รักษาสภาพปาใหกลับคืนมาอุดมสมบูรณอีกครั้ง แตตอนนี้ทานยังไมมีโอกาสที่จะสื่อสารหรือทํา
ความเขาใจกับชาวบานอยางแทจริง เพราะสถานการณการบุกรุกปาทั้งของชาวบานและนายทุน
ระหวางนั้นเริ่มแผขยายมากขึ้น ชาวบานบางรายที่ทําสวนสม  ก็ตัดไม ถางปา เพื่อนําไปขายใหกับ
นายทุน ชวงนั้นเปนจังหวะที่การทําสวนสมกําลังไดรับความนิยม และกําลังตองการพื้นที่ในการ
เพราะปลูกอยางมาก  ดังนั้นนายทุนนอกจากเปนผูบุกรุกเองแลว  ก็พยายามใหชาวบานถางปาแลว
นํามาขาย  โดยใหราคาที่สูงมาก  ชาวบานจึงเห็นชองทางในการทํารายไดใหกับตัวเอง ซ่ึงตอนนั้น
ยังไมมีหนวยงานหรือองคกรใดเขาไปควบคุม  ดูแลการตัดไมทําลายปาอยางจริงจัง ทําใหชาวบาน
ถางปาเพื่อกอบโกยรายไดใหกับตัวเองใหไดมากที่สุด  ดวยสถานการณการบุกรุกทําลายกําลังมี
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ความรอนแรง  ทานจึงทําไดเพียงการเขาไปพูดคุยแลกเปลี่ยน  กับมัคนายกและชาวบานที่มาทําบุญ
ที่วัดเทานั้น ชาวบานก็เห็นดวยกับสภาพปาที่กําลังถูกบุกรุกในปจจุบันและหลายคนก็เกิดความวิตก
กังวล  เชนกัน  แตก็มองไมเห็นหนทางที่จะรักษา เยียวยาใหกลับมาสูสภาพสมบูรณอีกครั้ง เพราะ
ถาเขาไปขวางการบุกรุก  ตอนนี้ก็จะมีแตความขัดแยง และเปนอันตรายตอตนเองได ชาวบานบาง
รายถาพูดเรื่องปาเขาจะไมคุยดวย  เนื่องจากไมอยากเขาไปยุงเกี่ยวกับปญหาตรงนี้ ในเรื่องนี้นาง
จันทร (นามสมมุติ) อายุ 38 ป  ซ่ึงเปนศรัทธาวัดคลองศิลาเลาวา “ตนเห็นดวยกับกลุมอนุรักษนะ  
ทุกครั้งที่มาวัดในตอนเชาก็จะเห็นลุงหนานและผูใหญบานมาคุยกันที่วัดทุกวัน ก็อยากเขาไปคุยและ
รับฟงกับกลุมดวยแตกลัวคนอ่ืนจะหาวาเปนพวกหัวรุนแรงและอีกอยางสามีก็ทํางานในสวนสมจึง
กลัวจะทะเลาะกันถามายุงกับกลุมนี้”     

พระอธิการอเนก  จันทปญโญ  ทานมีความตั้งใจจริงในการทํางาน ทานก็มุงหนาไปพูดคุย 
และขยายแนวคิดไปสูชาวบานที่รูจักมักคุน เพื่อหาแนวรวมและกลุมที่จะทํากิจกรรมในเรื่องนี้ โดย
ภารกิจของทานในแตละวันนอกจากปฏิบัติกิจของสงฆแลว ทานก็ออกสํารวจสภาพปา พบปะ
ชาวบานที่หัวไรปลายนาก็แวะฉันน้ํา และพูดคุยกับชาวบานเกี่ยวกับปาและเอาธรรมะไป
ประยุกตใช  เชน  การบอกชาวบานวา  การตัดไมทําลายปาถือวาเปนการทําลายพระพุทธศาสนา  
ทําลายหลักธรรมของพระพุทธเจา  เนื่องจากพุทธศาสนากับปาเปนสิ่งที่มีความผูกพัน พึ่งพาอาศัย
กันและกันดังจะเห็นไดจากพระสาวกขององคสมเด็จพระผูมีพระภาคเจาทุกพระองค จะบรรลุ
อรหันตในปา  และปาเปนหองเรียนขนาดใหญที่ใหมนุษยไดเขามาเรียนรู นอกจากเปนหองเรียน
ขนาดใหญแลวปายังเปนแหลงกําเนิดของปจจัย 4 ที่ทําใหมนุษยมีชีวิตอยูได  แตถาวันใดวันหนึ่งผืน
ปาแหงนี้สูญสิ้น  ไมเหลือใหเราไดใชประโยชนแลว พวกเราจะอยูกันไดอยางไร ทําใหชาวบาน
หลายคนเกิดความฉุกคิด แตก็มีชาวบานบางคนที่ไมเห็นดวยและเกิดการตอตานในการกระทําของ
ทาน  เพราะคิดวา  พระสงฆไมควรจะเขามายุงเกี่ยวกับเรื่องของทางโลก พระสงฆก็ควรอยูวัด ไหว
พระ  สวดมนต  ทําพิธีกรรมใหกับชาวบานเทานั้นก็พอ  ทําใหชาวบานเกิดความแตกแยกและมี
แนวคิดเปน 2 ฝาย ฝายหนึ่งเห็นดวยกับการอนุรักษ รักษาทรัพยากรธรรมชาติใหคงอยู เพื่อลูกหลาน
ในอนาคต กับอีกฝายที่ไมเห็นดวย และเปนฝายที่จะเสียประโยชนจากการอนุรักษเนื่องจากเปนผูที่มี
ผลประโยชนรวมกับนายทุน เชน การถางปาและนําไปขายใหกับนายทุน  หรือเปนผูทํางานในสวน
สมของนายทุน เปนตน ชาวบานจึงแยกเปนสองกลุมอยางชัดเจนและมีเปาหมายเจตนาที่ตางกัน    

ถึงแมวาจะมีเสียงสะทอนกลับมาจากคนบางกลุมที่ไมเห็นดวยกับแนวคิดของทาน แตทาน
ก็มิไดเกิดความหวั่นไหวแตอยางใด เพราะทานถือวาทานทําเพื่ออรรถประโยชนของชาวบานและ
ลูกหลานของทานในอนาคตขางหนา  ที่จะมีชีวิตพึงพาปาผืนนี้ได โดยไมตองยายครอบครัวไปทํา
กินถ่ินอื่น “ตุอาวโดนนักตอนนั้น ทานก็ไมกลัว เพราะเราบริสุทธิ์ เราไมไดทําผิด เคยมีคนเขามาสืบ
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ขาวในวัด ไมแนใจวาเปนคนของใคร ทานไมเคยทอ และไมเคยตอบโตซักอยาง” เปนคํายืนยันจาก
นายสุทัต ลือชัย เลขากลุมอนุรักษปาเวียงดง ซ่ึงมีความสนิทสนมและติดตามทานตลอดเมื่อมี
กิจกรรมภายในกลุมและภายนอกกลุม 

หลังจากที่ชาวบานสวนหนึ่งไดรับรูแนวคิดของทานและยินดีใหความรวมมือเปนสวนหนึ่ง
ของกลุมในการอนุรักษทรัพยากรภายในชุมชม เหตุผลหลักที่ชาวบานเขารวมกลุมเนื่องจากวา
ชาวบานไดรับผลกระทบที่เกิดขึ้นทั้งทางตรงและทางออม ทําใหชาวบานเกิดการตระหนักถึงปญหา
ที่เกิดขึ้นภายในชุมชน จึงทําใหมีการรวมกลุมกันขึ้น นอกจากทานพยายามหากลุมที่มีแนวคิด 
ทัศนคติที่ตรงกันในการอนุรักษทรัพยากรของชุมชนแลว  ทานยังชักชวนเด็ก ๆที่เปนลูกหลานของ
ชาวบานรอบ ๆ วัด ประมาณ 4 – 5 คน ออกเดินสํารวจปา พาเด็กไปเที่ยวปาโดยจะมีการทํากิจกรรม
อยางนี้ตอเนื่อง  วันไหนที่เด็ก ๆ หยุดเรียน ก็จะออกไปเดินปา เด็ก ๆ ชอบเรียกทานวา  ตุลุง ซ่ึงทาน
ทําอยางนี้เพื่อใหเด็ก ๆ ไดซึมซับ และเห็นคุณคาของปาในการที่จะอนุรักษตลอดถึงใหเด็กเห็น
ความผูกพันระหวางคนกับปา ระหวางทางที่ทานนําเด็กออกไปเรียนรูในปานั้น ทานก็อธิบายให
ความรูในเรื่องตาง เชน ยาสมุนไพร การใชประโยชนจากตนไมตาง ๆ และระบบนิเวศที่พึ่งพิง
กันเองภายในปา ภาพที่พระสงฆกับเด็ก ๆ เดินดูสภาพปาจึงเปนภาพที่ชาวบานคุนเคย  และเห็นเปน
เร่ืองปกติในยามนั้นเมื่อกลับมาถึงวัด ทานก็ใหเด็ก ๆแตละคนเลาใหฟงวา การไปเที่ยวปาแตละครั้ง
ไดอะไรบาง  การทํากิจกรรมอยางนี้ทําใหเด็ก ๆ หลายคนในชุมชนขอเขารวมกิจกรรมมากขึ้น
เพราะเปนเรื่องที่สนุก ซ่ึงทานก็ยินดีและกําหนดวัน เวลา  และสถานที่อยางชัดเจนในการไปเดินปา
แตละครั้ง  จนที่สุดกลายเปนหองเรียนธรรมชาติสําหรับเด็กในชุมชน ซ่ึงจะกลาวรายละเอียดในบท
ถัดไป    

ในชวงนั้นเริ่มมีชาวบานที่ออกไปเลี้ยงวัว ในปาเวียงดงบางคนเขามาพูดคุย และเลา
สถานการณการบุกรุกปาใหทานฟง ภายในศาลารมไมหนากุฏิของทานอยางตอเนื่อง เพราะวา
ชาวบานที่ออกไปเลี้ยงวัว  เล้ียงควายตามปา  เห็นการตัดไมและถางปา  ชาวบานที่เห็นดวยกับ
แนวคิดการอนุรักษของทานก็เขามาใหการสนับสนุน บางรายก็เขามาใหการสนับสนุนอยางเปดเผย
อยางชัดเจน  เชน พอหนานสุทัต  ลือชัย ตอนนั้นดํารงตําแหนงเปนนักการภารโรงโรงเรียนบานสัน
ทรายคลองนอย, นายจันทร  หนองหิน ผูใหญบานสันทรายคลองนอย, นายสวาง  แกวใจดี ชาวบาน
สันทรายคลองนอย  ในกลุมนี้จะเขาวัดเกือบทุกเชา  เพื่อมาดื่มน้ําชา  กาแฟ  ในศาลารมไมหนากุฏิ
ของทาน  ซ่ึงทานก็ตระเตรียมน้ํารอน ชา กาแฟ  เพื่อใหชาวบานไดเขามาดื่มและพูดคุยกัน ทุกตอน
เชาก็จะเห็นแกนนําชาวบานกลุมตางๆ แวะมาวัดในเวลาเชากอนที่จะแยกยายไปทํางานของตนใน
ตอนสาย นอกจากชาวบานที่เขามารวมเปนกลุมกับทานแลว ยังมีชาวบานบางสวนที่เห็นดวยกับ
แนวคิด  แตไมเปดเผยตัวเองแอบสนับสนุนใหการชวยเหลืออยูเบื้องหลัง เนื่องจากไมมั่นใจใน
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ความปลอดภัยของตน  และไมอยากเผชิญความขัดแยงกับกลุมอื่น ๆ  เชน ญาติพี่นองของตนใหการ
สนับสนุนกลุมนายทุน  แตตนเองไมเห็นดวยจึงพยายามหลีกเลี่ยง แอบใหการสนับสนุนอยู
เบื้องหลังแบบลับ ๆ วัดสันทรายคอลงนอยจึงเปนศูนยประสานงานอยางไมเปนทางการ เปน
สถานที่ใหชาวบานมาพูดคยุและมาพบปะกัน  สถานการณตอนนั้นเริ่มเปนที่จับตามองของชาวบาน
ในชุมชน  มีการวิพากษวิจารณในแงมุมตาง ๆ ถึงการออกมาเคลื่อนไหวเพื่อการอนุรักษและรักษา
ผืนปาแหงนี้  ในตอนนั้นยังไมมีช่ือกลุมคนที่ออกมาเคลื่อนไหวอยางเปนทางการ แตชาวบานรูจัก
กันในนามกลุมอนุรักษฯ  มีสมาชิกในกลุมประมาณ 12 คน ในจํานวนสมาชิกนั้นลวนเปนบุคคลที่
ชาวบานเรียกวา  เปนนอย  เปนหนาน  คือ เปนผูที่ผานการบวชเรียนมากอนทั้งสิ้น ชาวบานสวน
ใหญจึงเคารพนับถือ เนื่องจากชาวบานเห็นวาเปนบุคคลที่มีความรู ความสามารถ และเปนผูที่ไมเคย
สรางความเดือดรอนใหกับผูใด   ตอมากลุมนี้ไดตั้งเปนชมรมนอย หนานเพื่อใหการสนับสนุน
กิจการของวัด และเปนกําลังสําคัญในการพัฒนาชุมชน  โดยมีนายสุทัศน   ลือชัย  เปนแกนนําชมรม 
“การตั้งกลุมตอนนั้นก็ไมไดหมายถึงการตั้งกลุมอยางเปนทางการ  แตคนในกลุมตางก็รูกันเองวาเรา

เปนกลุมนอย-หนาน คนสวนใหญที่อยูในกลุมก็เคยบวชอยูที่วัดนี้ทั้งนั้น” นอกจากนี้นายสุทัศน   
ลือชัย  ยังเลาตอวา  เวลาที่มีการพัฒนากิจกรรมหรือมีงานอยางใดอยางหนึ่งในชุมชนชาวบานก็ให
กลุมนี้เปนกําลังในการชวยงานในชุมชน                

ชาวบานที่อยูรอบ ๆ ปาเวียงดง  ประกอบดวย 6 หมูบานที่ไดรับผลกระทบจากการบุกรุก
ปาและทําลายระบบนิเวศ อันเนื่องมาจากธุรกิจสวนสมขนาดใหญ แตชาวบานก็ยังไมมีการตื่นตัว
ตอภัยอันตรายท่ีเกิดขึ้นแตอยางใด เพราะยังไมเห็นปญหา ที่เปนรูปธรรมชัดเจน “ธรรมชาติบาน
นอกมีปนแกป  ก็ออกไปยิงนก  ยิงหนู นอกจากนี้ตอนนั้นยังรับจางลากไมจากปาอีกดวย  เผลอ ๆ ก็
นําไมไปขายดวย” เปนการเลาของนายบุญรัตน  บุญชาญ เมื่อคร้ังอดีตที่ยังนําทรัพยากรจากปาไมมา

ขาย  โดยไมเคยคาดคิดวามันจะมีวันหมด “ตอนนั้นคิดวา ถาเราไมหยุดปาเราจะหมด ประกอบกับ

กลุมเวียงดงก็มีการอนุรักษ จึงหยุดและเขากลุมอนุรักษเวียงดง” ปจจุบันนายบุญรัตน  บุญชาญ  เปน
แกนนําคนสําคัญในการอนุรักษปาเวียงดงรวมกับคนอื่น ๆ ในละแวกนั้น 

  จนกระทั่งชาวบานไดมีโอกาสมาปฏิบัติธรรมรวมกันอยูบนเนินเขาซึ่งเปนปาชุมชน หรือ
ที่ชาวบานเรียกวาดอยธาตุ โดยการนําของพระอธิการเอนก  จันทปญโญ  เจาอาวาสวัดคลองศิลา  
ซ่ึงทานเปนพระสงฆที่มีแนวคิดการอนุรักษปาอยูแลว  วัดสันทรายคลองนอยถือวาเปนศูนยกลางทั้ง 
6 ชุมชน เพราะในอดีตวัดยังไมแพรหลายอยางในปจจุบัน  เวลาที่ชาวบานจะมาทําบุญก็จะเดินทาง

มาทําบุญที่วัดสันทรายคลองนอย ชาวบานทั้ง 6 ชุมชน ที่อยูรอบปาเวียงดงประกอบไปดวย  บาน

ใหมคลองนอย  หมูที่ 17 บานสันทรายคลองนอย  หมูที่ 6  บานปางผึ้ง หมูที่  16  บานทาสะแล หมู
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ที่  11 บานโปงถืบนอกหมูที่  12  และบานโปงถืบในหมูที่  15 ในการรวมทําบุญหรือมาปฏิบัติ
ธรรมภายในวัดแหงนี้ การปฏิบัติธรรมบนดอยธาตุคร้ังนั้น  ทําใหชาวบานไดมีโอกาสคุยกันถึงเรื่อง
ปา และสภาพแวดลอมตาง ๆ ของชุมชน  ดอยธาตุเปนเนินเขา เมื่อขึ้นไปอยูขางบนก็สามารถ
มองเห็นทั้ง  6  ชุมชนรอบปาไดเปนอยางดี  ทุกคนที่ขึ้นมาปฏิบัติธรรมครั้งนั้นมองเห็นสภาพพื้นที่
ปาเวียงดงที่โดนบุกรุก ทําลายจนเกือบไมเหลือใหชาวบานไดพึ่งพาอาศัยอยางในอดีต ทําให
ชาวบานที่ขึ้นไปปฏิบัติธรรมบนดอยธาตุ เกิดการพูดคุยเร่ืองปาระหวางคนแตละรุนและชาวบานแต
ละชุมชน ซ่ึงคนเฒาคนแกที่ปฏิบัติธรรมรวมกันเลาวา ในสมัยของทานนั้น  ทรัพยากรมีความ
หลากหลายทางชีวภาพสูง  มีความหนาแนนของปาไมมากกวาปจจุบัน แตปจจุบันกลับพบวามีการ
บุกรุกทําลายปาไมเปนจํานวนมาก   

พระอธิการอเนก   จันทปญโญ  รวมกับชาวบานในละแวกนั้นที่ขึ้นมาทําบุญบนดอยธาตุจึง
ไดตกลงที่จะทําพิธีบวชปาขึ้นมาเพื่ออนุรักษและปองกันการบุรุกปาของชาวบานและนายทุนในการ
ขยายสวนสม โดยมีเหตุผลวา ถาเปนคนปวยขั้นรุนแรงทางพระพุทธศาสนาจะตองทําพิธีสืบชะตา  
หรือสงคนนั้นไปบวชก็จะหาย  ดังนั้นถาเรานําวิธีนี้มาประยุกตใชกับปานาจะเปนการดี ทุกคนในที่
นั้นก็เห็นดวย 
 การบวชปาเปนการใชแนวคิด ความเชื่อทางพุทธศาสนาที่ เชื่อวาการบวช เปนการ
เปล่ียนแปลงจากโลกใบหนึ่ง สูโลกใบหนึ่ง   เมื่อนําวิธีการนี้มาบวชปา  เพื่อตองการใหชาวบาน
และประชาชนทั่วไป  ไดเกิดความเกรงกลัวและยุติการบุกรุกปาเวียงดง  ทั้งนี้เนื่องจากชาวบานที่เขา
มาถางปา  ตัดตนไม  ก็ดวยแรงจูงใจราคาขายที่สูงเทาตัว ทําใหมีรายไดเปนกอบเปนกํา ดังนั้นจึงมี
ชาวบานหลาย ๆ คนที่เขามาลักลอบถางปา ในตอนกลางคืนหรือ เขามาถางในปาลึกที่ชาวบาน
ทั่วไปเขาไมถึง หลังจากนั้นก็ติดตอใหนายทุนมาซื้อ เมื่อมีการบวชปาจึงเปนการสรางความ
ตระหนักผสมผสานกับความเชื่อเร่ืองบุญ  บาป นอกจากนี้ยังมีความเชื่อมเรื่องผีปา  ผีดอย  ตนไม
ทุกตน  มีเจาของหรือเจาที่เปนผูปกปองคุมครอง เมื่อปาเหลานี้ถูกบวชเรียบรอยชาวบานก็ไมกลาที่
จะตัดหรือมาถางปาในบริเวณนั้น  เพราะชาวบานเชื่อวาถาใครที่ลวงละเมิดตัดตนไมในบริเวณที่
บวชจะมีอันเปนไปอยางใดอยางหนึ่งเพราะปาในบริเวณนั้นจะมีส่ิงศักดิ์สิทธิคอยปกปองดูแล    
 กิจกรรมการบวชปาเปนกิจกรรมที่เกิดขึ้นดวยความรวมมือจากชาวบานทั้ง 6 ชุมชนที่อยู

รอบปา  แตทั้งนี้ไมไดหมายความวาทุกคนที่อยูในชุมชนทั้ง 6 หมูบานนั้นจะเขารวมกิจกรรม  รับรู
สถานการณปา  รับรูปญหาที่เกิดขึ้นอยางทั่วถึง ตรงกันขามกับบุคคลที่เขามามีสวนรวมในกิจกรรม
คร้ังนี้ กลับเปนบุคคลสวนนอยถาเปรียบเทียบกับคนทั้งชุมชน มีเพียงแกนนําของแตละชุมชน
เทานั้น  บางชุมชนก็เปนผูนําอยางเปนทางการ  บางชุมชนก็เปนผูนําโดยธรรมชาติ เมื่อมีการทํา
กิจกรรมบวชปา  และรวมรับรูสถานการณปญหาตาง ๆ ที่เกิดขึ้นแลวและกําลังเกิดขึ้น ก็มีการจัด
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ประชุมเพื่อสรุปการทํากิจกรรมและรวมวิเคราะหปญหาที่เกิดขึ้นอยางจริงจังโดยมีพระอธิการเอนก  
จนฺทปฺโญ เปนผูชักชวนชาวบานและเปนแกนนําชุมชน ในการพูดคุยถึงสภาพปาและปญหาที่เกิด
ขึ้นกับทรัพยากรในชุมชน  ที่ประชุมเห็นรวมกันวา จําเปนอยางยิ่งที่ตองมีการแตงตั้งคณะกรรมการ
ขึ้นมาชุดหนึ่ง  เพื่อเปนผูขับเคลื่อนงานดานนี้โดยเฉพาะ และเปนผูติดตามสถานการณ แกไขปญหา
ตาง ๆ โดยใหผูนําชุมชนเปนผูส่ือสารกับชาวบานของตน ประชาสัมพันธสรางจิตสํานึก  สรางความ
ตระหนักในเรื่องนี้ใหกับชาวบานทั้ง 6 หมูบาน ผานหอกระจายขาว  หรือการประชุมหมูบานของ
แตละชุมชน  เพื่อเปนการหาแนวรวมและสรางความเขาใจที่ถูกตองแกชาวบาน  เนื่องจากชาวบาน
บางรายยังไมทราบถึงวิกฤติปญหาในครั้งนี้  
 
2.1 เปาหมายและกิจกรรมของกลุม 
 
 กลุมอนุรักษปาเวียงดง  เปนกลุมที่เกิดขึ้นดวยแรงผลักดันจากปญหาที่เกิดกับคนภายใน
ชุมชน  ที่สงผลกระทบตอการดําเนินชีวิตของชาวบาน  เนื่องจากระบบทุนนิยมที่แพรขยายอยาง
รวดเร็วเขามาภายในชุมชน ทําใหเกิดการเปลี่ยนแบบแผนการดําเนินชีวิตของชาวบาน โดยเฉพาะ
ผลกระทบที่เกิดขึ้นจากการประกอบธุรกิจสวนสมของนายทุน ซ่ึงทําใหเกิดการแยงชิงผลประโยชน
ระหวางนายทุนกับชาวบานมีความรุนแรงมากขึ้นทุกป     

ดังนั้นกลุมชาวบานที่จัดตั้งขึ้นจึงมีวัตถุประสงคหลักในการแกปญหาที่เกิดขึ้นในชุมชน
ดวยกระบวนการทางสังคม กระบวนการการมีสวนรวมของประชาชนในชุมชน โดยยึดหลักการ
ชวยเหลือตัวเองเปนเบื้องตน กอนที่จะขอความชวยเหลือจากหนวยงานของรัฐ จากการรวบรวม
เอกสารที่เกี่ยวของ เชน กลุมอนุรักษปาเวียงดง เอกสารโครงการศึกษาผลกระทบการเกษตรเชิงเดี่ยว
ขนาดใหญ  (สวนสม) ลุมน้ําฝาง เสนอสํานักงานกองทุนสนับสนุนการสรางเสริมสุขภาพ (สสส.) 
และสัมภาษณพระอธิการเอนก ประธานกลุมอนุรักปาเวียงดง ทําใหผูวิจัยสามารถสรุปวัตถุประสงค
ของการตั้งกลุมอนุรักษปาเวียงดงเปนขอดังนี้ 

1. เพื่ออนุรักษและฟนฟูสภาพปาเวียงดงใหกลับมามีความสมบูรณอีกครั้ง เพื่อเปนแหลง
รวบรวมทรัพยากรใหประชาชนไดใชในการดํารงชีวิตสืบตอไปในอนาคต 

2. เพื่อเปนพื้นที่ในการชวยเหลือ แกปญหา ของชาวบานในชุมชนที่กําลังเผชิญในดาน
ตาง ๆ ดวยกระบวนการของชาวบาน ซ่ึงเปนการรวมกําหนดอนาคตของชุมชนดวย
พลังชุมชนเอง   
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3. เพื่อเปนพลังทางสังคมในการเรียกรอง ขอความชวยเหลือ การสนับสนุนงบประมาณ
จากองคกรเอกชนและหนวยงานราชการเพื่อเปนทุนในการจัดการและใชจายในกลุม
อนุรักษเวียงดง  

4. เพื่อใหบุคคล กลุมบุคคลตาง ๆ ที่เปนกลุมรวมแลกเปลี่ยนบทเรียน ประสบการณการ
ทํางาน สงเสริมการเรียนรูของสมาชิกภายในกลุม เพื่อรูเทาทันการเปลี่ยนแปลงที่
เกิดขึ้นในชุมชน เพื่อปรับเปลี่ยนวิธีการดําเนินชีวิตและวิธีคิดเพื่อใหสอดคลองกับ
สภาพแวดลอมในชุมชน      

 
2.2 องคกรท่ีเขามาสนับสนุนการทํากิจกรรมของกลุมอนุรักษปาเวียงดง 

 
 ในชวงเริ่มตนการกอตั้งกลุมอนุรักษปาเวียงดง ชาวบานมีการดําเนินงานตามลําพัง ไมมี
องคกรหรือหนวยงานใดเขามาสนับสนุนกิจกรรม  การดําเนินงานในชวงตนกลุมชาวบานใชวิธีการ
ระดมทุนจากสมาชิกภายในกลุม  ไมวาจะเปนงบประมาณ หรือ วัสดุอุปกรณตาง ๆ ในการจัด
กิจกรรม  ระยะตอมาเมื่อส่ือมวลชนเขามาทําขาว  และเสนอขาวในแงมุมตาง ๆ ตอสาธารณะชนทํา
ใหกลุมชาวบานเปนที่รับรูตอสาธารณะในวงกวาง ทั้งหนังสือพิมพ โทรทัศน และนิตยสารตาง ๆ  
โดยเฉพาะเรื่องความขัดแยงระหวางนายทุนสวนสมกับชาวบานที่ไดรับความเดือดรอน ทําให
หนวยงานองคกรตาง ๆ เขามาสนับสนุน ชวยเหลือในรูปแบบตาง ๆ เชน สนับสนุนงบประมาณการ
ทําวิจัย ในชวงระยะเวลาที่ผานตั้งแตป พ.ศ. 2543 มีองคกรเขามาสนับสนุนกลุมในรูปแบบตาง ๆ 
ซ่ึงพอประมวลสรุปไดดังนี ้
 
ชื่อองคกร รูปแบบการ

สนับสนุน 
ผลท่ีเกิดขึ้น 

มูลนิธิ
คุมครอง
สัตวปาและ
พรรณพืช
แหง
ประเทศ
ไทยในพระ
บรม

เขามาศึกษา
พันธุพืช
รวมกับ
ชาวบานและ
สนับสนุน
ชาวบานใน
รูปแบบของ
ขอมูล

ทําใหกลุมชาวบานมีความมัน่ใจในการรวมกลุมมากขึ้นและทําใหกลุม
ตระหนกัในเรื่องของทรัพยากรที่มีอยูในชมุชนมากขึ้น โดยมีขอมูลทาง
วิชาการมาสนบัสนุน 
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ราชินูปถัมภ 
(ภาคเหนือ
ตอนบน) 

ขาวสาร
ตางๆ 
นอกจากนี้
ยังเปน
หนวยงาน
แรกที่เขามา
ศึกษาและ
ประสานงาน
กับองคกร
เอกชนเพื่อ
เขามา
ชวยเหลือ
กลุม
ชาวบาน 

สถาบัน
ชุมชน
เกษตรกรรม
ยั่งยืน 

โครงการ
พัฒนา
ชุมชน
เกษตรกรรม
ยั่งยืนลุมน้ํา
ฝาง  เขามา
สนับสนุน
ใหชาวบาน
ทํา
การเกษตร
โดยไมใช
สารเคมี โดย
มีเจาหนาที่
ประจําใน
พื้นที่ใหการ
แนะนําการ

เกิดกลุมเกษตรชีวภาพอนุรักษซ่ึงจะมกีารทําการเกษตรดวยปุยชีวภาพ
และมีการรณรงคใหประชาชนทั่วไปลดการใชสารเคมีในการทํา
การเกษตร  
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ทําเกษตร
อินทรียและ
งบประมาณ
สนับสนุน
บางสวน 
 

ศูนย
การศึกษา
นอก
โรงเรียน
อําเภอฝาง 

เขามา
สงเสริม
อาชีพของ
กลุมแมบาน 
เขารวมการ
ทํากิจกรรม
ตางๆของ
กลุมอยาง
ตอเนื่อง  
ตลอดถึงเปน
ที่ปรึกษา 

กลุมมีขอมูลขาวสารจากภายนอกชุมชนในอันที่จะตามสถานการณ
ภายนอกและมีพันธมิตรที่ชวยประสาน งานกับองคกรรัฐและเอกชน
เพื่อสนับสนุนการทํางานประสานงานกับองคกรหนวยงานราชการ
เชนเรื่องการทาํหนังสือจดหมายเอกสารตางๆ  เปนตน 

 

สํานักงาน
กองทุน
สนับสนุน
การสราง
เสริม
สุขภาพ 
(สสส.) 

สนับสนุน
ใหชาวบาน
มี
กระบวนการ
จัดการกับ
ปญหาดวย
วัฒนธรรม
ประเพณี
ของชุมชน
โดย สสส. 
สนับสนุน
ในเรื่อง
งบประมาณ

ทําใหกลุมมีงบประมาณในการดําเนนิกิจกรรมของกลุมและมีการทํา
กิจกรรมดานการใชวัฒนธรรมประเพณีของทองถ่ินในการแกปญหา 
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และขอมูล
ทางวิชาการ
เชนการ
อบรมให
ความรูแก
แกนนําใน
เร่ืองตาง ๆ   

สถาบันโพธิ
ยาลัยวดั
สวนดอก 
มหาจฬุาลง
กรณราช
วิทยาลัย 
วิทยา เขต
เชียงใหม 

เขามา
ศึกษาวจิัย
และสงเสริม
ใหชุมชนใช
หลักพุทธ
ธรรมในการ
แกปญหา 

ทําใหชุมชนนาํหลักพุทธธรรมในการดําเนินกิจกรรมของกลุม เชน 
การปฏิบัติธรรมเพื่อสรางความสามัคคีในชุมชน    นอกจากนี้ยังทํา 

ใหคณะสงฆอําเภอฝางเขามาสนับสนุนกลุมอยางจริงจัง 

สถาบัน
พัฒนา
องคกร
ชุมชน
(พอช)  
 

โครงการ
ฟนฟูชุมชน
ทองถ่ิน  
โดยให
ชุมชนมี
บทบาทใน
การฟนฟู
และรักษา
ทรัพยากรใน
ชุมชนของ
ตน ซ่ึงทาง
โครงการได
สนับสนุน
งบประมาณ 
และเปนพี่

ทําใหชุมชนมงีบประมาณในการจัดการและการดําเนนิงานของกลุม 
ตลอดถึงมีการทํางานที่เปนรูปแบบและการจัดการที่ลงตวัมากขึ้น 



  
87 

 

เล้ียงให
คําปรึกษา
กับชาวบาน 

 
องคกรที่เขามาสนับสนุนการทํากิจกรรมของกลุมอนุรักษปาเวียงดงนั้น มีความหลากหลาย

ทั้งในรูปแบบ  ชองทางการเขามาสนับสนุน และวิธีการ จากการศึกษาของผูวิจัยพบวาองคกรที่เขา
มาสนับสนุนนั้นสามารถจําแนกออกไดเปน 2 ประเภท คือ 
 1. องคกรที่เขามาสนับสนุนโดยรูจักกลุมผานสื่อตาง ๆ แลวเขามาศึกษาเรียนรูจนพัฒนา
เปนโครงการชวยเหลือและแกไขปญหาที่ชาวบานกําลังเผชิญอยู เชน สถาบันโพธิยาลัยที่เขามา
ศึกษาและทําวิจัยเพื่อสงเสริมใหกลุมไดนําหลักพุทธธรรมมาใชในการแกปญหา 
 2. จากการประสานงานติดตอของกลุมอนุรักษปาเวียงดง เพื่อตองการใหเขามาสนับสนุน
งานอยางใดอยางหนึ่งของกลุม เชน ศูนยการศึกษานอกโรงเรียนอําเภอฝาง สํานักงานกองทุน
สนับสนุนการสรางสุขภาพ (สสส.)  
 องคกรที่เขามานั้นสวนใหญมีเปาหมายเพื่อการเขามาสนับสนุนงานของกลุมอนุรักษปา
เวียงดงเปนหลัก  แตอาจจะมีกลุมเปาหมายรองเปนชาวบานที่อยูในชุมชน เชน เด็กและเยาวชน  
ผูสูงอายุ   แตโดยสวนใหญกลุมเหลานี้ก็เปนสมาชิกกลุมอนุรักษปาเวียงดงอยูแลว   
 
 
 
 
2.3 กิจกรรมการดําเนินงานของกลุมอนุรักษปาเวียงดง 

 
 กลุมอนุรักษปาเวียงดง เปนกลุมที่ชาวบานมีการรวมตัวทํากิจกรรม เพื่อแกปญหาที่เกิดขึ้น
ในชุมชนดวยกระบวนการของชาวบานเอง  ซ่ึงการดําเนินกิจกรรมที่ผานมา กลุมชาวบานดําเนิน
กิจกรรมภายใตวัฒนธรรมประเพณี ภูมิปญญาของชาวบานโดยมีการประยุกตระหวางพิธีกรรม  
ความเชื่อ  และความศรัทธาเขามาเกี่ยวของกับการดําเนินงาน  ซ่ึงถือวาเปนภูมิปญญาของชุมชน   
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ในการทํากิจกรรมของกลุม ซ่ึงมีเปาหมายอยูที่การอนุรักษและฟนฟูสภาพทรัพยากรของชุมชน
ภายใตการดําเนินกิจกรรมตาง ๆ ดังนี้ 

บวชปา  สืบชะตาแมน้ํา   เปนกิจกรรมในชวงเริ่มตนในป พ.ศ. 2536 กลุมเห็นวาปาของ
ชุมชนเริ่มหายไปจากชุมชนทุกป  อันเนื่องจากปจจัยภายในชุมชนคือ ชาวบานที่บุกรุกทําลายปาและ
ปจจัยภายนอก คือ กลุมบุคคลและนายทุนที่เขามาจับจองและรับซื้อที่จากชาวบาน  การบวชปาสืบ
ชะตาแมน้ําเปนการใชพิธีกรรมทางพระพุทธศาสนาเขามาประยุกตใหเขากับสถานการณในปจจุบัน  
โดยกิจกรรมการบวชปาก็คือ การตออายุของปาและแมน้ํา ปาที่ชาวบานบวชทําใหคนในชุมชนไม
กลาเขามาตัดไมและบุกรุกปา เพราะวาตนไมที่บวชแลวนั้นชาวบานเชื่อวา  เปนตนไมของพระสงฆ  
ของพระพุทธศาสนา  ถาผูใดเขาไปตัดก็หมายถึงเปนผูทําลายพระพุทธศาสนา  ซ่ึงก็ทําใหชาวบาน
เกิดการเกรงกลัวตอบาป และสิ่งศักดิ์สิทธิ์  ทําใหปาแหงนั้นสามารถฟนฟูขึ้นมาได    ดังนั้นการบวช
ปาหรือการสืบชะตาแมน้ํา จึงเปนการตออายุของปาและแหลงตนน้ําของชุมชน 

หองเรียนธรรมชาติ เปนกิจกรรมหนึ่งที่กลุมมุงเนนกลุมเปาหมายที่เปนเด็กและเยาวชน
โดยการนําเด็กและเยาวชนพรอมครูภูมิปญญา เขาไปศึกษาทรัพยากรธรรมชาติดวยการเดินปา
เพื่อใหเด็กและเยาวชนไดตระหนักและเขาใจทรัพยากรในชุมชน  ตลอดถึงปลูกฝงจิตสํานึกในการ
รักและเกิดความหวงแหนทรัพยากรธรรมชาติ  โดยมีการออกไปศึกษาธรรมชาติ เดือนละ 2 – 3  
คร้ัง  โดยมีพระอธิการอเนก  เปนผูนําเด็ก ๆ เขาไปศึกษาปาวันเสารหรือวันอาทิตย  ซ่ึงตรงเปน
วันหยุดของเด็กและเยาวชน ในการเขาศึกษาแตละครั้ง เด็กและผูเขาไปศึกษาจะตองมีการหอขาว 
เขาไปกินรวมกันในปา ระหวางทางทานก็จะเลานิทานบาง เลาใหเห็นถึงความอุดมสมบูรณของปา
เมื่อคร้ังอดีตบาง  นอกจากนี้ทรัพยากรที่สําคัญที่เด็กควรจะรูก็คือ การใหเด็กไดมีความรูในเรื่องยา
สมุนไพร  เพื่อนํามาบําบัดและสามารถนํามาใชไดเมื่อมีความจําเปน ทําใหเด็กสนุกกับการเดินปา
และเกิดการเรียนรูระหวางการทํากิจกรรม  เชน  เ ร่ืองของยาสมุนไพร   การใชชีวิตในปา  
ความสัมพันธระหวางมนุษยและปาชุมชนเปนตน    

การเฝาระวังและตรวจสอบสภาพปา  เปนวิถีประจําวันของชาวบานในกลุมทั้ง 6 ชุมชน  
ซ่ึงมีกิจกรรมประจําวันอยูในปา เชน ปลูกขาว  ลาสัตว   เก็บพืชผักสมุนไพรตาง ๆ และชาวบาน
บางสวนก็ออกไปเลี้ยงวัว  เล้ียงควายในปา  จํานวนคนกลุมนี้จะเปนผูเฝาระวังและตรวจสอบสภาพ
ปาเวียงดง  วาบริเวณไหนของปาถูกนายทุนหรือชาวบานบุกรุกเมื่อพบเห็นสิ่งผิดปกติก็จะแจงใหกับ
คณะกรรมการกลุมลงไปตรวจสอบดําเนินการแกไข เชน  เขาไปเจรจากับผูบุกรุก หรือในกรณีที่ผู
บุกรุกไมยอมรับก็แจงใหกับเจาหนาผูเกี่ยวของเขามาสอบสวนหาผูกระทําความผิดเพื่อลงโทษ  ซ่ึง
ในกรณีนี้ทางคณะกรรมการกลุมก็มีการติดตามการดําเนินคดีของเจาหนาที่อยางใกลชิดพรอมทั้งให
ขอมูลกับเจาหนาที่ในการดําเนินคดีประกอบการพิจารณา 
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รับเรื่องรองเรียนหรือชวยเหลือชาวบานที่ไดรับความเดือดรอน ในพื้นที่อ่ืน ๆ สภาพปญหา
การบุกรุกทําลายปา  เพื่อการทําการเกษตรสวนสมขนาดใหญ  ซ่ึงสงผลใหชาวบานขาดแคลนน้ํา  

ดินเสื่อมสภาพเนื่องการใชสารเคมีในการทําการเกษตร ปรากฏการณนี้พบเห็นทั่วไปใน 3 อําเภอ 
คือ อําเภอฝาง อําเภอแมอาย  อําเภอไชยปราการ    ลําพังชาวบานที่เดือดรอนในชุมชนคงไมสามารถ
ที่จะแกปญหาหรือจัดการกับปญหาได  โดยเฉพาะในหมูบานที่คนในชุมชนขาดความสามัคคี และ 
มีความคิดเห็นที่ตางกัน ดังนั้นชาวบานในชุมชนอื่นๆ ที่ไดรับผลกระทบจากปญหาดังกลาว  จึงตอง
เขามาปรึกษาและขอความชวยเหลือจากกลุมเวียงดง เมื่อกลุมไดรับการติดตอหรือมาปรึกษาปญหา
ดังกลาว  กลุมเวียงดงก็ลงพื้นที่เพื่อศึกษาสภาพปญหา และจัดเวทีใหชาวบานไดพูดคุย และหาทาง
ออกกับปญหาดวยคนในชุมชนเอง  สวนกลุมเวียงดงก็จะเปนผูสนับสนุนอยูเบื้องหลัง  เชน การ
สนับสนุนงบประมาณ ในกรณีที่มีงบประมาณสามารถจัดการได  หรือเปนวิทยากรบรรยายให
ความรู  สรางความตระหนักใหกับชาวบานที่ยังขาดการตื่นตัวหรือไมใสใจกับเรื่องสภาพแวดลอม  
และกลุมจะเปนผูประสานงานกับหนวยงาน องคกรที่เกี่ยวของเพื่อเขามาแกไขปญหาดังกลาว 

ปฏิบัติธรรมในวันพระ  ในวิถีของชาวบานชนบทนั้นยังมีความผูกพันกับพุทธศาสนาอยาง
เหนียวแนน และอยูในสํานึกของชาวบานจนยากที่จะแยกจากกัน ดังนั้นเมื่อถึงวันสําคัญ เชน วัน
พระ หรือวันสําคัญทางพุทธศาสนา  เชน วิสาขบูชา มาฆบูชา ฯลฯ ชาวบานก็จะเขามาปฏิบัติธรรม
รักษาศีลนอนวัด 1 วัน กับ 1 คืน  โดยเฉพาะอยางยิ่งในชวงเทศกาลเขาพรรษา ก็จะมีชาวบานเขามา

รักษาศีลจํานวนมากเปนพิเศษ   ชาวบานที่เขามารักษาศีลในแตละครั้งประมาณ  30 – 35  คน ซ่ึง
สวนใหญก็จะเปนผูสูงอายุ  แตถาวันพระที่ตรงกับวันเสารหรือวันอาทิตย ก็จะมีเด็กและเยาวชนเขา
ทํากิจกรรมรวมดวย การทํากิจกรรมดังกลาวเปนความศรัทธาและความสมัครใจของชาวบาน บาง
คนก็เขามาทําวัตรสวนมนตแลวก็กลับโดยไมไดนอนที่วัด นอกจากจะเขามาปฏิบัติธรรมรักษาศีล
แลว  ก็จะมีกิจกรรมทํารวมกัน เชน การออกไปเยี่ยมชุมชนตาง ๆ  เพื่อเปนกําลังใจซึ่งกันและกัน  
ซ่ึงในกิจกรรมนี้ชาวบานเรียกวา  ธรรมะสัญจร   
 สืบสานวัฒนธรรมประเพณีทองถิ่น  ในกระบวนการทํางานของกลุมชาวบานนั้นมีแกนอยู
ที่วัฒนธรรมทองถ่ินเปนตัวขับเคลื่อน ใหชาวบานมีความสามัคคีและเปนเครื่องมืออยางหนึ่งที่สราง
ใหคนในชุมชนเกิดการเรียนรูในดานตาง ๆ เชน การเคารพธรรมชาติ  การอยูกับธรรมชาติดวยการ
ไมเบียดเบียนซึ่งกันและกัน  โดยเฉพาะอยางยิ่งในปจจุบันที่วัฒนธรรมประเพณีของชุมชนกําลังถูก
เบียดบังใหลดบทบาทและความสําคัญลง กลุมจึงพยายามรักษาและสืบทอดใหเด็กและเยาวชนเปน
ผูสืบทอดมรดกจากบรรพบุรุษ  เชน  การตีกลองสะบัดชัย  การฟอนเล็บในฉบับเมืองฝาง, การเรียน
ตัวเมือง (ภาษาลานนา), ดนตรีพื้นเมือง สะลอ  ซอ  ซ้ึง และการรําดาบ  เปนตน   
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ลานน้ําชาแกปญหาชุมชน  กิจกรรมนี้เกิดขึ้นโดยธรรมชาติ  เพราะชาวบานที่อยูในชุมชน
จะเขาในวัดเปนประจํา ทั้งชวงเชาและชวงเย็นซึ่งเวทีลานน้ําชาแกปญหาชุมชนตรงนี้จะเปนสถานที่
ใหชาวบานเขามานั่งคุย ปรึกษาปญหาตางๆ โดยทานเปนผูเตรียมน้ํารอน น้ําชา ใหกับชาวบานที่เขา
มาในวัดตลอดวัน ปจจุบันกลายเปนวิถีชีวิตของชาวบานที่เขามาพูดคุยโดยที่ไมตองมีใครมาชวน
หรือเชิญใหมาแตมาดวยความรูสึกอยากมาในแตละวัน  ตอนเชากอนที่ชาวบานจะออกไปทํางานแต
ละวันก็จะมีแกนนํากลุมประมาณ 7– 8 คนเขามาดื่มน้ําชาและพูดคุยกันประมาณ 1–2 ช่ัวโมงกอนที่
จะออกไปทํางาน ซ่ึงเวทีนี้ถือวาเปนเวทีการติดตามขอมูลขาวสารและแลกเปลี่ยนความคิดเห็น
ระหวางชาวบานดวยกันเองอีกดวย   
 กิจกรรมของกลุมอนุรักษปาเวียงดง  มีเปาหมายอยูที่การสรางความตระหนักและจิตสํานึก
ใหกับชาวบาน เด็กและเยาวชนในชุมชน  เพื่อปองกันการใชทรัพยากรอยางขาดสติอันนําไปสูความ
เสื่อมโทรมของทรัพยากร ทั้งนี้ไมไดหมายความวาการรักษาหรือการอนุรักษหมายถึงการไมเขาไป
ใชประโยชนจากปาโดยเด็ดขาด  การอนุรักษและการรักษาในที่นี้ หมายถึงการใชทรัพยากรอยาง
คุมคาและเกิดประโยชนตอคนในชุมชนสูงสุด ทั้งนี้ตองคํานึงถึงผลกระทบที่จะตามมาวามี
ผลกระทบทางบวกหรือทางลบมากนอยแคไหน  ซ่ึงถาชาวบานมีหลักเกณฑการใชทรัพยากรยอมมี
ความเกื้อกูลกันระหวางทรัพยากรธรรมชาติกับชาวบานในละแวกนี้  การทํากิจกรรมในกลุมอนุรักษ
ปาเวียงดงใชเงื่อนไขทางวัฒนธรรมเปนตัวตั้ง  เชน  เทศการพิธีกรรม        วันสําคัญตาง ๆ  ความ
เชื่อความศรัทธาตอส่ิงใดสิ่งหนึ่งของชาวบาน  เพื่อใหการทํากิจกรรมมีความสอดคลองกับโลกทัศน  
วิธีการมองโลกของชาวบาน  นอกจากจะไมสรางความขัดแยงทางความคิดกับชาวบานแลวยังเปน
เงื่อนไขใหประชาชนไดรวมตัวทํากิจกรรมอยางยั่งยืนอีกดวย 
 
 2.4 บทบาทของกลุมอนุรักษปาเวียงดงในการแกไขปญหา 
 
 ปญหาที่ชาวบานกําลังเผชิญอยูเปนปญหาที่มีความซับซอน  มีนายทุนและบุคคลที่เกี่ยวของ

ไดรับผลประโยชนมากมาย  แตในขณะเดียวกันชาวบานในตําบลเวียง จํานวน 6 หมูบาน ไดรับ
ผลกระทบจากการทําสวนสมขนาดใหญ และถูกหนวยงานราชการหรือบุคคลสวนใหญในสังคม 
เรียกรองใหเปนผูเสียสละ และยุติการเคลื่อนไหว การทํากิจกรรมในรูปแบบตาง ๆ เพื่อใหนายทุน
และผูประกอบการสวนสมสามารถดําเนินธุรกิจไดอยางเต็มที่ เพื่อผลประโยชนของประเทศชาติ 
เนื่องจากธุรกิจสวนสมนํารายไดเขามาสูประเทศอยางมหาศาล ตรงจุดนี้เองสรางความสับสนใหกับ
ผูรับขอมูลขาวสารทางสื่อเปนอยางมาก 
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 ดังนั้นหลาย ๆ หนวยงานองคกรทั้งภาครัฐและเอกชน จึงมองชาวบานที่ออกมาเคลื่อนไหว
วา เปนกลุม NGO หรือ ถูกกลุม NGO เขามาปลุกระดมชาวบานใหออกมาเรียกรอง และตอสูกับ
นายทุนเพื่อตองการใหรัฐและองคกรภายนอกสนใจ ตลอดถึงไดรับผลประโยชนตอบแทนใน
รูปแบบตาง ๆ  นอกจากกระแสการเรียกรองใหกลุมชาวบานมีความเสียสละเพื่อคนสวนใหญแลว 
ยังมีการขัดขวางการเคลื่อนไหวของกลุมชาวบาน จากนายทุนทุกรูปแบบ เชน การปลอยใบปลิว
โจมตีแกนนําวา  รับเงินจากนายทุนจํานวนหลายลานบาท  หรือการปลอยขาววาประธานกลุมเปน
พระสงฆที่ไมนาเลื่อมใสศรัทธา  เนื่องจากทําผิดพระธรรมวินัยของสงฆอยางรุนแรง ซ่ึงเปนกลยุทธ
การทําลายความเปนกลุมชาวบานลง  แตเร่ืองราวตาง ๆ เหลานี้เปนสิ่งที่ชาวบานและกลุมไดเผชิญ
มาอยางหมดสิ้น  แมกระท่ังการขูฆาเพื่อเอาชีวิตของแกนนําชาวบาน จากบุคคลลึกลับก็มีมาเปน
ระยะ  ดังเชนนายสุทัศน  ลือชัย  เลขากลุมอนุรักษปาเวียงดงบอกวา  ถามีธุระเดินทางกลางคืนไปที่
ตางๆ จะตองเปลี่ยนรถจักยานยนต  เพื่อความปลอดภัย เพราะฉะนั้นฝายที่คิดรายตอเรา  อาจจะจํา
เสียงรถได อาจจะเกิดอันตรายตอตน เร่ืองราวเหลานี้นอยคนนักที่รูและเขาใจสถานการณในชุมชน
ได  ทั้งนี้กลุมชาวบานก็สามารถจัดการกับปญหา  อุปสรรคตาง ๆ และดําเนินกิจกรรมไดตามปกติ  
ทั้งนี้เนื่องจากมีกลุมความสามัคคีและชวยเหล่ือซ่ึงกันและกันอยางเหนียวแนนและมีการจัดการ
องคกรอยางลงตัว  กลุมเวียงดงมีบทบาทในการแกปญหาตาง ๆที่เกิดขึ้นในชุมชนสามารถประมวล
ไดดังนี้ 

1. สรางอํานาจการตอรองและเกิดพลังในการจัดการและแกไขปญหาท่ีเกิดขึ้นในชุมชน   
อยางมีประสิทธิภาพกลุมอนุรักษปาเวียงดงคือกลุมอํานาจของชาวบานที่สามารถเขาถึงและจัดการ
กับปญหาไดดวยตัวเอง นอกจากนี้ยังเรียกรองใหหนวยงานของรัฐหรือองคกรตาง ๆ เขามาชวย
สนับสนุนสงเสริมและเขามาดูแลเอาใจใสกับปญหานี้อยางจริงจัง  การเรียกรองในลักษณะกลุมจะ
ไดรับความสนใจจากหนวยงานราชการและสื่อมวลชนอยางยิ่ง เพราะบทเรียนจากการดําเนินงานที่
ผานมาของกลุมชาวบานพบวา  การไปยื่นเรื่องขอความรวมมือก ับหนวยงานของรัฐใหลงมา

แกปญหาในพื้นที่ลําพังเพียงแกนนํา  2 – 3 คน  จะถูกตั้งคําถามวา  ชาวบานสวนใหญเดือดรอนจริง
หรือไม  หรือวาเปนเพียงปญหาของคนกลุมเล็ก ๆ ในชุมชนเทานั้น ซ่ึงก็ไมไดรับการสนองตอบ
เทาที่ควร  แตการเรียกรองในลักษณะกลุมจะทําใหมีการเจรจาและจัดการกับปญหาได เชน กลุม
ชาวบานเรียกรองใหมีการแบงปนน้ําอยางยุติธรรมระหวางชาวบานกับนายทุนสวนสม การเรียกรอง
ใหนายทุนลดการใชสารเคมีในสวนสม ฯลฯ  ถึงแมวาการเรียกรองของชาวบานจะไมสําเร็จผลทุก
อยาง  แตอยางนอยผูที่เกี่ยวของหรือนายทุนเองก็มีการตอบสนองและปรับเปลี่ยนกระบวนการผลิต
ในทางที่ดีขึ้น      
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 2. เปนเวทีการสื่อสารระหวางสมาชิกในแตละหมูบาน สถานการณปญหาความขัดแยงใน
ชุมชนมีความซับซอน และมีบุคคลที่เกี่ยวของหลายฝาย การเกิดปญหาในแตละครั้ง ชาวบานจะใช
เวทีประชาคมหมูบาน หรือใชพิธีกรรมมาประสานความขัดแยงที่เกิดขึ้น นั้นหมายถึงเปนพื้นที่ให
ชาวบานมีการพูดคุยและอภิปรายหาทางออกรวมกันกับปญหาที่เกิดขึ้น นอกจากการแลกเปลี่ยน
ความคิดเห็นของชาวบานในชุมชนแลว  ยังเปนชองทางการสื่อสาร  กระจายขอมูลขาวสารจาก
หนวยงานราชการ ซ่ึงเปนการปองกันความผิดพลาดของขอมูลขาวสารตาง ๆ ทําใหผูรับขาวสารแต
ละครั้งมีความเขาใจที่คลาดเคลื่อน  เกิดการเขาใจผิดในประเด็นและเรื่องราวตาง ๆ ดังนั้นกลุม
ชาวบานจึงเปนพื้นที่สาธารณะที่จะสื่อสารเรื่องราวตาง ๆ ใหกับบุคคลภายนอกไดรับรูเร่ืองราว  
กลุมชาวบานยังเปนเวทีการสื่อสารระหวางชาวบาน  ดังกรณีที่แกนนําของกลุมถูกฝายนายทุนให
รายวา เปนผูรับเงินจากนายทุนและนํางบประมาณไปใชประโยชนสวนตน แกนนํากลุมชาวบานก็
ใชเวทีตรงนี้ในการชี้แจงทําความเขาใจและซักถามถึงปญหาตาง ๆ ที่ยังไมเขาใจก็จะทําใหปญหา
คล่ีคลาย สมาชิกกลุมมีความเขาใจตรงกันมากขึ้น   
 3. พื้นท่ีการเรียนรูของสมาชิกในกลุมอนุรักษปาเวียงดง การเรียนรูถือวาเปนหัวใจของกลุม  
เพราะการเรียนรูที่เกิดจากประสบการณจริง  และมีความเกี่ยวของกับการดําเนินชีวิตของชาวบาน  
จะเปนความรูที่สามารถนําไปใชประโยชนไดทันที  ทั้งนี้จะเปนสิ่งที่ชวยสรางความมั่นคง  เกิดการ
ทํางานอยางมีประสิทธิภาพ ทั้งในระดับของกลุมและระดับบุคคล ซ่ึงในกลุมจะมีพื้นที่สาธารณะให
ชาวบานเขามาเรียนรูดวยการแลกเปลี่ยนประสบการณของแตละคน และเปนเวทีใหชาวบานใน
สมาชิกมีกระบวนการยอยองคความรู หรือที่เรียกอีกอยางวาเปนการไตรตรอง ทบทวนรวมกัน
ระหวางสมาชิก  ทั้งนี้การเรียนรูนอกจากสามารถนําไปใชในการจัดกิจกรรมกลุมเองแลว สมาชิก
ภายในกลุมยังสามารถนําไปประยุกตใชในการประกอบกิจกรรมในวิถีชีวิตประจําวันได    จึงกลาว
ไดวา  การเรียนรูเปนสิ่งที่ชวยใหกลุมมีการปรับตัว และสรางรูปแบบกิจกรรมที่เหมาะสมและเขาถึง
กลุมเปาหมายไดอยางชัดเจนยิ่งขึ้น  ทั้งนี้วิธีการเรียนรูและรูปแบบการเรียนของกลุมหรือระดับ
ปจเจกบุคคล  ผูวิจัยจักกลาวอยางละเอียดในบทตอไป   
 4. เพื่อระดมทุนและขอรับการสนับสนุนงบประมาณจากองคกรภายนอกชุมชน  การ
ดําเนินกิจกรรมในกลุม มีความจําเปนอยางยิ่งในการใชงบประมาณเพื่อขับเคลื่อน  แผนงาน 
โครงการ   กิจกรรม  หรือสรางเครื่องมือตาง ๆ ในการปลูกจิตสํานึกสรางความตระหนักใหกับผูคน
ในชุมชนกิจกรรมแรก ๆ ของกลุมคือ  กิจกรรมการบวชปา โดยชาวบานมีการระดมทุน ระดม
งบประมาณของสมาชิกภายในกลุมเพื่อดําเนินกิจกรรมดังกลาว  ซ่ึงไดรับการชวยเหลือจากสมาชิก
เปนอยางดี  แตเมื่อกลุมมีการพัฒนาและขยายตัวมากขึ้น การระดมทุนภายในกลุมไมเพียงพอตอการ
ทํากิจกรรมแตละครั้ง  จึงทําใหการดําเนินงานในชวงหลังสะดุดลง และขาดการตอเนื่อง  ดังนั้น
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แกนนํากลุมชาวบานจึงทําโครงการขอรับการสนับสนุนงบประมาณจากแหลงทุนตาง ๆ เชน 
สํานักงานกองทุนสนับสนุนการสรางเสริมสุขภาพ (สสส.), สถาบันพัฒนาองคกรชุมชน (พอช.) 
และองคกรอื่นๆ ที่เปดรับโครงการทั่วไป  ทั้งนี้การเขียนโครงการแตละครั้งก็ไดรับการสนับสนุน
และชวยเหลือจากภาคีกลุมตาง ๆ ซ่ึงเปนกลุมภายนอกชุมชนที่เขามาใหการสนับสนุนและชวยเหลือ
ในดานตาง ๆ ในสวนงบประมาณการสนับสนุนการทํากิจกรรมของชาวบานมี 2 ลักษณะคือ 

ลักษณะที่  1 เปนการทําโครงการขึ้นมาเพื่อเสนอตอแหลงทุนในการทํากิจกรรม ลักษณะที่ 2 คือ 
การที่องคกรหรือหนวยงานเขามาใหการสนับสนุนโดยที่ไมตองทําโครงการขึ้นมาทั้งนี้แตละแหลง
ทุนก็มีเงื่อนไข การใหทุนสนับสนุนที่แตกตางกัน ซ่ึงกลุมชาวบานมีพี่เล้ียงในพื้นที่เปนนักพัฒนา
เขามาใหการชวยเหลือในแงของขอมูลขาวสารและทําความเขาใจกับชาวบานอยางสม่ําเสมอไมเปน
อุปสรรคปญหาแตอยางใด 
 5. เปนพื้นท่ีในการระดมความคิดเพื่อสรางการมีสวนรวมของชาวบานในชุมชน ในการ
จัดการทรัพยากรและปญหาที่เกิดขึ้นดวยกระบวนการมีสวนรวมของชาวบาน ทั้งนี้กระบวนการมี
สวนรวมของกลุมชาวบานผานเวทีของกลุมนั้น ชวยสรางบรรยากาศการเรียนรู การแสดงความ
คิดเห็นอยางเทาเทียมกัน ปราศจากการครอบงําของบุคคลใดบุคคลหนึ่ง ทั้งนี้เปนการกําหนด
ทิศทาง ใหชาวบานสามารถอนาคตของตนเองและชุมชน ไดโดยไมถูกกําหนดจากหนวยงาน
ราชการหรือองคภายนอก ที่ตองการใหชุมชนเปนไปตามความตองการของรัฐ ดังนั้นพื้นที่ตรงนี้จึง
เปรียบเหมือนกับการทําประชามติ  ประชาสังคมของชาวบาน ในการพัฒนาชุมชนโดยเปนไปตาม
ธรรมชาติ เพราะในการประชุมหรือการจัดเวทีแตละครั้งของกลุมชาวบาน แกนนําหรือประธาน
กลุมจะเปดโอกาสใหสมาชิกในกลุมแสดงความคิดเห็นและเสนอแนะ อยางเสมอภาคเทาเทียมกัน 
  
ตอนที่ 3 การบริหารจัดการองคกรกลุมอนุรักษปาเวียงดง 
 
 กลุมอนุรักษปาเวียงดง เปนกลุมชาวบานที่เกิดขึ้นโดยธรรมชาติ ปราศจากการเขาไปจัดตั้ง
ขององคกรหรือหนวยงานใด ๆ จากภายนอก ซ่ึงการกอกําเนิดของกลุมมีปจจัยมาจากสภาพ
ส่ิงแวดลอมทั้ง 6 ชุมชน กําลังเสื่อมโทรม ขาดความอุดมสมบูรณดังอดีตที่ผานมา ภาพปาเวียงดงใน
อดีตเปนทรัพยากรปาที่มีความอุดมสมบูรณ  ชาวบานใชในการทํามาหากิน เก็บของปาขาย ใชเปน
พื้นที่ในการประกอบพิธีกรรมความเชื่อตาง ๆ ปจจุบันสภาพปาไดกลายเปนสวนสมขนาดใหญกิน
พื้นที่เกือบทั้งดอย  สภาวการณในปจจุบันกลับกลายเปนการแยงชิงทรัพยากรธรรมชาติ ระหวาง
นายทุนกับชาวบาน ซ่ึงตางฝายก็มีวิธีการ  มีกระบวนการในการแยงชิงหรือการไดเปรียบในการ
นํามาซึ่งทรัพยากรที่หลงเหลืออยูเพียงนอยนิด  ทางฝายนายทุนก็ใชกระบวนการทางกฎหมายและ
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อํานาจเงินในการแยงชิงทรัพยากร เชน การอางกฎหมายในการเขาไปครอบครอง  และใช
เทคโนโลยีช้ันสูงในการถากถางปา  ใชเครื่องสูบน้ําขนาดใหญดูดน้ําจากหนองน้ําสาธารณะเขาสู
สวนสมของตน และใชเงินวาจางผูมีอํานาจในทองถ่ินเพื่ออํานวยความสะดวกใหกับธุรกิจของตน 
ทางฝายชาวบานเองก็ใชมวลชนในการกดดัน และเรียกรองใหหนวยงานของรัฐเขาไปจัดการ อาง
สิทธิทางวัฒนธรรมของชุมชนที่ครอบครองและเปนเจาของมาชั่วอายุคน ซ่ึงถือวาเปนมรดกจาก
บรรพบุรุษที่สืบทอดกันมา นอกจากสิทธิทางวัฒนธรรมแลวการใชกลุมภาคประชาชนตาง ๆ ใน
การกดดันและสรางพลังเพื่อตอรองกับนายทุนในอันที่จะไดเขาไปจัดการและครอบครองทรัพยากร
ที่เหลืออยู   

กลุมชาวบานถือวามีความสําคัญสูงสุดในการทํางานพัฒนาชุมชนปจจุบัน เพราะเปนพลัง
อยางหนึ่งที่ใหคนนอกชุมชนไมวาจะเปนสื่อ หรือรัฐบาลเองเขามาชวยเหลือดูแลเอาใจใสกับเรื่องนี้
อยางจริงจัง ซ่ึงปจจุบันกลุมอนุรักษปาเวียงดงถือวาเปน กลุมชาวบานอยางแทจริงที่เกิดขึ้นมาเพื่อ
รองรับกับปญหาเฉพาะในพื้นที่ของตน ปจจุบันกลุมอนุรักษปาเวียงดงมีภารกิจในการอนุรักษปา 
และฟนฟูสภาพปาที่มีความเสื่อมโทรมใหกลับสูสภาพสมบูรณอีกครั้ง ดังที่ไดกลาวแลววากลุม
อนุรักษปาเวียงดงเปนกลุมโดยธรรมชาติ ดังนั้นยอมมีความแตกตางจากกลุมที่ถูกจัดตั้งโดยรัฐหรือ
เอกชน กระบวนการบริหารจัดการองคกรของกลุมอนุรักษปาเวียงดงถือวาเปนหัวใจสําคัญในการที่
จะพยุงใหกลุมเกิดการเรียนรู  แกไขปญหาตลอดถึงขยายกลุมออกไปจนมีสมาชิกเปนจํานวนมากใน
ปจจุบัน     
 จากการศึกษาการบริหารจัดการองคกรกลุมอนุรักษปาเวียงดง พบวามีกระบวนการการ
บริหารจัดการของกลุม  มีสอดคลองและกลมกลืนกับสภาพธรรมชาติของชาวบานทั้ง 6 ชุมชน 
กลาวคือเปนกลุมที่มีความยืดหยุนสูงและสมาชิกในกลุมมีความสัมพันธที่แนนแฟน ความสัมพันธ
แบบพี่ แบบนอง แมวาพิจารณาจากลักษณะโครงสรางของกลุมตามแผนผังขางลางแลว อาจจะมี
โครงสรางเหมือนกับองคกรทั่วไปที่มีประธานกลุม คณะกรรมการ และฝายตาง ๆ ในการกํากับดูแล
สมาชิกกลุม แตจากการเขาไปศึกษาของผูวิจัยพบวาการบริหารจัดการองคกรของกลุมที่มีแผนผัง
การบริหารแบบนี้ เปนเพียงโครงสรางที่ทางกลุมจัดตั้งขึ้นมาเพื่อเปนการสื่อสารกับองคกรหรือ
บุคคลภายนอกเทานั้น เชน เพื่อการขอทุนสนับสนุนจากองทุนตาง ๆ เพื่อการนําเสนอตอกลุมอื่น
นอกชุมชน ซ่ึงงายตอการเขาใจของบุคคลภายนอกชุมชน แตในแงธรรมชาติกลุมอนุรักษปาเวียงดง
จริงแลว กลับพบวาเปนการบริหารจัดการกลุมที่เรียกวา องคกรวัด ซ่ึงเปนลักษณะการจัดองคกรที่
ใหความสําคัญกับบุคคลที่มีคุณธรรม และอาวุโสในการเปนผูนํา ตามลําดับชั้นกลาวอีกอยางหนึ่งก็
คือเปนองคกรที่รวมตัวกันภายใตความศรัทธาในคุณงามความดี และความยุติธรรมเปนพื้นฐาน   
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 การจัดการองคกรในลักษณะนี้ยึดตัวบุคคลเปนหลัก ผูที่เปนแกนนําคนสําคัญในกลุม
อนุรักษปาเวียงดงก็คือ พระอธิการอเนก  จันทปฺญโญ  ซ่ึงเปนผูชักชวนชาวบานเขามาเปนสมาชิก
และเปนผูส่ือสารใหชาวบานไดเขาใจสภาพปญหาชุมชนจนเกิดความตระหนักหวงแหนใน
ทรัพยากรธรรมชาติในชุมชนของตนเอง  จนมีจํานวนสมาชิกเพิ่มมากขึ้นในปจจุบัน แตทั้งนี้ก็ไม
สามารถกลาวไดวา  ปจจัยในการรวมกลุมเกิดจากพระอธิการอเนก  เพียงทานเดียว ที่ทําใหชาวบาน
รวมกลุม และดําเนินแผนงาน โครงการ กิจกรรมรวมกัน แตปจจัยสําคัญอีกอยางหนึ่งคือ สภาพ
ปญหาที่รุนแรงจนทําใหชาวบานสัมผัสถึงปญหาอยางแทจริง  เกิดผลกระทบตอชุมชนและตนเอง
จนมีการรวมตัวเปนกลุมเกิดขึ้นดังปรากฏในปจจุบัน 
 
3.1 การบริหารจัดการองคกรแบบทั่วไป  
 

 
      
 
 
 
 
 
 

บทบาทของประธานในกลุม  เปนบุคคลที่มีความสําคัญตั้งแตเร่ิมแรกในการจัดตั้งกลุม 
และชวยพยุงใหกลุมมีการขยายความเจริญเติบโตขึ้น จนสามารถทํางานในการแกปญหาที่เกิดขึ้นใน
ชุมชนไดจริง  นอกจากมีบทบาทในการกอสรางกลุมแลว ยังมีสวนสําคัญในการจัดการความขัดแยง
ที่เกิดขึ้นใน ระหวางสมาชิกกับสมาชิก คณะกรรมการกับสมาชิก รวมทั้งการชี้แจงและอธิบายกับ
บุคคลภายนอกถึงการทํากิจกรรมและวัตถุประสงคของกลุม โดยเฉพาะอยางยิ่งประธานกลุม
อนุรักษปาเวียงดงเปนพระสงฆ  จึงถือวาเปนทุนทางสังคมที่สําคัญในการดึงศรัทธาจากสมาชิกใน
กลุมและภายนอกกลุม  ใหมีความสามัคคีและมีพลังในการจัดการแกไขปญหาในชุมชนของตนเอง 
โดยใชแนวทางตามหลักพระพุทธศาสนาเปนแนวทางการแกปญหา เชน การใชหลักความสามัคคี
ของชุมชน  ใชความอดทนตอการแกปญหา  ไมแสดงอาการเกรียวโกรธเมื่อเผชิญกับปญหาจากฝาย
นายทุน  นอกจากนี้ยังพบอีกวาทักษะชีวิตมีความสําคัญในการเปนประธานกลุมกลาวคือ การรูเทา
ทันสถานการณภายนอกชุมชน  เชน การติดตามขาวสารจากสื่อมวลชน และนําสิ่งที่ไดเหลานี้มา

        ประธาน

 เลขา 

  เหรัญญิก 

             คณะกรรมการ 
คณะกรรมการจํานวน 8 คน  
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ไตรตรองใหขอมูลมีความเหมาะสมกับสมาชิกภายในกลุม อันจะเปนประโยชนตอการเรียนรูและ
การปรับตัวของสมาชิก นอกจากขาวสารจากสื่อมวลชนแลว การแลกเปลี่ยนเรียนรูกับกลุมอื่นอยาง
สม่ําเสมอก็เปนบุคลิกที่ดีของประธานกลุมอยางหนึ่ง เพื่อยกระดับความคิดและการวิเคราะห
ขาวสารใหมีความแมนยํามากยิ่งขึ้น ตัวอยางมีการแลกเปลี่ยนเรียนรูกับกลุมอื่น ๆ เชน กลุมเกษตร
อินทรีย  กลุมอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติพื้นที่ อ่ืน ตลอดถึงชุดความรูตาง ๆ ที่จําเปน เชน 
พระราชบัญญัติปาชุมชน เปนตน  

บทบาทของเลขากลุม อาจกลาวไดวาผูที่ดํารงตําแหนงเปนเลขา เปนผูที่จะตองชี้แจงอธิบาย
หรือสามารถตัดสินใจแทนประธาน  เนื่องจากประธานเปนพระสงฆซ่ึงมีขอจํากัดในการทํากิจกรรม
หรือทํางานในบางเรื่อง เชน การทํากิจกรรมในพื้นที่ทางพระเรียกวา อโคจร หรือในยามวิกาล  
พระสงฆไมสามารถเขาไปได  ผูที่ทําหนาที่แทนก็คือเลขากลุม ซ่ึงจะเปนผูดําเนินกิจการใด ๆ ก็ไดที่
ไดรับมอบหมายจากประธาน  ผูดํารงตําแหนงเลขากลุมอนุรักษเวียงดงคือ นายสุทัศน  ลือชัย ใน
อดีตเคยอุปสมบทเปนพระสงฆและลาสิกขาออกมา ปจจุบันเปนหนาน ในความหมายที่ชาวบาน
เขาใจทั่วไป วาเปนบุคคลที่มีความซื่อสัตยและมีความสามารถในหลาย ๆ เร่ือง เชน ความรอบรูใน
เ ร่ืองของพระพุทธศาสนาความรู เ ร่ืองภาษาลานนาสามารถอานและเขียนได  ตลอดถึงมี
ความสามารถทางดานดนตรีพื้นเมือง สะลอ ซอ ซ้ึง เปนตน ทําใหเปนอีกบุคคลหนึ่งที่ไดรับการนับ
ถือจากชาวบานอยางกวางขวาง นอกจากนี้ นายสุทัศน ลือชัย ยังถือไดวา เปนประชาสัมพันธ
หมูบาน ในการประชาสัมพันธขอมูลขาวสารตาง ๆ ผานเครื่องขยายเสียงของหมูบาน นอกจากนี้ยัง
เปนนักจัดรายการวิทุชุมชนของอําเภอฝาง ทําใหสามารถสื่อสารชี้แจงเรื่องราวตาง ๆ ของกลุมตอ
สาธารณะชนไดเปนอยางดี   

บทบาทของคณะกรรมการกลุม  คณะกรรมการกลุมประกอบไปดวยผูนําจากหมูบานตาง ๆ 
จํานวน 6 หมูบาน  คือบานใหมคลองนอย หมูที่ 17 บานสันทรายคลองนอย หมูที่ 6 บานปางผึ้ง หมู
ที่16  บานทาสะแล  หมูที่11 บานโปงถืบนอก หมูที่12 บานโปงถืบในหมูที่15 โดยคณะกรรมการชุด
นี้มีบทบาทในการประสานงานกับกลุมภายในชุมชนของตนเองและเปนแกนนําสําคัญที่ขับเคลื่อน
กลุมใหมีการทํางานอยางแทจริงโดยเนนการมีสวนรวมในการกําหนดนโยบายการตัดสินใจรวมกับ
ประธานกลุมและสมาชิกกลุมเปนระยะ ๆ       
 
 
 
3.2 การบริหารจัดการองคกรกลุมแบบองคกรวัด 
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การบริหารจัดการองคกรแบบกลุมหัววัด ถือวาเปนการจัดองคกรที่เปนแบบฉบับดั้งเดิม
ของชุมชนในอดีตจริง ๆ โดยยึดความความสัมพันธระหวางคนในชุมชนเปนหลัก  ซ่ึงในครั้งอดีต
ชาวบานในชุมชนมีพระพุทธศาสนาเปนศูนยกลางของทุกเรื่อง ไมวาจะเปนการจัดการความขัดแยง
ที่เกิดขึ้นในชุมชน วัดเปนสถานที่ใหการรักษาพยาบาลเมื่อชาวบานปวยไข วัดเปนสถานที่
อนุเคราะหสําหรับคนที่ตกทุกขไดยาก  วัดเปนสถานศึกษาของกุลบุตร กุลธิดาในหมูบาน เมื่อความ
เปลี่ยนแปลงทางสังคมหลาย ๆ ดานไมวาจะเปนการพัฒนาระบบการศึกษา การพัฒนาระบบสา
ธารณพื้นฐาน ทําใหวัดถูกลดทบบาทลง จนกระทั่งเหลือเพียงเปนสถานที่ประกอบพิธีกรรมของ
ชาวบานเทานั้น  แตทั้งนี้องคกรวัดก็ยังมีการบริการจัดการองคกรในแบบดั้งเดิม ซ่ึงอาจจะมีการ
เปลี่ยนแปลงในบางดานเทานั้น  ดวยความที่วัดเปนองคกรทางศาสนาที่มีการเปลี่ยนแปลงชากวา
องคกรอื่นทางธุรกิจ ไมสามารถปรับโครงสรางใหเขากับยุคสมัยปจจุบันได เชน รูปแบบการศึกษา
ธรรมของพระภิกษุ  หรือวิธีการเทศนา การสื่อสารในหลักธรรมเพื่อใหพุทธศาสนิกชนไดเขาใจ
หลักธรรมและนําไปปฏิบัติยังมีนอย  ดังนั้นวัดจึงถือไดวาเปนองคกรที่ยังยึดระบบการบริหาร
จัดการแบบดั้งเดิมที่คงอยูในสมัยปจจุบัน 

ประธานกลุม 
พระสงฆ 

  มัคนายกวัด 

ไวยาวัจกร 

ศรัทธาหัววดั A 

ศรัทธาหัววดั B 

ศรัทธาหัววดั C 

ศรัทธาหัววดั D 

  ศรัทธาวัด  E 

ศรัทธาหัววดั F 
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 บทบาทของประธานกลุม การบริหารจัดการองคกรลักษณะนี้หัวใจอยูที่การยึดตัวบุคคล
หรือพระสงฆเปนหลัก  เปนที่พึ่งทั้งดานกายและจิตใจของสมาชิกในกลุม  สมาชิกทุกคนลวนให
ความเคารพและเชื่อฟงตอประธานเปนอยางดี  แมวาการบริหารจัดการองคกรลักษณะนี้สมาชิกใน
กลุมจะเคารพยําเกรง  จนบางครั้งนําไปสูการไมกลาพูด หรือแสดงความคิดเห็นในบางเรื่องแต
ประธานกลุมอนุรักษปาเวียงดง  เปนประสงฆที่มีความเรียบงายและเปนกันเองกับสมาชิก ทานจะ
ไมครอบงําสมาชิกเวลาที่ประชุมหรือมีการแลกเปลี่ยนเรื่องใดเรื่องหนึ่งในกลุม เชน ทานจะเปนผู
ตั้งคําถามและคอยกระตุนสมาชิกใหมีการแลกเปลี่ยนอยางเปนกันเอง นอกจากนี้ทานยังสรางพื้นที่
เพื่อใหชาวบานและสมาชิกไดมีโอกาสแลกเปลี่ยนกันเองอยางเสมอภาค เชน ลานน้ําชาแกปญหา
ชุมชน ซ่ึงทานตระเตรียมน้ําชา กาแฟสําหรับชาวบานในตอนเชาที่จะเขามาพูดคุยทุกเชาที่วัดคลอง
ศิลา  ทานเองก็จะนั่งอยูหาง ๆ คอยฟงการพูดคุยของชาวบาน  ซ่ึงก็เปนวิธีการหนึ่งที่ทําใหชาวบาน
พูดคุยในวงไดอยางเปนธรรมชาติและเปนกันเอง นอกจากนี้ทานยังไมมีการจัดการเชิงอํานาจหรือ
การใชคําสั่ง แตเปนลักษณะการโนมนาว ใหมีความเห็นคลอยตามความเปนจริงและนําไปสูการ
ปฏิบัติ  อาศัยความเชื่อความศรัทธาในความดีเปนแกนกลางสําคัญ    
 บทบาทของมัคนายกวัด   มัคนายกวัดเปนบุคคลที่มีความสําคัญในการประกอบพิธีกรรม
และสื่อสารเรื่องราวตาง ๆ ที่เกี่ยวของกับการทํางานหรืออาจกลาวไดวาเปนตัวแทนของประธาน
กลุมที่นําเรื่องราวตาง ๆ บอกกลาวใหกับสมาชิกในกลุมทราบ นอกจากนี้ยังเปนบุคคลที่ใกลชิด
พระสงฆ  เปนผูที่คอยอุปฏฐากดูแลและปกปองพระสงฆเมื่อยามมีภัย  นายสุทัศน  ลือชัย  ถือวาเปน
มัคนายกวัดสันทรายคลองนอย   เมื่อคร้ังอดีตนายสุทัศน  ลือชัย หรือที่ชาวบานเรียกวาลุงหนาน  
เคยอุปสมบท เปนพระสงฆ และไดดํารงตําแหนงเปนเจาอาวาสวัดแหงนี้  ทานเปนคนที่มีความรู
ความชํานาญในดานพิธีกรรม และมีภูมิปญญาดานตาง ๆ เชน การเขียนตัวลานนา มีทักษะการใช
เครื่องดนตรีพื้นบาน เชน สะลอ ซอ ซึง จนกระทั่งลาสิกขาออกมาในป พ.ศ. 2523 ทํางานเปน
นักการภารโรงประจําโรงเรียนบานสันทรายคลองนอย แมวาตัวทานจะลาสิกขาออกมาดํารงเพศ
เปนฆราวาสแลวก็ตาม  แตความศรัทธาในพระพุทธศาสนาก็ยังไมเสื่อมคลาย ดังนั้นทานจึงเขามา
ปฏิบัติธรรมและเปนมัคนายกวัดคลองศิลา ซ่ึงเปนวัดที่พระอธิการอเนก ประธานกลุมอนุรักษปา
เวียงดงรูปปจจุบัน  ดํารงตําแหนงเจาอาวาสตอจากทานจนกระทั่งถึงปจจุบัน นอกจากนี้ทานยังเปน
ผูที่ชักนําเด็กและเยาวชนเขามาเรียนพระพุทธศาสนาในวันอาทิตย และนําเด็กเยาวชนสวดมนตไหว
พระในวันธรรมสวนะหรือวันสําคัญทางพระพุทธศาสนา ดังนั้นจึงถือไดวาเปนครูภูมิปญญาคน
หนึ่งในชุมชนที่ถายทอดองคความรูแกเด็กและเยาวชนรุนใหมไดเปนอยางดี 
 ในกลุมอนุรักษปาเวียงดง ทานเปนผูที่ทําหนาที่ในการประสานงานหรือประชาสัมพันธ
ใหกับเด็ก ๆ และประชาชนทั่วไป  นอกจากนี้ยังเปนผูทําหนาที่ในการบันทึกขอมูลในคราวประชุม
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ตาง ๆ ของกลุม ปจจุบันลุงหนานมีอายุ 55 ป ซ่ึงจะออกไปประชุมและเขารวมกิจกรรมกับกลุมอื่น
แทนประธาน และเปนวิทยากรบรรยายในเรื่องของการจัดการปาและการแกไขปญหาที่เกิดขึ้นใน
ชุมชนแกกลุมตาง ๆ ที่สนใจและเขามาศึกษาดูงาน ๆ การทําหนาที่ของมัคนายกวัดจะไมยึดตัว
บุคคลแบบตายตัวเหมือนประธาน แตจะมีการผลัดเปลี่ยน และแลกเปลี่ยนแทนกันไดในเวลาที่ติด
ภารกิจอยางอื่น ที่ผานมานอกจากลุงหนานสุทัตทําหนาที่เปนมัคนายกวัดแลว ยังมีบุคคลอื่น ๆ ที่
เปนมัคนายก เชน ลุงหนานสวาง แกวใจดีอีกดวย   
 บทบาทคณะกรรมการในกลุม  คณะกรรมการคือบุคคลที่เปนตัวแทนจากชุมชนตางๆ ทั้ง 6 
ชุมชน ซ่ึงบางหมูบานเปนทั้งผูนําโดยธรรมชาติ และบางหมูบานเปนผูนําแบบเปนทางการ ซ่ึง
กระบวนการคัดเลือกคณะกรรมการนั้นใชประเด็นความรูความสามารถของบุคคลเปนหลัก 
นอกจากนี้ยังจะตองเปนผูที่เขาใจประเด็นการอนุรักษทรัพยากรในชุมชนเปนอยางดี เปนผูที่
ชาวบานเคารพใหความเชื่อถือ และไมมีประวัติดางพรอย ในเรื่องการตัดไมทําลายปาหรือเปนผูอยู
เบื้องหลังจากทําลายทรัพยากรของชุมชน นอกจากนี้ยังตองไมมีความเกี่ยวของ สัมพันธใด ๆ กับ
นายทุนสวนสมเปนอันขาด และมีจิตวิญญาณที่จะทํางานนี้อยางจริงจัง   

บทบาทหลักของคณะกรรมการกลุมคือ เปนผูที่ทําหนาที่ในการสื่อสารบอกเรื่องราวตาง ๆ 
ใหกับชาวบานในการดําเนินกิจกรรมหรือแจงสถานการณในกลุม นอกจากนี้ยังเปนแกนนําในการ
ออกมาทํากิจกรรมทุกเรื่องที่เกี่ยวกับการอนุรักษและการจัดการทรัพยากร นอกจากนี้ยังชวย
สอดสองดูแลการตัดไมทําลายปาและแจงสถานการณใหกับกลุมไดทราบในคราวประชุม
ประจําเดือน หรือผานการพูดคุยทางโทรศัพทในกรณีที่มีเร่ืองเรงดวน ตองรีบสื่อสารใหกับประธาน
กลุมไดทราบเรื่องทันที   
 

3.3 บุคลิกลักษณะของแกนนํากลุมอนุรักษปาเวียงดง 
 
 แกนนํากลุมคือกลไกสําคัญในการขับเคลื่อนกลุมใหประสบความสําเร็จตามเปาหมายที่ตั้ง
ไวนอกจากนี้ยังมีสวนสําคัญในการพัฒนากลุมใหเจริญเติบโตและขยายกลุมไปตามชุมชนตาง ๆ  
ทั้งนี้เพื่อใหกลุมมีพลังในการตอรอง เพื่อใหคนในชุมชนสามารถเขามาจัดการทรัพยากรของตนเอง
ได  นอกจากนี้ยังเปนการแสดงพลังใหกลุมนายทุนเห็นวาทรัพยากรที่อยูในชุมชนนั้น ชาวบานทุก
คนมีสวนในการอนุรักษ  รักษาและเปนผูใชประโยชนไมใชเพียงการใชประโยชนเพียงในแงของ
ธุรกิจเทานั้น นอกจากแกนนําจะเปนกําลังสําคัญในการพัฒนาแลว แกนนําอนุรักษปาเวียงดง ยังเปน
ผูที่ส่ือสารเรื่องราวตาง ๆ ของกลุมใหคนภายนอกไดรับรูจนกระทั่งมีองคพัฒนาเอกชนและสื่อมวล
เขามาทําขาวและศึกษาเปนจํานวนมากนอกจากนี้กลุมอนุรักษปาเวียงดง ยังเปนกลุมที่ให
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ความสําคัญกับการมีสวนรวมของสมาชิก เชน การมีสวนรวมในการตัดสินในในการดําเนิน
กิจกรรมแตละครั้ง ตลอดถึงการกําหนดทิศทางในการทํางาน จากการสังเกตของผูวิจัยพบวา
ลักษณะหนึ่งของแกนนํากลุมอนุรักษปาเวียงดงคือ การพยายามสรางการมีสวนรวมของสมาชิกให
มากที่สุด  เชนการตัดสินใจในเรื่องใดเรื่องหนึ่งนั้นจะตองมีการประชุมหรือส่ือสารเรื่องราวนั้นให
สมาชิกทุกคนไดรับรูกอนที่จะตัดสินใจกระทําอยางใดอยางหนึ่งลงไป  ดังนั้นผูวิจัยจึงไดศึกษาลึก
ลงถึงประวัติและบุคลิก ลักษณะสําคัญของแกนนําในกลุมอนุรักษเวียงดง เพื่อใหเห็นวิธีคิด วิธี
ทํางาน  ที่ทําใหสมาชิกกลุมชาวบานนั้นสามารถเขามาจัดการทรัพยากรที่อยูในชุมชนไดอยางมี
ประสิทธิภาพและเกิดความยั่งยืน แกนนําดังกลาวมีบุคลิกลักษณะดังนี้ 
 

1. พระอธิการอเนก   จันฺทปญโญ   ประธานกลุมอนุรักษปาเวียงดง 
 
  หลังจากทานเรียนจบชั้นประถมศึกษาปที่ 4 จากโรงเรียนสันทรายคลองนอย ทานก็ไดเขา
มาบรรพชาเปนสามเณรตามความเชื่อของคนในชนบทคือบรรพชาเพื่อทดแทนบุญคุณของมารดา 
โดยมีพระครูโสภณเจติยาราม   เจาคณะอําเภอฝาง วัดเจดียงาม เปนพระอุปชฌายและไดอาศัยจํา
พรรษาอยูที่วัดคลองศิลา ทานไดศึกษาพระปริยัติธรรมจนจบนักธรรมชั้นเอกแลวก็ไดสอนหนังสือ
ใหกับพระภิกษุ สามเณรหลังจากที่เรียนจบแลว นอกจากนี้ทานก็ไดทํางานรวมกับชุมชน โดยการ
ชวยชาวบานพัฒนาหมูบาน โรงเรียน สถานที่สาธารณะตาง ๆ ภายในหมูบาน 
 ในป พ.ศ. 2523 ทานมีอายุครบ 2o ปบริบูรณ ทานจึงไดเขารับการอุปสมบทเปนพระภิกษุ
ในทางพระพุทธศาสนา ตามความเชื่อของคนลานนานั้นคนที่บวชเปนสามเณรนั้นจะทดแทน
บุญคุณเฉพาะมารดา ในขณะที่จะทดแทนบุญคุณของบิดาไดจะตองเขารับการอุปสมบท โดยทาน
นั้นไดเขารับการอุปสมบท ณ  พัทธสีมาวัดคลองศิลา โดยมีพระครูศรีนันทคุณ เจาคณะอําเภอฝาง-
แมอาย  เปนพระอุปชฌาย 
 หลังจากที่ไดอุปสมบทแลว ในพรรษาแรกทานไดรักษาการแทนเจาอาวาสเนื่องจากเจา
อาวาสองคเดิมไดลาสิกขาไป จนเมื่อทานมีอายุพรรษาครบ 5 พรรษาทางคณะสงฆโดยความ
เห็นชอบของมหาเถรสมาคมก็ไดแตงตั้งใหทานดํารงตําแหนงเปนเจาอาวาสวัดคลองศิลาตั้งแตนั้น
เปนตนมาจนถึงปจจุบัน ระหวางที่ทานยังเปนเจาอาวาสอยูที่วัดคลองศิลานั้นทานก็ไดพยายามให
ชาวบานเขามาปฏิบัติธรรมในวัด และพยายามที่จะใหชาวบานไดนําหลักธรรมในพระพุทธศาสนา
ไดมาใชในชีวิตประจําวันไดจริง จากการสัมภาษณทานในเรื่องนี้ ทานมองวาปจจุบันคนเราแมจะรู
เร่ืองธรรมะมากมาย แตคนสวนใหญก็ไมเขาใจและขาดการนําไปใชไดจริง บางคนก็มองวาเรื่อง
ธรรมะเปนเรื่องลาสมัยไมสามารถประยุกตเขากับสถานการณในปจจุบันได “ธรรมสามารถนํามา
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ประยุกตใชกับสถานการณปจจุบันได และไดดีดวย” ทานไดยืนยันเรื่องนี้ ดังนั้นแนวคิดของทานจึง
พยายามประยุกตหลักธรรมใหนํามาใชในการแกปญหาชุมชนไดจริง เชน มีการจัดปฏิบัติธรรมใน
วันธรรมสวนะ โดยมีผูสูงอายุเขามานอนวัดจําศีลและมีการแสดงธรรมที่สามารถประยุกตให
ชาวบานไดเขาใจกับสถานการณที่ เกิดขึ้นในชุมชนได เชน เร่ืองของความสามัคคีโดยทาน
ยกตัวอยางใหชาวบานเห็นวา เมื่อชาวบานแตกความสามารถสามัคคีกันบุคคลภายนอกสามารถเขา
มากระทําอยางใดก็ไดกับทรัพยากรของเรา ซ่ึงในความเปนจริงเราเปนเจาของเราจะตองเปนผูรักษา
และจะตองหวงแหนเอาไวใหลูกใหหลานในอนาคต 
 ดานบทบาทของประธานกลุมอนุรักษเวียงดง ทานจะเปนที่ปรึกษาและเปนผูเตือนสติกลุม
ในบางครั้งที่อาจจะหลงผิดได  หรือบางครั้งสมาชิกเกิดความขัดแยงกันเองระหวางการทํางานหรือมี
ความขัดแยงทางดานความคิด  ทานไดยกตัวอยางในเรื่องนี้ใหฟงอยางเปนรูปธรรมวา มีอยูคร้ังหนึ่ง
ที่ชาวบานภายในกลุม  เกิดความขัดแยงกับนายทุนสวนสมที่ลอมปดถนนการจราจรของชาวบาน  
ซ่ึงเปนถนนจากหมูบานไปสูหัวไรปลายนาของชาวบาน  ทําใหชาวบานเกิดความโกรธแคนและ
รวมกลุมเพื่อที่จะบุกเขาไปทําลายสวนสมของนายทุน ทานก็เปนผูที่เขาไปเตือนสติและหามปราบ
ไมใหทําอยางนั้น            
 สวนแนวคิดที่เปนหลักพุทธธรรมที่ทานนํามาใชในการทํางานกับกลุมอนุรักษเวียงดงผูวิจัย
พบวาทานไดใชหลักอริยสัจ 4 ในการใชหลักธรรมขอนี้ทานกลาววา “เราตองรูเสียกอนวาอะไรมัน
คือปญหาที่แทจริง (ทุกข) จากนั้นจึงไปหาตัวสาเหตุของปญหา (สมุทัย) อีก สาเหตุของปญหาก็ตอง
มีสาเหตุที่แทจริงอีกดวยเชนกัน การรูจักสาเหตุของปญหาที่แทจริงจะทําใหเราแกไขปญหาไดถูกจุด 
จากนั้นก็มาถึงการเก็งเปาหมายวาอยากใหปญหาที่มันเกิดขึ้นนั้นเปนไปในทิศทางใด (นิโรธ) แลว
เราก็ดําเนินการไปตามนั้นเปนขั้นเปนตอน (มรรค) ”   
 หลักธรรมที่ใชในการทํางาน และวิธีการที่นํามามาปลูกฝงใหชาวบาน ใชในการตอสูกับ
นายทุนนั้นใชหลักการสันติธรรม และทานยังใชหลักธรรมทางพระพุทธศาสนาผสานกับวิถี
ประเพณีในชุมชน เพื่อใหเกิดแนวทางใหมในการอนุรักษ เชน การบวชปา การทําผาปาเพื่อ
อนุเคราะหคนจน  คนเฒาคนแกในหมูบาน  และชวยเหลือเด็กที่ขาดทุนทรัพยในการศึกษา  เปนตน 
 
 
 
 
 2. นายสุทัต   ลือชัย เลขากลุมอนุรักษปาเวียงดง  
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 นายสุทัต  ลือชัย  อายุ 55 ป เปนแกนนําคนสําคัญ ที่มีสวนในการกอตั้งกลุมอนุรักษเวียงดง

ตั้งแตตน ลุงหนานเลาใหฟงวา ตนเองเปนคนบานสันทรายคลองนอยโดยกําเนิด เมื่อจบ ป.6 ก็เขา
มาบวชเปนสามเณรศึกษาเลาเรียนพระปริยัติธรรม จนกระทั่งอายุ 20 ป ชาวบานในชุมชนและญาติ
พี่นองเห็นวา ตนเองพอที่จะบวชเปนพระภิกษุได จึงจัดงานอุปสมบทใหหลังจากนั้นก็ไดรับ
ตําแหนงเปนเจาอาวาสวัดสันทรายคลองนอย เนื่องจากนั้นไมมีใครที่อายุพรรษามากเทากับตนเอง 
จึงไดรับเปนเจาอาวาสวัดสันทรายคลองนอยสืบมาเรื่อย ๆ     
 ตอมาตนเห็นวาไดบวชเปนภิกษุมานาน จึงไดตัดสินใจลาสิกขาทั้งที่มีเสียงคัดคานจากญาติ
โยมเปนจํานวนมาก  ทั้งนี้ก็เพื่อทํางานหาเงินตอบแทนบุญคุณของพอแม ซ่ึงตอมาก็ไดงานเปน
นักการภารโรงของโรงเรียนบานสันทรายคลองนอย ตั้งแตบัดนั้นเปนตนมา ระหวางที่ทํางานใหกับ
โรงเรียนนั้น ลุงหนานก็ไดมีโอกาสมาชวยงานวัดและงานของชุมชนอยูเปนประจํา         
 การเขามาทํางานในกลุมอนุรักษปาเวียงดงนั้นลุงหนานเลาใหฟงวา ตนเองไมไดถูกชวน
จากใครทั้งนั้น สาเหตุที่เขามาลุงหนานเลาใหฟงวา “ใจอยากทํา โดยไมมีใครเปนคนมาชวนหรือมา
บอกวาตองเปนกลุมและเห็นปาถูกทําลายลงทุกวัน”  เมื่อเห็นความเปลี่ยนแปลงทางดานทรัพยากร
ในชุมชน ลุงหนานก็พยายามทําเรื่องนี้เปนงานอดิเรกโดยเขามาชวยงานกับเจาอาวาสวัดสันทราย
คลองนอย  คือ พระอธิการเอนก  จนฺทปฺโญ ซ่ึงเมื่อสมัยเปนพระภิกษุก็เคยเปนสหธรรมิกดวยกัน   
ลุงหนาน มีสวนรวมในการอนุรักษเมื่อสมัยที่มีการพัฒนาดอยธาตุ ในชวงนั้นเปนการบูรณะวัดราง 
และปองกันการทําลายปาบนดอย  การอนุรักษปาในครั้งนั้นใชการเขียนปายติดตามตนไม  ซ่ึงก็หา
วัสดุอุปกรณเทาที่หาไดในทองถ่ิน  เชน ไมอัด  สังกะสี  และไมฝาโลง ซ่ึงสามารถสรางความเกรง
กลัวตอผูที่จะคิดตัดไดในระดับหนึ่ง หลังจากนั้นก็เขารวมกิจกรรมเรื่อยมา จนกระทั่งมีการกอตั้ง
กลุมอนุรักษปาเวียงดง “เหตุที่ตั้งชื่อวากลุมอนุรักษปาเวียงดงนั้น เปนเพราะวาทานพระอธิการเอนก   
จนฺทปฺโญ  ไดคนพบในประวัติของเมืองฝางวามีเมือง ๆ หนึ่งทางทิศตะวันออกของเมืองฝางคือปา
เวียงดงในปจจุบัน และมีหลักฐานเปนอิฐกอสรางบนดอยธาตุ  สันนิฐานวาเปนวัดรางเมื่อสมัยกอน”  
ดังนั้นความหมายของกลุมอนุรักษปาเวียงดงก็คือเปนกลุมที่อนุรักษส่ิงดีงามดั่งเดิม ทั้งวัฒนธรรม
และสิ่งแวดลอม    
 บทบาทในกลุมนั้น ลุงหนานถือวาเปนเลขาสวนตัวของประธานกลุม ชวยงานทุกอยาง 
ตั้งแตเปนคนขับรถพาทานไปประชุมในที่ตาง ๆ นอกจากนี้ยังเปนคนที่คอยเก็บขอมูลเอกสารตาง ๆ  
เกี่ยวกับกลุม  งานขอมูลนั้น ลุงหนานจะทําหนาที่ในการเก็บรักษา  เชน การถายรูป  บันทึกการ
ประชุมหรือ เปนผูทําหนังสือเชิญหนวยงานองคกรตาง ๆ เพื่อเขามารวมประชุมแตทั้งนี้ลุงหนานเอง
ก็ยอมรับวาเปนเรื่องยากเพราะตนยังไมมีทักษะในเรื่องนี้  แตก็มีความพยายามพัฒนาตนเองเสมอจน
ปจจุบันก็สามารถทําหนังสือโตตอบกับหนวยงานตาง ๆไดพอสมควร อยางเชนโครงการบานจุม
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เมืองเย็นซึ่งไดรับการสนับสนุน  จากสํานักงานกองทุนสนับสนุนการสรางเสริมสุขภาพ  (สสส.) ลุง
หนานก็เปนคนเขียนโครงการและเปนผูออกแบบกิจกรรมดวยตัวเองหลังจากที่มีการหารือในกลุม
เรียบรอย 

เมื่อการทํางานในกลุมเริ่มมีความเขมขนขึ้น  ปญหาเริ่มทวีความรุนแรง ส่ือมวลชนเขามาทํา
ขาวเปนระยะ  ทําใหกกลุมอนุรักษปาเวียงดงเปนที่รูจักของประชาชนทั่วไป  ในชวงนั้นฝายตรงขาม
ซ่ึงเปนนายทุนก็มีความพยายามตอบโตโดยการหามวลชนใหกับตนเอง เชน การเขาไปสรางศาลา
ประจําหมูบานใหกับชาวบาน  ทําใหชาวบานก็มีความขัดแยงแตกเปน 2 ฝายอยางชัดเจน คือฝายที่
สนับสนุนนายทุน กับฝายที่เห็นดวยกับกลุมอนุรักษปาเวียงดง ทําใหกลุมที่ทํางานอนุรักษถูกกดดัน
ดวยวิธีการตาง ๆ จากฝายตรงขาม เชน  การถูกใสรายวาเปน NGO ที่รับเงินจากชาวตางชาติจํานวน
หลายลานบาท  ลุงหนานเองก็หนีไมพน กับกระบวนการทําลายศรัทธาของตนภายในกลุมเชนกัน  
นอกจากนี้ระบบโครงสรางราชการที่ทํางานคือโรงเรียนที่ทําอยูก็ไมเอื้ออํานวยกับการทํางาน
ลักษณะนี้  จึงตัดสินใจลาออกจากการเปนนักการภารโรงของโรงเรียนบานสันทรายคลองนอย โดย

ใหเหตุผลวา “ผมทํางานนี้มานานและอายุก็แกลง  ความคลองตัวในการทํางานชา  และเมื่อมีงานใน

ชุมชนก็ไมสามารถมาได  ทั้งที่เปนงานที่ผมรัก  มันเลยทําใหผมไมสบายใจ “ เมื่อลาออกลุงหนานก็
เขามาชวยงานไดอยางเต็มตัว  ซ่ึงปจจุบันก็ขยายการทํางานกับกลุมเยาวชน  เนื่องจากเมื่อคร้ังที่เปน
นักการภารโรงก็มีความสนิทสนมกับกลุมเด็ก ๆ เหลานี้ และดวยความที่เปนคนมีความรูเร่ือง ศิลปะ
พื้นบานอยูบางจึงสอนการฟอนดาบ  การตีกลองสะบัดชัย สะลอ ซอซึง  เปนตน โดยเริ่มจากเพื่อน
ลูกชายเพียง 2-3 คนเทานั้น  ตอนนี้ก็มีสมาชิกในกลุมประมาณ 20 กวาคน  

ปจจุบันลุงหนานเปนที่รูจักทั้งในกลุมและนอกชุมชนเปนอยางดี   เนื่องจากเขารวมประชุม
ในเวทีตาง ๆ และไดแสดงวิสัยทัศนจนเปนที่ยอมรับวาเปนนักตอสูคนหนึ่งที่อยูเคียงขางกับพระ
อธิการเอนก  จนฺทปฺโญ  ประธานกลุม โดยเฉพาะประเด็นสวนสมที่มีผลกระทบตอชุมชน  “ถา
เราไมมีจิตใจมั่นคงปานนี้เราคงแตกไปนานแลว” เปนประโยคแสดงถึงความเขมแข็งทั้งภายในและ
ภายนอกของสมาชิกกลุมอนุรักษปาเวียงดงไดเปนอยางดี    
 

3. นายสวาง   แกวใจดี แกนนํากลุมอนุรักษปาเวียงดง 
 
 นายสวาง  แกวใจดี  อายุ 42 ป  เปนชาวบานสันทรายคลองนอย ตําบลเวียง อําเภอฝาง  
จังหวัดเชียงใหมโดยกําเนิด  นายสวางหรือที่ชาวบานเรียกดวยความคุนเคยวาลุงหวาง เมื่อคร้ังอดีต
มีฐานะทางครอบครัวยากจนเนื่องจากขาดที่ดินในการทํากิน  การทํานาในแตละปตองเชาที่นาเพื่อน
บาน โดยมีการแบงผลประโยชน  แลวแตจะตกลงกับเจาของนา ซ่ึงขึ้นอยูกับสภาพดิน ฟา อากาศ  
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ผลผลิตที่ไดในแตละป โดยเฉลี่ยแลวประมาณ 150 กระบุง ตอป (กระบุงเปนภาชนะที่ใชไมไผสาน
สําหรับเก็บของหรือใสขาว) แตถาหากวาปไหนที่ไดผลผลิตนอยก็จะมีการเจรจาเพื่อขอลดสวนแบง
ที่ตกลงกันไว      

ปจจุบันลุงหวาง เปนแกนนํากลุมอนุรักษปาเวียงดงคนหนึ่ง ที่มีสวนในการตั้งกลุมตั้งแต
ตนในเรื่องนี้ลุงหวางเลาใหฟงวา  “ตัวเองเริ่มตอสูกับความไมเปนธรรมตั้งแตอายุ 8 ขวบ เมื่อเห็น
เพื่อน ๆ ในชั้นเรียนถูกลูกผูมีเงินรังแก ตัวเองจึงเขาชวยเหลือและไปทาทายจนเกิดการชกตอย แต
เมื่อโดนลงโทษตัวเองกลับโดนตีมากกวาลูกผูมีเงิน”  ดังนั้นในปจจุบันเมื่อมีความไมเปนธรรมเกิด
ขึ้นกับชาวบานในชุมชน ลุงหวางจึงเขามารวมกลุมในการตอสูและผลักดันการเอารัดเอาเปรียบของ
นายทุนสวนสม    

ลุงหวางเองก็เปนคนหนึ่งที่เห็นความเปลี่ยนแปลงของทรัพยากรในชุมชนกอนเขารวมกลุม
อนุรักษปาเวียงดง  ทั้งนี้เนื่องจาก  ลุงหวางเปนแกนนําชุมชนที่ไดมีโอกาสเขามาสํารวจวัดรางในปา
เวียงดงกับสํานักงานวัฒนธรรมอําเภอฝาง  เพื่อข้ึนทะเบียนและประกาศเปนพื้นที่อนุรักษและฟนฟู  
ระหวางที่เขามาสํารวจนั้น ลุงหวางเองไดสังเกตเห็นสภาพปาที่เสื่อมโทรมจากการบุกรุกของ
ชาวบานเพื่อทําการเกษตรอยางเดนชัด (ตอนนั้นสถานการณการบุกรุกเพื่อทําสวนสมยังไมหนัก) 
แตก็ยังไมมีการดําเนินการใด ๆ  จากทางราชการ  ดวยความที่เปนหวงสภาพปาจะหมดไป  และดวย
ความกังวลวาในอนาคตจะไมมีปาใหชุมชนไดพึงพาอยางในอดีต  ลุงหวางจึงพยายามแสวงหาแนว
รวมที่มีทัศนคติอยางเดียวกัน  ประจวบกับตอนนั้นมีแกนนําสําคัญ ๆในชุมชนที่เขามาพัฒนาวัด
หรือที่ชาวบานเรียกวา กลุมนอยหนาน (ผูที่ผานการบวชเปนสามเณรหรือพระภิกษุมากอน) ใน
เบื้องตนกลุมนี้ไดเขามาชวยกิจการของวัดดานตาง ๆ เชน พัฒนาวัด  ไหวพระสวดมนตและปฏิบัติ
ธรรมในวันธรรมสวนะ  นอกจากสนทนาเรื่องของการปฏิบัติธรรมแลว อีกเรื่องหนึ่งที่มีการพูดคุย
กันในกลุมก็คือทรัพยากรธรรมชาติซ่ึงในตอนนั้นพระอธิการเอนก เจาอาวาสวัดคลองศิลา ได
พยายามกระตุนใหชาวบานเห็นความสําคัญของปาเพื่อใหชวยกันดูแล จนกระทั่งนําไปสูเกิดการ
พูดคุยในเรื่องนี้อยางจริง ๆ จัง  “เราอยูนิ่งไมไดหรอก ถาเราอยูนิ่งลูกหลานเราจะลําบาก เราจะบอก

วาชางมันเถอะ ชางมันเถอะไมไดหรอก เพราะทรัพยากรไมอยูอยางเกา เหมือนสมัยพอ แมของเรา” 
เปนการบอกความตั้งใจของลุงหวางในการเขารวมกลุมอนุรักษและรักษาทรัพยากรที่อยูในชุมชน 

บทบาทของลุงหวางในกลุมอนุรักษปาเวียงดง แมวาไมไดถูกมอบหมายหรือแตงตั้งจาก
ประธานกลุมโดยตรง แตในกลุมก็รับรูตรงกันวา เวลามีกิจกรรมอยางใดอยางหนึ่งในชุมชนลุงหวาง

จะเปนผูประสานงาน ติดตอกับกลุมตาง ๆ “ตัวเองจะถนัดไปทางประสานงานและประชาสัมพันธ
มากกวา เพราะชาวบานจะเชื่อใจและเขารวมกิจกรรมไดด”ี ปจจุบันเมื่อมีกิจกรรมอยางใดอยางหนึ่ง
ลุงหวางจะตองเปนผูเดินสายประสานงานกับแกนนําในชุมชนตาง ๆ เพื่อเขารวมกิจกรรมในแตละ
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คร้ัง ดวยความที่เปนคนมีทักษะในการพูด เจรจา และมีความคลองตัวในการประสานงานดวยความ
รวดเร็ว จึงถือไดวาเปนผูชวยประธานกลุมอีกคนหนึ่งที่สามารถทําหนาที่แทนประธานและเลขา
กลุมไดเมื่อทั้งสองทานติดภารกิจอยางอื่น 

ปจจุบันลุงหวางไดใชชีวิตอยางเรียบงายอยูในชุมชน ชวยเหลือกิจการของวัดและของกลุม
อนุรักษปาเวียงดงมิเคยขาด  ยามใดที่ตองทําไรทํานาก็จะไปตามปกติ  นอกจากนี้ยังเปนผูหนึ่งที่คอย
ตอนรับแขกผูมาเยือนจากตางถิ่นที่เขามาศึกษาดูงานและเปนผูใหขอมูลกับคณะนั้นและนํา
หนวยงานราชการเขาไปดูผืนปา  ในกรณีที่ทางราชการตองการเขาไปพิสูจนขอบเขตของปาเวียงดง  
เปนตน   ส่ิงหนึ่งที่ลุงหวางไดฝากขอคิดซึ่งเปนบทสะทอนการดําเนินชีวิตในชวงที่เหลืออยูของลุง
หวางและเปนการใชชีวิตเรียบงายวา “ทําอยางไร?  ไมไหเปนหนี้ดีที่สุด” 

 
 

4. นายบุญรัตน   บุญชาญ คณะกรรมการกลุมบานทาสะแล  
  

นายบุญรัตน  บุญชาญ  เปนคนตางถิ่นที่ยายเขามาอยูบานทาสะแลเมื่ออายุ  21  ป  เนื่องจาก
ไดแตงงานกับสาวชาวบานแหงนี้  อยูมาจนกระทั่งปจจุบันอายุ 51 ป นายบุญรัตน หรือที่ชาวบาน
เรียกติดปากวา พอหลวงรัตน  เนื่องจากเคยดํารงตําแหนงเปนผูใหญบานทาสะแล มาหลายสมัย  
ดวยความที่เปนคนพูดจาฉะฉาน และเปนคนมีความรูพอสมควร  ดังนั้นการพูดจาจึงมีเหตุผลทําให
ชาวบานแหงนี้เคารพนับถือและยกใหเปนผูใหญบานหลายป พอหลวงรัตนปจจุบันมีอาชีพทํานา
และเก็บของปาขายตามฤดูที่ปาใหผลผลิต  เชน เห็ดชนิดตาง ๆ จะเก็บในเดือนพฤษภาคม ถึงเดือน 

มิถุนายน  ซ่ึงนําเห็ดไปขายไดคร้ัง 200 บาท เก็บใบตองตึงแปรรูปทําเปนแผง ในเดือนมีนาคมถึง

เดือนเมษายน  เพื่อสงขายใหกับโครงการหลวงที่อําเภอสะเมิง  ในแผงละ 2 บาท ตกปละ 20,000 
บาท  ซ่ึงเปนอาชีพที่สรางรายไดใหกับพอหลวงรัตนเปนอยางดี  ดังนั้นความผูกพันระหวางปอ
หลวงรัตนกับปาเวียงดงจึงเปนความผูกพันในลักษณะเปนที่พึ่งทางเศรษฐกิจและทางใจ โดยเมื่อ
คร้ังอดีตพอหลวงรัตน  ก็เคยหลงผิดโดยคิดวาทรัพยากรในปาแหงนี้ไมมีวันหมดแนนอน  ดังนั้นจึง
ใชทรัพยากรจากปาโดยไมเคยคิดที่ รักษา“ธรรมชาติบานนอกมีปนแกปก็ออกไปยิงนกหนู 
นอกจากนั้นยังรับจางลากไมในปาออกมาขายอีกดวย”  

จนกระทั่งไดรูจักกับกลุมอนุรักษปาเวียงดงโดยการเขามารวมประชุมและรวมกิจกรรมกับ
กลุมอนุรักษปาเวียงดงในฐานะของผูใหญบาน ซ่ึงในตอนนั้นผูใหญบานทุกหมูบานเขารวมเปน

คณะกรรมการกลุม  “ตอนนั้นคิดวา ถาเราไมหยุดปาเราจะหมดแน ประกอบกับกลุมเวียงดงก็มีการ
อนุรักษจึงหยุดและเขากลุมอนุรักษปาเวียงดง” 
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ปจจุบันพอหลวงรัตน  ถือวาเปนแกนนําคนสําคัญของกลุมอนุรักษปาเวียงดงซึ่งเปนแกน
นําบานทาสะแล หมูบานแหงนี้ถือวาเปนหมูบานที่อยูใกลปาเวียงดงมากที่สุด  ดังนั้นพอหลวงจึง
เปนผูหนึ่งที่เฝาสังเกตและดูแลปาอยางใกลชิดมากกวาชุมชนอื่น ๆ ในละแวกนั้น เมื่อมีปญหาอยาง
ใดอยางหนึ่งเกิดขึ้นกับปา  พอหลวงก็จะเขาไปแจงใหคณะกรรมการหรือประธานกลุมไดรับทราบ
ทันที  นอกจากนี้  พอหลวงยังมีการรณรงคภายในชุมชนของตนเองโดยการประชาสัมพันธทางหอ
กระจายขาวหมูบานใหชาวบานชวยกันอนุรักษปาอยางตอเนื่อง  ปจจุบันแมวาพอหลวง  พนจาก
ตําแหนงผูนําหมูบานอยางเปนทางการแลวก็ตาม  แตตัวทานยังเปนกําลังหลักในการทํางานเรื่องนี้  
โดยไดรวมกับชาวบานตั้งกลุมดูแลเรื่องไฟปาโดยเฉพาะ  แมกระทั่งงบประมาณพัฒนาหมูบานที่มา
จากหนวยงานรัฐบาลทานก็นํางบเหลานั้นมาทําเปนแนวกันไฟรวมกับชาวบาน“ธรรมชาติปาบาน
เราแตละปมันจะตองไหม  แตไมไดไหมรุนแรงเหมือนอเมริกา  ที่ปาไมมีการสะสมซากไมหลายป” 
เปนการสะทอนความเขาใจธรรมชาติปาเวียงดงไดชัดเจน  ดังนั้นเรื่องไฟปาในมุมมองของชาวบาน
ถือวาเปนเรื่องธรรมชาติที่จะตองเกิดกับปาทุกป  แตทั้งนี้ชาวบานก็หาวิธีการที่จะทําใหไฟปาไมให
ลุกลามมาในบานที่มีผูคนอาศัยอยู  และปองกันการไหมในเขตตนน้ํา  นอกจากนี้การเก็บใบตองตึง
มาพับเปนแผนเพื่อสงขายใหกับโครงการหลวงก็เปนวิธีการหนึ่งที่ลดความรุนแรงของไฟปาไดเปน
อยางดี “พูดถึงใบตองแตละตนนี้ มันผลิตเงินใหเราตนละหลายบาท โดยท่ีเราไมตองไปลงทุน

อะไร” พอหลวงพูดถึงใบตองตึง ในปาเวียงดงดวยความภาคภูมิใจในทรัพยากรที่มีอยู   
  การเก็บใบตองตึงในปาเวียงดงนั้นชาวบานจักเก็บใบที่หลนลงมาจากตนเทานั้น แตมี

ชาวบานตางถิ่นที่เขามาเก็บใบตองตึง โดยการสอยใบที่ยังไมรวง ซ่ึงเปนใบสด ๆ ที่อยูบนตนใน
กรณีนี้ทางกลุมก็ทําหนังสือไปถึงผูใหญบานในทองถ่ินนั้น ขอรองใหหยุดการกระทําดังกลาว  
เพราะการเก็บใบตองตึงลักษณะนี้จะทําใหใบตองตึงหมดเร็วและผิดธรรมชาติ การเก็บที่ถูกตอง
จะตองเก็บจากใบที่รวงโดยธรรมชาติเทานั้นนอกจากการใชทรัพยากรในชุมชนดวยความ

ระมัดระวังแลว  ชาวบานในละแวกนี้ยังใชทรัพยากรในปาดวยความเคารพ “ตนไมทุกตนจะตองมีผี 

เวลาที่เราไปปาจะตองไปใสเจาที่กอนกินขาว เร่ืองนี้ยังยึดถือกันอยูครับ” เปนการแสดงถึงความ
เคารพในปาซึ่งเชื่อมีส่ิงที่อยูเหนือธรรมชาติหรือมีส่ิงศักดิ์สิทธิ์ปกปองคุมครองปาอยูตลอดเวลาจะ
ทําอะไรกับปาก็ตองไมใชการกระทําเพื่อลบลู หรือดูหมิ่นเจาที่ซ่ึงอาจจะนําความหายนะมาสูตน
และครอบครัวได 

ระยะเวลา 10 ปที่พอหลวง เขากลุมอนุรักษปาเวียงดง เปนบทพิสูจนไดเปนอยางดีวา ทาน

ไดเอาใจใส และเอาจริงเอาจังกับการอนุรักษและรักษาปาผืนนี้อยางจริงจัง “ผมจะทํางานกับทาน
อาจารยจนกวาจะหมดลมหายใจ” เปนประโยคทิ้งทายที่พอหลวงพูดไวกอนยุติการสัมภาษณ 
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3.4 การสื่อสารและการประสานงาน 
 
 การสื่อสารเปนเครื่องมือหนึ่งในการติดตอประสานงานระหวางสมาชิกในกลุมอนุรักษปา
เวียงดง ทั้งนี้เพื่อใหสมาชิกมีความเขาใจที่ตรงกัน มีทัศนคติที่ดีตอการทํางาน นอกจากการสื่อสาร
ยังชวยใหสมาชิกในกลุมมีการปฏิบัติสัมพันธระหวางสมาชิกตอสมาชิก ระหวางสมาชิกตอประธาน
กลุม   ระหวางกลุมอนุ รักษปาเวียงดงกับบุคคลภายนอกนอก  อาจกลาวไดวาการสื่อสาร
เปรียบเสมือนหัวใจของกลุมเลยทีเดียวในการสรางกลุมใหมีความเขมแข็งและมีชีวิตที่เคลื่อนไหว
ตลอดเวลา จากการศึกษาพบวากลุมอนุรักปาเวียงดงมีการสื่อสารโดยใชเครื่องมือตาง ๆ ที่เปนทุน
ของกลุม เชน ส่ือบุคคล เปนสื่อชนิดหนึ่งที่กลุมอนุรักษปาเวียงดง ใชตั้งแตตนระหวางการกอตั้ง
กลุมจนกระทั่งปจจุบัน เนื่องจากสื่อบุคคล เปนสื่อสารที่สามารถเขาถึงสมาชิกในกลุมไดอยางทั่วถึง
และสามารถสื่อสารไดเขาใจถูกเที่ยงตรงที่สุด นอกจากนี้ยังพบวาสื่อบุคคล เปนสื่อชนิดเดียวที่
สามารถสื่อสารไดอยางมีประสิทธิภาพสูงสุดมากกวาสื่อชนิดอื่น ๆ เชน ในการดําเนินกิจกรรมหรือ
การประชุมแตละครั้งนั้นกลุมอนุรักษปาเวียงดงจะใหแกนนํากลุมเขาไปประสานงานกับกลุมตาง ๆ 
โดยตรง ส่ือบุคคลของกลุม เชน พระสงฆ ผูใหญบาน มัคนายกวัด แกนนําคนสําคัญที่มีแบบอยางที่
ดีในการดําเนินชีวิตในชุมชน ซ่ึงสื่อบุคคลเหลานี้สามารถชักจูง สรางการมีสวนรวมสมาชิกในกลุม
ไดเปนอยางดี จากสัมภาษณนายสวาง แกวใจดี  ผูประสานงานกลุมอนุรักษปาเวียงดง บอกวา 
“ตนเองจะเปนผูประสานงานเสียเปนสวนใหญโดยมีการใชโทรศัพทนอยมาก ทั้งนี้เนื่องจากการใช
โทรศัพทหลายครั้งพบวาจะสื่อสารกันไมคอยรูเร่ือง และอีกอยางแกนนําในชุมชนหลายคนก็ยังไม
คอยมีโทรศัพทใช” การเขาไปพูดคุยโดยตรงทําใหผูประสานงานและสมาชิกในกลุมสามารถ
ซักถามและแลกเปลี่ยนความคิดกันไดทันที นอกจากนี้ยังเปนการกระชับความสัมพันธระหวาง
สมาชิกและแกนนําไดเปนอยางดี เปนตน 
 
3.5 กระบวนการทํางานของกลุมอนุรักษปาเวียงดง 
 
 จากการสัมภาษณและการสังเกตแบบมีสวนรวมของผูวิจัยพบวาระเบียบแบบแผนการ
ทํางานของกลุมอนุรักษปาเวียงดงในการขับเคลื่อนงานเพื่อฟนฟูและอนุรักษทรัพยากรในชุมชน ซ่ึง
เปนทุนที่สําคัญของชาวบานในการใชประโยชนทั้งทางตรงและทางออม เพื่อคุณภาพชีวิตที่ดีของ
ชาวบานในชุมชน  กลุมอนุรักษปาเวียงดงมีแบบแผนขั้นตอนการทํางานดังนี ้
 1. สรางการรับรูปญหาที่เกิดขึ้นกับกลุมชุมชนตาง ๆ และประชาชนทั่วไป โดยวิธีการตาง 
ๆ เชน การประชาสัมพันธทางหอกระจายขาว, วิทยุชุมชน, การบอกกลาวปากตอปาก, การใชเวที
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ประชุมประจําเดือนหรือประชุมในโอกาสตาง, ในงานประเพณีในชุมชน เชน งานศพ, งานแตงงาน 
งานขึ้นบานใหม เปนตน การสรางการรับรูกับปญหาที่เกิดขึ้น เพื่อใหประชาชนในชุมชนมีความ
ตระหนักและรับรูปญหาที่เกิดขึ้น เพื่อนําไปสูการคิดแกไขปญหารวมกัน 

2. เวทีวิเคราะหปญหาหรือประเมินสถานการณที่เกิดขึ้น ในกระบวนการนี้ชาวบานจะมี
การประชุมเพื่อแลกเปลี่ยนและหาทางออกกับปญหาที่เกิดขึ้นโดยฟงความคิดเห็นจากกลุมตาง ๆ ทั้ง
ผูที่ไดรับประโยชนและผูที่สูญเสียประโยชน เพื่อหาทางออกกับปญหาที่ทุกฝายตางก็อยูได โดยไม
เดือดรอน ในการประชุมแตละครั้งชาวบานจะใชสถานที่วัด ซ่ึงก็มีทั้งหนวยงานของรัฐ เชน เชิญ
เจาหนาที่องคกรปกครองสวนทองถ่ิน, ปลัดอําเภอ, และชาวบานในชุมชน เพื่อใหทุกฝายรับรูปญหา
และหาทางออกรวมกัน     

3. ลงมือทําตามแผนงานที่วางไว  เมื่อมีเวทีการวิเคราะหสถานการณที่เกิดขึ้นแลว  ชาวบาน
ก็จะทํากิจกรรมตามแผนที่กลุมกําหนดไว  ในกิจกรรมนี้ชาวบานระดมทุน แรงงานจากกลุมเพื่อใช
ในการทํากิจกรรม  เชน การออกไปกําหนดขอบเขตพื้นที่ของปาอนุรักษ ทําปายรณรงค ปรับพื้นที่  
พัฒนาหนองน้ําสาธารณะ เปนตน เมื่อคร้ังอดีตการทํากิจกรรมแตละครั้งยังไมมีหนวยงานองคกรใด 
ๆ เขามาสนับสนุนการทํากิจกรรมของกลุม  กลุมจะตองระดมทุนเพื่อใชจายในการทํากิจกรรมแต
ละครั้ง  ชาวบานแตละคนก็จะชวยกันบริจาคเปนเงิน หรือบางคนที่ไมมีเงินมารวมบริจาคก็จะเขามา
ชวยเปนแรงงาน ซ่ึงก็สามารถทํากิจกรรมแตละครั้งบรรลุวัตถุประสงคได ในระยะหลังเมื่อเปนที่
รูจักของคนภายนอกชุมชนมากขึ้น เนื่องจากสื่อมวลชนมีการประชาสัมพันธ และเผยแผปญหาที่
เกิดขึ้นอยางตอเนื่อง โดยเฉพาะอยางยิ่งปญหาความขัดแยงระหวางชาวบานกับนายทุนสวนสม ที่
บางครั้งถึงกับตองใชกําลังมวลชนเขาไปกดดัน และรื้อร้ัวกั้นของนายทุน เมื่อนายทุนขยายพื้นที่
สวนสมโดยบุกรุกที่สาธารณะของชุมชน  เมื่อขาวแพรสะพัดไปก็มีหนวยงานเขามาสนับสนุนทั้ง
ภาครัฐและเอกชน   มีคณะรัฐบาลและเอกชนเขามาศึกษาดูงาน  เขามาวิจัยปญหามากมาย  แต
ขณะนี้ก็ยังไมสามารถแกปญหาที่เกิดขึ้น  เพียงแตระงับปญหาเทานั้น ซ่ึงอาจมีการปะทุของปญหา
ขึ้นมาอีกเมื่อใดก็ได 

4. สรุปการดําเนินกิจกรรมและวางแผนการดําเนินงานตอไป ทุกครั้งที่มีการทําของกลุม   
คณะกรรมการที่เปนแกนนําแตละชุมชน หรือแตละกลุมจะตองเขามาสรุปการทํากิจกรรม เพื่อ
สรุปผลการดําเนินงานและแลกเปลี่ยนใหเห็นความสําเร็จหรือความลมเหลวของการทํากิจกรรมที่
ผานมา เพื่อแจงใหกับสมาชิกในกลุมไดทราบกันอยางทั่วถึง เชน การใชงบประมาณ ผลการดําเนิน
กิจกรรมเปนอยางไร นอกจากนี้ยังวางแผนการทํากิจกรรมเพื่อแกปญหาตอไปในอนาคตอีกดวย 

ระเบียบแบบแผนในการดําเนินกิจกรรมของกลุมอนุรักษปาเวียงดงนั้น เปนการกําหนด
วางแผนรวมกันของคณะกรรมการ โดยกอนที่จะทํากิจกรรมอยางใดอยางหนึ่งนั้น คณะกรรมการ
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จะตองมีการประชุมเพื่อวางแผนในการทํากิจกรรมแตละครั้งโดยจะมีการวางบทบาทของ
คณะกรรมการแตละคน หลังจากนั้นก็นําขอสรุปจากที่ประชุม แจงขาวสารใหกับสมาชิกในแตละ
บานไดรับทราบ นอกจากบุคคลที่อยูในกลุมอนุรักษปาเวียงดงแลว ยังมีนักพัฒนาเอกชนที่เขามา
สนับสนุนงานของกลุม มีสวนสําคัญในการรวมวางแผนงานแตละครั้ง เชน ผูประสานงานโครงการ
บานจุมเมืองเย็น  จากสํานักงานกองทุนสนับสนุนการสรางเสริมสุขภาพ พี่เล้ียงจากกลุมสถาบัน
ชุมชนเกษตรกรรมยั่งยืน เปนตน 
 
3.6 ทุนและงบประมาณของกลุมอนุรักษปาเวียงดง 
 
 การดําเนินกิจกรรมในกลุมอนุรักษปาเวียงดงในชวงแรก มีเพียงสมาชิกประมาณ 20 กวา
คนเทานั้น เวลาที่มีการทํากิจกรรมเพื่อการอนุรักษและฟนฟูทรัพยากรที่อยูในชุมชน สมาชิกในกลุม
จะมีการระดมทุนในกลุมเปนเบื้องตน โดยเฉพาะประธานกลุม ที่มีการนํางบประมาณสวนตัวที่มี
ญาติโยมมาบริจาค หรือไดจากการประกอบพิธีกรรมทางศาสนาตาง ๆ เชน งานบวช งานศพ งาน
ขึ้นบานใหม เปนตน ประธานกลุมจะนําปจจัยเหลานี้มารวมทํากิจกรรม 
 ในระยะตอมากลุมขยายพื้นที่การทํากิจกรรมกวางขวางขึ้น  มีจํานวนสมาชิกในกลุมจํานวน
มากขึ้น  จําเปนอยางยิ่งที่กลุมจะตองมีงบประมาณคอยสนับสนุนในการการทํากิจกรรม เชน 
งบประมาณในการเลี้ยงอาหารผูที่เขารวม  งบประมาณในการซื้ออุปกรณตาง ๆ ที่สามารถหาไดใน
ทองถ่ิน หรือ งบประมาณสําหรับการประสานงาน  จัดทําเอกสาร  เปนตน ปจจุบันกลุมอนุรักษเวียง
ดงมีการจัดสรร และระดมทุนดวยวิธีการตาง ๆ เพื่อใชในการทํากิจกรรมอนุรักษและการจัดการ
ทรัพยากรของชุมชนดังนี้ 
 1. การระดมทุนของสมาชิกในกลุม  ทุนที่มีการระดมนั้นไมไดหมายถึงทุนที่เปนเม็ดเงิน
เพียงอยางเดียว  แตหมายถึงทรัพยากร เชน การนําผัก ผลไมจากสมาชิกกลุมเพื่อนําไปประกอบ
อาหารเลี้ยงผูที่เขารวมกิจกรรมครั้งนั้น นอกจากนี้ยังหมายถึงแรงงานที่สมาชิกในกลุมเขามา
ชวยเหลือกันอีกดวย  วิธีการระดมทุนของสมาชิกในกลุมนั้น  จะใชวิธีการประชาสัมพันธทางหอ
กระจายขาวและจากการบอกตอ ๆ กันไป  ยังมีบางกรณีที่คณะกรรมการในกลุมไปขอความรวมมือ
กับสมาชิกในกลุมเปนราย ๆ ไป  การระดมทุนจากสมาชิกมีกระบวนการและขั้นตอนดังนี้ 
 1) เมื่อมีการสรุปประชุมของคณะกรรมการกลุม ถึงกําหนดการจัดกิจกรรมที่ชัดเจนแลว 
คณะกรรมการกลุมก็มีการแบงงาน และวิเคราะหทรัพยากรที่ตองใช ประมาณการวามีจํานวนคนที่
ไปรวมกิจกรรมเทาไร ใหชัดเจน ตลอดถึงแหลงทรัพยากรที่มีภายในชุมชน 
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 2) ประชาสัมพันธผานหอกระจายขาว เพื่อใหสมาชิกไดทราบถึงการทํากิจกรรมและขอรับ
บริจาค ส่ิงของที่จําเปนตองใชในวันงาน โดยผูประกาศจะบอกรายละเอียดถึงสิ่งที่จําเปนตองใชใน
วันงาน โดยมีการประชาสัมพันธทุกหมูบานภายในกลุม นอกจากนี้ยังมีบางกรณีที่คณะกรรมการ
กลุมเขาไปพบปะพูดคุยและขอความรวมมือกับสมาชิกที่มีทรัพยากรเปนการสวนตัว เชน ในกรณีที่
จําเปนตองใชรถเพื่อขนของหรือบรรทุกคนไปรวมกิจกรรม คณะกรรมการก็จะเขาไปพูดคุยและขอ
ความรวมกับผูที่มีรถ เพื่ออํานวยความสะดวกในวันงานดังกลาว 
 3) รวบรวมสิ่งของที่ไดมา ในขั้นตอนนี้จะเปนหนาที่ของคณะกรรมการกลุมจะตอง
รวบรวมสิ่งตาง ๆ มาไวที่สวนกลาง ซ่ึงใชวัดคลองศิลาเปนศูนยประสานงาน ในขั้นตอนนี้นอกจาก
จะรวบรวมสิ่งของตาง ๆ แลวคณะกรรมการยังมีการประเมิน  เช็คของวาไดเพียงพอตอการทํา
กิจกรรมหรือไม  ถาในกรณีที่ส่ิงของที่ไดมาไมเพียงพอตอความตองการ  คณะกรรมการกลุมก็จะ
ตัดสินใจนําเงินของกลุมไปซื้อสมทบเพิ่มเติม  การนํางบประมาณของกลุมมาใชนี้ จะนํามาใชใน
กรณีที่มีความจําเปนจริง ๆ เทานั้น หรือไมสามารถที่จะหามาไดในทองถ่ินของตน โดยในขั้นตอน

ของการรวบรวมสิ่งของนั้นสวนใหญจะรวบรวมกอนวันงาน 1 – 2 วัน เปนอยางนอย 
 2.  การระดมทุนจากนอกกลุม   การระดมทุนจากนอกกลุมนั้นหมายถึงกลุมอื่น
นอกเหนือจากกลุมอนุรักษปาเวียงดง  หรืออาจจะหมายถึงหนวยงานทั้งภาครัฐและเอกชน ในกรณี
ที่เปนการระดมทุนจากนอกกลุมนี้ คณะกรรมการจะทําหนังสือเปนลายลักอักษรหรือโครงการ

ขึ้นมาคราวๆ ประมาณ 1 – 2 หนา ประกอบไปดวย หลักการและเหตุผล  วัตถุประสงค  กําหนดการ
จัดกิจกรรม  เปนตน ในขั้นนี้เมื่อมีการจัดทําโครงการที่เปนเอกสารขึ้นมาแลว  เลขานุการกลุมหรือ
ตัวแทนของกลุมเขาไปขอความรวมมือจากองคกรนั้น  เชน ขอโตะ เกาอี้  ขอวิทยากรบรรยายจาก
ศูนยการศึกษานอกโรงเรียน  อําเภอฝาง ของบประมาณสนับสนุนจากองคกรปกครองสวนทองถ่ิน 
เปนตน  ซ่ึงการระดมทุนนอกกลุมนี้  มีการขอความรวมมือ ขอความอนุเคราะหจากหนวยงานที่
เกี่ยวของและเทาที่มีความจําเปนเทานั้น   
 3. การจัดทําโครงการ  แผนงาน กิจกรรมเปนแผนงานระยะยาว  เพื่อของการสนับสนุนจาก
แหลงทุนตาง ๆ ในประเทศและตางประเทศ ในขั้นตอนการจัดทําโครงการเพื่อรับการสนับสนุน
จากแหลงทุนตาง ๆ นั้น เปนการระดมทุนที่มีความยุงยาก ซับซอน  นอกจากนี้เปนเรื่องของงาน
วิชาการ  งานเขียน  ที่กลุมเองจะตองมีทักษะในการจัดทําโครงการ  ที่ผานมาในขั้นนี้มีนักพัฒนา  
นักวิชาการเขามาใหการชวยเหลือ  เชน การเขามาชวยเหลือในการจัดทําโครงการเพื่อใหมีความ
ชัดเจนและรัดกุมเพื่อแหลงทุนจะไดประเด็นขอมูลที่ชัดเจน การเขียน โครงการในแงของวิชาการ 
เชน ตองมีการนําเสนอขอมูลพื้นฐานของกลุม  ตองมีการจัดทําตัวช้ีวัดโครงการ ตลอดถึงการจัดทํา
งบประมาณ  เปนตน  โครงการที่ผ านมากลุมไดมีการจัดทําโดยได รับการชวยเหลือจาก
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บุคคลภายนอก เชน โครงการฟนชุมชนทองถ่ินเวียงดง โดยไดรับการสนับสนุนจาก พัฒนาองคกร
ชุมชน (พอช), โครงการรถถีบผญาเพื่อสุขภาพ ไดรับการสนับสนุนสํานักงานกองทุนสนับสนุนการ
สรางเสริมสุขภาพ (สสส.), โครงการวิจัยศึกษาผลกระทบของการทําอุตสาหกรรมสวนสม  ไดรับ
การสนับสนุนจาก  สํานักงานปฏิรูประบบสุขภาพแหงชาติ  (สปรส.)  เปนตน  
 

ตอนที่ 4 กระบวนการเรียนรูของกลุมอนุรักษปาเวียงดง 
 
 กระบวนการเรียนรูในกลุมอนุรักษปาเวียงดง เปนหัวใจสําคัญที่ทําใหกลุมมีความเขมแข็ง
และสามารถจัดการปญหาอุปสรรคตาง ๆ ไดอยางลงตัว  ทั้งนี้สามารถกลาวไดวา บุคคลหรือระดับ
กลุมก็ตามถาขาดการเรียนรูแลว นั้นหมายถึงการที่คนหรือองคกรนั้นขาดการเติบโตและเทาทันกับ
สถานการณภายนอก ทั้งนี้เนื่องจากสถานการณหรือความเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นกับสังคมหรือชุมชน  
โดยเฉพาะอยางยิ่งในปจจุบันที่สังคมเปนสังคมแหงเทคโนโลยีและขาวสาร มีความรวดเร็ว เขาถึง
ขอมูลไดงายและสะดวก  ทุกคนสามารถเขาถึงได  โดยมีเครื่องมือชวยในการเรียนรูมากมายใน
ปจจุบัน  เชน โทรทัศน  วิทยุ  อินเตอรเน็ต หนังสือพิมพ  เปนตน เหลานี้เปนสื่อการเรียนรูที่เปน
สถานการณภายนอก  สวนเครื่องมือที่กอใหเกิดการเรียนรูภายในชุมชนและภายในองคกรเองนั้น 
คือ ตัวกิจกรรม  งานประเพณี  วัฒนธรรมตาง ๆ ของชุมชน  ซ่ึงเปนพื้นที่ใหชาวบานไดเขามาเรียนรู
จากประสบการณตรงและประสบการณออม    
  จากการศึกษากระบวนการเรียนรูของกลุมอนุรักษปาเวียงดง พบวากระบวนการ
เรียนรูภายในกลุมมี  2 ระดับ กลาวคือ  
 
4.1 กระบวนการเรียนรูระดับบุคคล 
 
 การเรียนรูในระดับบุคลคล หรือในระดับสมาชิกของกลุมเอง พบวา ทุกคนมีการแสวงหา
ความรู โดยวิธีการดูโทรทัศน  ฟงวิทยุ จากการสัมภาษณสมาชิกกลุมสวนใหญพบวา การฟงวิทยุ
สามารถชวยใหตนไดรูเทาทันกับสถานการณภายนอกชุมชน โดยเฉพาะอยางยิ่งเรื่องการเมืองที่
สมาชิกในกลุมสนใจติดตามสถานการณผูเขาดํารงตําแหนงตาง ๆ ทั้งนี้การติดตามขาวสารขอมูล
ทางการเมืองชวยใหสมาชิกไดเขาใจนโยบาย  และแนวทางการแกไขปญหาหรือมาตรการชวยเหลือ
ชวยบาน  ทั้งนี้ชาวบานมองวาเรื่องการเมืองเปนสิ่งที่เกี่ยวของกับชาวบาน การทํางานของกลุม
โดยตรง  เชน การของบประมาณสนับสนุนการทํางานของกลุม  การแกไขปญหาเกี่ยวส่ิงแวดลอม
ของรัฐบาล  ทั้งนี้ก็มีสมาชิกในกลุมบางคนที่แสวงความรูดวยการเขาไปพูดคุยและแลกเปลี่ยน
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ความรูกับผูรูโดยตรง  เชน นายสุชาติ  คุณรักษา  ซ่ึงเปนสมาชิกของกลุมอนุรักษเวียงดงที่ออกไป
เรียนในรูปแบบการเขาถึงตัวคนที่มีความรูในเรื่องนั้น ๆ  เชน การเขาไปสนทนาธรรมกับพระสงฆ
นักปฏิบัติธรรม โดยจะมีการเขาไปสนทนาถึงการใชชีวิต การนําหลักพุทธธรรมมาใชกับการทํางาน

อนุรักษ  “ผมชอบแลกเปลี่ยนความคิดกับบุคคลที่มีความคิดแปลกไปจากคนอื่น มันชวยใหผมมี

ความสุขเมื่อไดรับรูเร่ืองที่เราไมรู”นอกจากเปนคนที่ชอบเขาไปพูดคุยและแลกเปลี่ยนกับผูรู       
(ส่ือบุคคล)  แลวนายสุชาติ  ยังถือวาเปนมือกลองถายรูปใหกับกลุมอีกดวย เวลาที่กลุมอนุรักษปา
เวียงดงมีการทํากิจกรรม  นายสุชาติ  เปนคนถายภาพเก็บไวใหกับกลุม ซ่ึงเปนบทบาทที่เขาชอบ
และมีความสุขกับงานที่ทํา  นอกจากเขาเปนผูเรียนรูแลว  นายสุชาติ  เองก็ถือวาเปนสื่อที่ทําใหคน
ขางนอกเขามาเรียนรูกับตัวเขา ดวยความที่ เขาเปนคนชอบแสวงหาความรู มีอัธยาศัยและ
ปฏิสัมพันธที่ดี  รูจักกับบุคคลภายนอกชุมชนเปนอยางดี จึงกลาวไดวาเปนทั้งนักพัฒนาและทั้งเปน
นักวิชาการ  ดังนั้นจึงเปนสื่อบุคคล ที่ถูกบุคคลภายนอกมาเรียนรู และติดตามสถานการณการทํา
กิจกรรมของกลุมผานนายสุชาติอีกดวย  
 ดังนั้นการเรียนรูของสมาชิกในกลุมอนุรักษปาเวียงดง ในการเรียนรูระดับบุคคลนั้น เปน
การเรียนรูที่เกิดขึ้นตลอดเวลา และเกิดขึ้นทุกวันโดยสวนใหญมีการเรียนรูผานสื่อมวลชนที่
ถายทอดขาวทางสถานีโทรทัศน หรือทางสถานีวิทยุ นอกจากนี้การติดตามขาวสารที่เกิดขึ้นใน
สังคม ของสมาชิกกลุมก็เพื่อใหสมาชิกไดสามารถพูดคุยแลกเปลี่ยนกับสมาชิกคนอื่น ๆไดอยางเทา
ทัน  เพื่อไมไหตกขาว  การตกขาวหมายถึงไมเทาทันกับขาวสารที่เกิดขึ้นในแตละวันนอกจากนี้เมื่อ
มีการพูดคุยเร่ืองนั้นก็ไมสามารถพูดคุยกับเพื่อนได   
 
 4.2 กระบวนการเรียนรูระดับกลุม 
 
 กลุมทางสังคมจะมีความเขมแข็งและสามารถทําหนาที่ดําเนินตามเปาหมายที่สมาชิกกลุม
วางไวนั้น จําเปนอยางยิ่งที่กลุมจะตองมีกระบวนการสรางการแลกเปลี่ยนเรียนรูภายในกลุมและ
เชื่อมโยงระหวางกลุมตาง  ๆ  ใหมีการแลกเปลี่ยนความคิด  ทัศนคติรวมกันอยูตลอดเวลา  
นอกจากนั้นตองมีการพัฒนาและแกไขปญหาที่เกิดขึ้นในชุมชนไดจริง ผานทักษะกระบวนการการ
เรียนรูของกลุมตาง ๆ  กลุมอนุรักษปาเวียงดงมีโครงสรางใหญ ประกอบดวยสมาชิกกลุมจํานวน
มาก และมีความหลากหลายทางดานความคิด  การศึกษา  เปนตน 
 การศึกษาของผูวิจัยพบวา  กลุมอนุรักษปาเวียงดง มีการประสานงานระหวางกลุมตาง ๆ ทั้ง 
6 หมูบานที่ เปนสมาชิกกลุมอนุรักษปาเวียงดง ทั้งนี้การประสานกลุมประกอบไปดวยการ
ประสานงานทางดานขอมูล  ดานทรัพยากร  นอกจากนี้ยังพบวาแตละกลุมมีชุดความรูแตกตางกัน 
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เชน องคความรูการจัดการปา  องคความรูเร่ืองการทํากิจกรรม องคความรูทางดานพิธีกรรม การ
ประสานองคความรูระหวางสมาชิกในกลุม  เพื่อใหสมาชิกมีการรับรูขอมูลรวมกัน และรูอยางเทา
ทัน  กระบวนการไหลของขอมูลขาวสารนั้น เปนการไหลสลับไปมาระหวางสมาชิกในกลุม โดยมี
การไหลจากขางลางขึ้นไปสูขางบน การไหลจากขางบนลงไปสูขางลาง ตัวอยางการไหลของขอมูล
จากขางลางขึ้นสูงขางบน  เชน เมื่อสมาชิกในกลุมที่ออกไปเลี้ยงวัว ในปาเห็นการตัดไม หรือการบุก
รุกปาของชาวบานหรือนายทุนบริเวณปาเวียงดงก็จะแจงใหกับประธานกลุมและคณะกรรมการกลุม
ทราบทันที ซ่ึงประธานกลุมก็จะนําขอมูลเหลานี้ไปดําเนินการเชนใหคณะกรรมการออกสํารวจปา
ทันที หรือแจงใหกับเจาที่ตํารวจไดเขามาดําเนินการกับผูกระทําความผิด   
 

 4.3 รูปแบบ / ชองทางการเรียนรู  
 

กระบวนการเรียนรูคือหัวใจของกลุมหรือสมาชิกในกลุม ทั้งนี้เนื่องจากการที่กลุมจะพัฒนา
และมีความเขมแข็งของสมาชิกในกลุมไดจําเปนตองอาศัยกระบวนการเรียนรู  มีบทเรียนที่จะนําไป
จัดการองคกรอยางลงตัว  และมีความยั่งยืน จากการศึกษากลุมอนุรักษปาเวียงดงพบวากระบวนการ
เรียนรูในกลุมใชการเรียนรูจากการลงมือทําหรือจากการปฏิบัติจริงเปนสําคัญ โดยการทํากิจกรรม
ในแตละครั้งนั้นไมไดแยกออกจากวิถีชีวิตประจําวัน ทําใหมองเห็นวา กลุมอนุรักษปาเวียงดงมีการ
ทํากิจกรรมที่กลมกลืนและเปนธรรมชาติกับชุมชนของตนเอง เชน การทํากิจกรรมในวันสําคัญทาง
พระพุทธศาสนา  การประชุมคณะกรรมการกลุมภายในวัด  หรือการที่สมาชิกในกลุมออกไปเลี้ยง
วัว  เล้ียงควายในปาแลวกลับมาแจงขาวการบุกรุกปา  เปนตน  นอกจากนี้การออกไปเลี้ยงวัวควาย
ในปายังถือวาเปนการสํารวจสภาพปาอยูเสมอ ทั้งนี้ถือวาเปนหนวยที่ทราบความเปลี่ยนแปลงเมื่อ
เกิดเหตุการณใดเหตุการณหนึ่งกับปาเวียงดง  กิจกรรมเหลานี้ถือวาเปนกระบวนการที่สอดคลองกับ
วิถีของชาวบานนอกจากการเรียนรูที่สอดคลองและไมขัดแยงกับกิจวัตรของชาวบานแลว การ
เรียนรูในกลุมอาศัยประสบการณเดิมของชุมชนมาประยุกตใชกับความรูในปจจุบัน ดังจะเห็นวา
รูปแบบการอนุรักษและรักษาปาของกลุมนั้นเมื่อเกิดเหตุการณบรุุกปา ณ จุดใดจุดหนึ่ง กลุมอนุรักษ
เวียงดงก็จะใชการบวชปาและทําพิธีสาปแชงตอผูบุกรุกนอกจากนี้กลุมยังใชกระบวนการทาง
กฎหมายในการจัดการกับผูบุกรุกปาอีกดวย นอกจากตัวองคความรูที่มีการประยุกตใชจากความรู
เดิมและความรูใหมแลว   ยังพบวาการเรียนรูนั้นจําเปนอยางยิ่งที่ตองอาศัยชองทาง วิธีการ  รูปแบบ
ที่จะไดมาซึ่งความรู มีทั้งรูปแบบที่เกิดจากความตั้งใจและรูปแบบที่ไมไดตั้งใจ ตัวอยางรูปแบบการ
เรียนรูที่ตั้งใจใหเกิด  ซ่ึงเปนรูปแบบที่พบบอยก็คือการจัดเวทีประชุมเพื่อวิเคราะหสถานการณหรือ
เวทีรายงานความคืบหนาการทํากิจกรรมของกลุม นอกจากนี้ยังมีรูปแบบการเรียนรูที่เปนธรรมชาติ  
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เชน  การเขามาดื่มน้ําชา  กาแฟ ในวัดทุกวันของสมาชิกในกลุม ซ่ึงจะมีการผลัดเปลี่ยนในกลุม
สมาชิกที่อยูใกลวัด  แตก็มีแกนนําบางคนที่เขามาเปนประจําทุกวันซึ่งจากการสังเกตของผูวิจัย
พบวา กระบวนการเรียนรูที่เปนธรรมชาติของสมาชิกนั้น ชาวบานจะมีการแลกเปลี่ยนความคิดเห็น  
และซักถามกันอยางเปนกันเองโดยไมมีใครเปนผูนําหรือผูตาม บรรยากาศการเรียนในรูปแบบนี้
สามารถเอื้อประโยชนใหกับชาวบานไดแสดงความคิดเห็นโดยไมมีใครครอบงําใครและไมมี
ประเด็นการเรียนรูเหมือนการประชุมทั่วไป  นอกจากนี้ยังก็ไมมีเวลาจบที่แนนอนนอกจากสมาชิก
แตละคนรูสึกวาตนเองเขาใจในสิ่งที่ตนเองสงสัยและทุกคนเห็นวาหมดประเด็นที่คุยก็จะแยกยายไป
ทํางานของใครของมัน ชองทางการเรียนรูในรูปแบบนี้ของชาวบานมีความตางจากการเรียนรูที่อยู
ในสถาบันการศึกษาอยางสิ้นเชิง เนื่องจากการเรียนรูในสถาบันการศึกษาเปนการเรียนรูปที่มี
รูปแบบชัดเจน เนื้อหา และวิธีการที่ถูกออกแบบจากผูชํานาญการเจาของหลักสูตรแตกระบวนการ
เรียนรูของชาวบานเกิดจากการเรียนรูโดยธรรมชาติ  ในประเด็นที่กลุมสนใจ  เปนเรื่องที่อยูใกลตัว
ของชาวบานทั้งนั้นและสงผลตอการดําเนินชีวิตของชาวบาน นอกจากรูปแบบชองทางการเรียนรูที่
กลาวมาขางตนแลว  ยังพบวากลุมอนุรักษปาเวียงดงมีรูปแบบ ชองทางการเรียนรูอ่ืน ๆ ซ่ึงพอสรุป
ไดดังนี้ 
 1. การเรียนรูดวยการทํากิจกรรมรวมกันในกลุม กิจกรรมที่มีการทํารวมกันสวนใหญเปน
กิจกรรมที่เกี่ยวกับการอนุรักษปาและฟนฟูสภาพปาที่เสื่อมโทรม เชน การบวชปา ทําแนวกันไฟปา 
พัฒนาดอยธาตุติดปายเพื่อเตือนสติแกผูที่คิดจะทําลายตามตนไมตาง ๆ ในกลุมเยาวชนก็จะมี
หองเรียนธรรมชาติ เปนตน          
 2. การเรียนจากเวทีประชุมประจําเดือน ในการประชุมของกลุมอนุรักษปาเวียงดงมีการ
ประชุมเปนประจําทุกเดือน  ซ่ึงจะอยูในชวงปลายเดือนของทุกเดือนโดยมีแกนนําเปนผูแจงให
ทราบในแตละครั้ง นอกจากนี้ยังการประชุมในกรณีที่มีเร่ืองดวนที่จะตองมีการหารือเพื่อแกไข
ปญหาทันที ในการประชุมลักษณะนี้แลวแตเหตุการณวาจําเปนมากนอยแคไหน  โดยประธานจะ
พิจารณาและเปนผูตัดสินในการประชุมแตละครั้ง เชน เมื่อเกิดปญหาพื้นที่ปาถูกบุกรุกหรือเจาของ
สวนสมปดถนนเขาออกที่นาของชาวบาน เปนตน ในเวทีการเรียนรูในลักษณะการประชุมนั้นมี
ขอจํากัดคือ  มีเพียงคณะกรรมการกลุมเทานั้น  ที่เขารวมประชุมไดสมาชิกคนอื่นไมสามารถเขารวม
ประชุมได       
 3. ออกไปเรียนรูกับกลุมอื่น ๆ ที่ผานมานอกจากการเรียนรูในกลุมของตนเองแลวพบวา 
คณะกรรมการบางคนก็ไปเรียนรูแลกเปลี่ยนกับกลุมอื่น ๆ ที่ทําเรื่องสิ่งแวดลอมหรือเกี่ยวกับการ
จัดการทรัพยากรในชุมชนแตการออกไปเรียนรูในลักษณะนี้ มีขอจํากัดคือสามารถไปเรียนรูไดเพียง
คณะกรรมการบางคนเทานั้น เนื่องจากมีขอจํากัดดานงบประมาณหรือบางครั้งกลุมอื่นก็เชิญมา
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จํานวนจํากัด แตทั้งนี้ผูที่ออกไปศึกษาเรียนรู จะกลับมาเลาใหสมาชิกในกลุมฟงเมื่อมีการประชุม
หรือมีโอกาสไดเจอกันในชุมชน  
 4. การเรียนรูผานการทําวิจัย  มีหนวยงานจากภายนอกที่เขาไปสนับสนุนใหชาวบานไดใช
กระบวนการวิจัยในการแกปญหาของชุมชนคือสํานักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย  สํานักงานภา 
(สกว.) ซ่ึงเปนกระบวนการวิจัยเพื่อทองถ่ิน โดยเนนใหชาวบานมีสวนรวมในขั้นตอนการวิจัยตั้งแต
การตั้งประเด็นปญหาการวิจัยและลงมือทําดวยตัวของชาวบานเอง ระหวางนั้นก็มีการเก็บขอมูล
และวิเคราะหเปนระยะ  เพื่อใหเห็นบทเรียนจากการทํากิจกรรมวาเกิดอะไรขึ้น เพราะเงื่อนไขปจจัย
ที่ประสบความสําเร็จและปจจัยที่ทําใหลมเหลวทั้งนี้  เนนใหชาวบานไดเกิดการเรียนรูรวมกันใน
กลุมและเปาหมาย  ตอมาคือตองการใหชาวบานเปนผูนําผลการวิจัยไปใชมากกวาการจัดทําเปน
เอกสารทางวิชาการ  ดังนั้นการเรียนรูผานงานวิจัยเพื่อทองถ่ินจึงเปนการเรียนรูที่มีสวนรวมกับ
องคกรภายนอกโดยมีทีมพี่เล้ียงเขามาสนับสนุนเปนระยะ ๆ เปนการสรางการเรียนรูที่มีขั้นตอน
และมีระบบมากกวาการเรียนรูแบบอื่น ๆ  
 
4.4 กระบวนการยอยความรู  
 

เปนขั้นตอนหนึ่งที่มีความสําคัญในการเรียนรูของชาวบาน ซ่ึงเปนขั้นตอนที่ตองใชความ
สงบและความนิ่งหลังจากทํากิจกรรมไมวาจะเปนการยอยความรูในระดับบุคคลหรือเปนการยอย
ความรูในระดับกลุมก็ตาม ลวนตองอาศัยความสงบ ความนิ่งซึ่งในทางพระพุทธศาสนาเรียนวาการ
ไตรตรอง การคิด พิจารณาสิ่งที่ไดทําลงไปอยางรอบคอบและมีสติสมบูรณ (วิจิกิจฉา) เมื่อผานการ
คิดพิจารณาอยางรอบคอบแลวส่ิงที่ไดเปนความรู ความจริง หรือเปนความรูใหม แตกระบวนการ
ยอยองคความรูก็ตองอาศัยประสบการณการปฏิบัติและการทดลองทําจริงของชาวบานบวกกับ
ความรูเดิมประสบการณเดิมซึ่งเปนทุนความรู  ที่มีอยูในตัวของชาวบานเปนปจจัยสําคัญใน
กระบวนการยอยองคความรู  ทั้งนี้เพื่อนําความรูมาประยุกตใชในสถานการณใหม ๆ การศึกษา
พบวากลุมอนุรักษปาเวียงดง  มีทุนทางสังคมที่เปนองคความรูเดิมในกลุม เปนภูมิปญญาที่ชาวบาน
ไดรับสืบทอดมาตั้งแตคร้ังบรรพบุรุษ  เชน ความรูในการจัดการปาดวยความเชื่อในประเพณีชุมชน  
การอนุรักษและการจัดการปาแบบเดิมนั้นชาวบานจะเชื่อวาตนไมทุกตน  สัตวทุกชนิดลวนมี
เจาของและมีผูดูแล ดังนั้นการจะตัดไมหรือลาสัตวก็ตามชาวบานจะตองขอจากเจาที่และใช
ทรัพยากรอยางเคารพนับถือ ไมไดนําทรัพยากรเหลานี้ไปใชเพื่อการเอารัดเอาเปรียบหรือทําลาย
ผูอ่ืน นอกจากนี้ยังมีพิธีกรรมตาง ๆ ที่เกี่ยวของกับการจัดการทรัพยากร เชน เวลาที่จะทานขาว
ขณะที่อยูในปา ชาวบานก็จะตองแบงขาวใหเจาที่  เจาทาง  ทานกอนแลวตนเองคอยทาน นอกจากนี้
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ระหวางที่อยูในปาชาวบานก็จะมีการสํารวมวาจา  จะไมพูดหยาบคายหรือดาทอกัน ซ่ึงการกระทํา
อยางนี้ถือวาเปนการเคารพกับสิ่งศักดิ์สิทธิ์ที่อยูในปา  ขอคนพบประการตอมาก็คือกลุมอนุรักษปา
เวียงดง  เปนกลุมที่มีกระบวนการเรียนรูส่ิงใหม ๆ เพื่อรูเทาทันสถานการณที่เปลี่ยนแปลงไป ซ่ึง
ความรูใหมนั้นก็จําเปนตอกลุมอยางยิ่งในการนํามาผนวกกับความรู เดิม เพื่อใหไดความรูที่
เหมาะสมสามารถนํามาใชกับสถานการณปจจุบันไดจริง เชน การบวชปาของกลุมไดเพิ่มมิติการ
อธิบายใหความหมายใหมวา  ตนไมทุกตนหรือสถานที่  ที่ทําการบวชเรียบรอยถือวาเปนสมบัติของ
พระพุทธศาสนา ถาใครทําลายหรือยึดเอาเปนพื้นที่ของตนก็จะถือวาเปนผูทําลายพระพุทธศาสนา  
ผูนั้นจะตองตกนรกและหามสวรรคหามนิพพาน เปนตน นอกจากนี้รูปแบบการบวชปา มีการปรับ
ใหเปนเวทีการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นของทุกฝาย  นอกจากนี้ยังเปนการประกาศใหผูที่คิดทําลาย
ปาไดหยุดการกระทําดังกลาว  ซ่ึงพอแสดงใหเห็นกระบวนการยอยความรูใหมและความรูเกาจน
เกิดเปนความรูใหมที่เหมาะสมสามารถนําไปใชไดจริงในกลุมดังนี้  

การเรียนรูแทที่จริงคือการนําความรูใหม ความรูเกาบวกกับประสบการณเดิมของชุมชนมา
บูรณาการ หรือยอยความรูกอนที่นําไปใช  ซ่ึงหลายครั้งการนําความรูไปใชนั้น พบวาไมใชการนํา
ความรูไปใชทันที  เมื่อไดรับขอมูลอยางใดอยางหนึ่ง แตมีกระบวนการยอยความรูนั้นใหเหมาะสม
กับตนเอง เหมาะสมกับสภาพแวดลอมที่จะใช กอนที่นํามาปฏิบัติ แตทั้งนี้ก็ไมไดหมายความวา  
ความรูหรือขอมูลที่ไดรับนั้นกลุมจะนําไปใชทุกครั้ง แตกลุมมีกระบวนการคัดเลือกความรูเมื่อนํามา
พิจารณาและผานการไตรตรองที่ดีแลวเห็นวาไมเหมาะสมก็จะตัดสินใจไมนําความรูนั้นมาใช เชน 
วิธีการแกไขปญหาการบุกรุกทําลายปาของชาวบานในชุมชนแทนที่จะนํากําลังเจาที่ตํารวจมาจับกุม
เมื่อมีผูกระทําความผิด แตกลุมอนุรักษปาเวียงดง ใชการเจรจาหรือทําหนังสือไปถึงผูใหญบานของ
บุคคลนั้น ๆ ใหยุติการกระทําดังกลาว รูปแบบการจัดการอยางนี้ เนื่องจากกลุมพบวา  การนํากําลัง
เจาหนาที่ตํารวจมาจับกุมผูกระทําความผิดนั้น เปนการแกไขปญหาที่ปลายเหตุและตองเสียเวลา เสีย
ทรัพยากรมากมายกวาจะมีการตัดสินคดีและซ้ํารายไปกวานั้นอาจจะกลายเปนความขัดแยงในระดับ
หมูบานก็ได แตถาหากใชวิธีการเจราและตกลงกันระหวางผูนํากับผูนําชุมชนดวยกัน โดยลักษณะ
ขอรองและทําความเขาใจในความจําเปนของเรื่องนั้น จะสรางความเขาใจรวมกัน  เห็นเปาหมาย
รวมกันในการอนุรักษซ่ึงรูปแบบการแกไขปญหาแบบนี้แทนที่จะสรางความขัดแยงในกลุมชาวบาน  
กลับไดกลุมในการอนุรักษเพิ่มมากขึ้น 
 รูปแบบหนึ่งที่กลุมอนุรักษปาเวียงดง  ใชในการยอยความรูในกลุมก็คือ เวทีการประชุมใน
โอกาสตาง ๆ ของกลุมซึ่งในเวทีลักษณะนี้พบวา ชาวบานหรือสมาชิกในกลุมไดมีโอกาส
แลกเปลี่ยนความคิดเห็นและนําประเด็นความรูตาง ๆ มาวิพากษวิจารณในรูปแบบที่เปนธรรมชาติ
และเปนกันเอง เชน เวทีลานน้ําชาแกปญหาชุมชนทุกวันตอนเชาที่วัดสันทรายคลองนอย ซ่ึงจะมี
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แกนนําคนสําคัญมาเปนประจํา ในเวทีนี้จะพูดคุยกันอยางเปนธรรมชาติ ซ่ึงแตละคนก็จะนําเรื่องราว
ที่ตนสนใจมาแลกเปลี่ยนกันภายในที่ประชุมและทุกคนในกลุมก็จะแสดงความคิดเห็น แลกเปลี่ยน
กันจนกวาจะมีขอสรุป  หรืออาจจะนําไปสูการคนหาเพื่อตอบขอสงสัยก็ได  เชน เร่ืองการเมืองการ
ปกครอง สถานการณความเคลื่อนไหวของกลุมนายทุนสวนสม แมกระทั่งปญหาตาง ๆ ที่กลุมกําลัง
เผชิญอยู  จะหาทางออกแกไขรวมกันเมื่อมีการแลกเปลี่ยนและมีขอเสนอซึ่งทางเลือกในการแกไข
ปญหาตาง ๆ แลว  แกนนําเหลานี้ก็จะกระจายขอมูลขาวสารใหกับสมาชิกกลุมของตนไดรับทราบ
ดังแผนผังดังนี้   
 
  
 
 
 
 

         
           
           
            

 กระบวนการเรียนรูภายในกลุมอนุรักษปาเวียงดง เกิดจากการแสวงความรู ดวยการเขาไป
พูดคุยแลกเปลี่ยนความรูกับผูมีความรู ความสามารถ มีทักษะ ประสบการณในการทํางาน การ
เรียนรูเกิดขึ้นไดตลอดเวลา และเกิดขึ้นไดทุกวัน โดยสวนใหญการเรียนรู เปนการเรียนรูผาน
ส่ือสารมวลชน เชน วิทยุ โทรทัศน หนังสือพิมพ เปนตน นอกจากนี้การติดตามขาวสารที่เกิดขึ้นใน
สังคมของสมาชิกภายในกลุม เปนตัวขับเคลื่อนใหสมาชิกรูเทาทันเหตุการณขาวสารที่เกิดขึ้นและ
สามารถพูดคุยแลกเปลี่ยนกับสมาชิกคนอื่น ๆ ไดอยางเทาเทียมกัน ภายในกลุมมีการประสานงาน
กันระหวางกลุมตาง ๆ ที่เปนสมาชิกดวยกัน มีแลกเปลี่ยนหมุนเวียนขอมูล  ขาวสาร ระหวางสมาชิก
ดวยกันทั้งที่เปนทางการและไมเปนทางการ และสมาชิกแตกลุมมีชุดองคความรูที่แตกตางกัน เชน 
องคความรูเร่ืองการจัดการปา  องคความรูเร่ืองการทํากิจกรรม องคความรูทางดานพิธีกรรม เปนตน 
การแลกเปลี่ยนองคความรูระหวางสมาชิกภายในกลุมและภายนอกกลุม เพื่อใหสมาชิกไดรับรู
ขอมูลขาสารรวมกันและมีความเขาใจตรงกัน รูเทาทันเหตุการณขาวสารที่เกิดขึ้น กระบวนการไหล
ของขอมูลขาวสาร เปนการไหลสลับไปมาระหวางสมาชิกในกลุม โดยมีการไหลจากขางลางขึ้น
ไปสูขางบน และการไหลจากขางบนลงสูขางลาง กระบวนการเรียนรูของกลุมอนุรักษปาเวียงดง ใช

รับรูขอมูล 

นําไปปฏิบัติ กระจายขอมูล

การยอยขอมูล 

 วงจรการเรยีนรูของกลุมอนุรักษปาเวียงดง 
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การเรียนรูผานการทํากิจกรรม และประเด็นปญหาเปนตัวตั้งในการเรียนรู โดยมีการประยุกตใชทุน
ทางสังคมที่เปนภูมิปญญาทองถ่ินภายในชุมชน เชน ความเชื่อเร่ืองพิธีกรรม การละเลนพื้นบาน 
ดนตรี เปนตน ผนวกกับองคความรูที่เปนสถานการณในปจจุบันโดยใชพื้นที่ในการทํากิจกรรม เวที
ประชุมประจําเดือน  เปนพื้นที่ในการยอยองคความรูระหวางสมาชิกรวมกันโดยเนนการมีสวนรวม 
เพื่อแกไขปญหาที่เกิดขึ้นภายในชุมชนไดอยางถูกตองและเหมาะสม  
 
 


