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บทคัดยอ 
 
 การศึกษาคร้ังนี้ มีวัตถุประสงค  เพื่อศึกษาสภาพการบริหารจัดการตามแนวทางการ
ปฏิรูปการศึกษา ในทศวรรษท่ีสอง ของโรงเรียนจอมทอง  จังหวัดเชียงใหม ประชากรผูใหขอมูล
ไดแก  ผูบริหารโรงเรียน คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน และครูผูสอนของโรงเรียนจอมทอง  
จังหวัดเชียงใหม  ปการศึกษา 2553  จํานวน  87  คน  เคร่ืองมือท่ีใชเปนแบบสอบถามเกี่ยวกับเร่ือง
ดังกลาวขางตน  นําขอมูลท่ีไดมาวิเคราะหโดยใชความถ่ีและรอยละ 
 ผลการศึกษาสรุปไดดังนี้   สภาพการบริหารจัดการตามแนวทางการปฏิรูปการศึกษาใน
ทศวรรษท่ีสอง ของโรงเรียนจอมทอง  จังหวัดเชียงใหม  ดานพัฒนาคุณภาพคนไทยยุคใหม พบวา 
มีการจัดหลักสูตร กระบวนการเรียนการสอน กิจกรรมการวัดและประเมินผลที่มีคุณภาพ  ประเด็น
ท่ีไมแนใจวามีการปฏิบัติหรือไมคือ การสงเสริมบทบาทและสรางความเขมแข็งของครอบครัวใน
การพัฒนาการเรียนรูของนักเรียน สวนดานพัฒนาคุณภาพครูยุคใหม พบวา มีการพัฒนาครูให
สามารถจัดการเรียนการสอนท่ีเนนผูเรียนเปนสําคัญ   รวมทั้งมีระบบและมาตรการจูงใจใหพัฒนา
ตนเองอยางตอเนื่อง ประเด็นท่ีไมแนใจวามีการปฏิบัติหรือไมคือ มีจํานวนครูเพียงพอตามเกณฑ
และมีวุฒิตรงตามวิชาท่ีสอน และประเด็นท่ีไมมีการปฏิบัติคือ ลดภาระงานอ่ืนท่ีไมจําเปนของครู   
และจัดใหมีบุคลากรสายสนับสนุน เพื่อใหครูไดทําหนาท่ีพัฒนาผูเรียน และพัฒนาตนเองอยาง
ตอเนื่อง ดานพัฒนาคุณภาพสถานศึกษาและแหลงเรียนรูยุคใหม  พบวามีการพัฒนาคุณภาพ
สถานศึกษาและโครงสรางพื้นฐานใหเอ้ือตอการศึกษาและเรียนรู ประเด็นท่ีผูตอบแบบสอบถาม 



 จ

ไมแนใจวามีการปฏิบัติหรือไมคือ การสงเสริมการสรางสภาพแวดลอมของชุมชนทองถ่ินเพื่อเอ้ือ
ตอการศึกษาและเรียนรู  ดานพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการใหม พบวา มีการจัดการศึกษาและ
การเรียนรูรวมกับสถาบันศาสนาและสถาบันทางสังคม ประเด็นท่ีผูตอบแบบสอบถามไมแนใจวามี
การปฏิบัติหรือไมคือ การสนับสนุนใหเอกชนชุมชนเขามามีสวนรวมในการจัดและสนับสนุน
การศึกษาใหมากข้ึน    และการปรับปรุงการบริหารจัดการการเงินและงบประมาณ โดยเนนอุปสงค
หรือผูเรียนเปนสําคัญ  
 สวนปญหาในดานพัฒนาคุณภาพคนไทยยุคใหม คือ ไมมีคุณธรรม  จริยธรรม ความมี
ระเบียนวินัย จิตสาธารณะ ความซ่ือตรง  ความมีน้ําใจ  ความรักชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย และ
ไมรูจักบทบาทภาระหนาท่ีความรับผิดชอบตอตนเองและสังคม ดานพัฒนาคุณภาพครูยุคใหม คือ
ครูมีภาระงานท่ีนอกเหนือจากการจัดการเรียนการสอนมากเกินไป ดานพัฒนาคุณภาพสถานศึกษา
และแหลงเรียนรูยุคใหม  คือขาดงบประมาณ ดานการกอสราง พัฒนาอาคารสถานท่ี ส่ือ อุปกรณ 
แหลงเรียนรู ส่ือ ICT และบุคลากร และดานพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการใหม คือ บุคลากรขาด
ความพรอมในการท่ีจะพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการใหม  
 ขอเสนอแนะในดานพัฒนาคุณภาพคนไทยยุคใหม คือสถานศึกษาจะตองถือเปนวาระ
สําคัญขององคกรในการรณรงคสรางเสริมคุณธรรม  จริยธรรม ความมีระเบียบวินัย  จิตสาธารณะ  
ความซ่ือตรง  ความมีน้ําใจ  ความรักชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย และความรับผิดชอบตอตนเอง
และสังคมใหแกนักเรียนในทุกระดับช้ันของโรงเรียนและในกระบวนการจัดการศึกษา ดานพัฒนา
คุณภาพครูยุคใหม  คือ ควรลดภาระงานพิเศษของครูลง และจางบุคลากรอื่นๆใหทําหนาท่ีพิเศษ  
ดานพัฒนาคุณภาพสถานศึกษาและแหลงเรียนรูยุคใหม  คือ กระทรวงศึกษาธิการและหนวยงานที่
เกี่ยวของควรเห็นความสําคัญและใหการสนับสนุนจัดสรรงบประมาณ  อุดหนุนการดําเนินงานของ
สถานศึกษาอยางเพียงพอทั่วถึงและจริงจัง และดานพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการใหม คือ ควร
จัดระบบการบริหารใหครอบคลุมและท่ัวถึงโดยใหบุคลากรทุกคนมีสวนรวม   
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ABSTRACT 
 
 This independent study was undertaken with the aim of examining the state of school 
administration according to the second decade of education reform guidelines as undertaken by 
ChomThong School, Chiang Mai Province.  Key informants for the study were  87 School 
administrators, School Committee members and teachers during the 2010 academic year.  They 
were asked to respond to the questionnaire containing items relevant to the topic under 
investigation.  Collected data were  analyzed using percentage and frequency.  
 Findings were as follows : 
 As regards the new-era Thai people’s quality development it was reported that quality 
activities in the areas of curriculum, instructional and measurement / evaluation had been carried 
out.  In the area of new-era teachers’ quality development, teachers were reported to have 
undergone development activities designed to enable them to organize student-centered 
instruction and motivate them to continuously develop themselves.  As regards the new-era 
School’s and learning sources’ quality development it was reported that they had been improved 
in order to be conducive to students’ overall education and learning. 
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 As regards the new-era administration and management quality development it was 
reported that the School had joined hands with social and religious institutions in running its 
educational and learning activities. 
 As for the problems, the following were reported : Thai people in general lacked 
morality and ethics, discipline, public mindedness, honesty, consideration, love of religion, 
monarchy and nation, self and social responsibility; teachers were overloaded with non-teaching 
tasks; lack of budget and School personnel were not ready / prepared for new-era administration 
quality development. 
 It was recommended that the School take seriously the task of campaigning for ethical 
and moral positioning discipline and public orderliness, public mindedness and honesty, etc., at 
every level in the School.  Teachers’ non-teaching tasks should be reduced to the minimum.  
More budget from the Ministry of Education should be forthcoming and the School enlist 
participation in administering School from all personnel. 
 
 
 


