
 

 
บทที่ 5 

สรุปผลการศึกษาและขอเสนอแนะ 
 
5.1 สรุปผลการศึกษา 
  จากผลการวิเคราะหตนทุนและผลตอบแทนของกิจการผลิตสบูธรรมชาติที่ทําดวยมือแหง
หนึ่งในอําเภอเมือง จังหวัดเชียงใหม   พบวา  การประกอบกิจการดังกลาวมีความเหมาะสมตอการ
ลงทุน โดยสามารถสรุปผลการศึกษาตามวัตถุประสงคไดดังนี้ 

 5.1.1  สรุปผลการวิเคราะหโครงสรางการผลิตและตนทุน และการจัดจําหนายของกิจการ  
   จากการศึกษาโครงสรางการผลิตและตนทุนของกิจการผลิตสบูธรรมชาติที่ทําดวยมือ
แหงหนึ่งในอําเภอเมือง จังหวัดเชียงใหม  พบวา  การผลิตสบูของกิจการแหงนี้จะเปนการผลิตตาม
คําสั่งซื้อของลูกคา   ดังนั้น ปริมาณการผลิตจึงขึ้นอยูกับปริมาณที่ลูกคาสั่งซื้อเขามา  โดยปกติแลว 
กิจการแหงนี้จะผลิตสบู 2 ขนาด คือขนาด 100 กรัมและ 115 กรัม  นอกเหนือจากนี้จะเปนการผลิต
ตามคําสั่งซื้อพิเศษของลูกคาที่ตองการสบูในขนาดอื่น ๆ   สบูแตละกอนที่ผลิตขึ้นจะมีกล่ินที่
แตกตางกันและมีสวนผสมของสมุนไพรที่แตกตางกันดวย   ซ่ึงในปจจุบัน การแขงขันในตลาดของ
สบูที่ทําดวยมือมีสูงมาก  สวนใหญจะแขงขันกันที่คุณภาพของสบูและตัวสมุนไพรมากกวา   ดังนั้น 
สบูของกิจการแหงนี้จึงใหความสําคัญกับการผลิตสบูใหมีคุณภาพและคิดคนที่จะนําเอาสมุนไพรที่
มีประโยชนตาง ๆ มาใชในการผลิต เพื่อใหสบูมีความแตกตางจากคูแขง และมีความหลากหลายมาก
ยิ่งขึ้น   สบูทั้งสองขนาดที่ผลิตขึ้นมานั้น กิจการก็ไดนํามาจัดทําเปนสินคารูปแบบตาง ๆ ทั้งหมด 4 
รูปแบบ  ดังนี้ 
   แบบที่ 1 : สบูขนาด 100 กรัม 
   แบบที่ 2 : สบูขนาด 115 กรัม 
   แบบที่ 3 : (ชุดของขวัญ) สบูขนาด 100 กรัม จํานวน 1 กอนที่บรรจุในกลองของขวัญ   
   แบบที่ 4 : (ชุดของขวัญ) สบูขนาด 100 กรัม จํานวน 2 กอนที่บรรจุในกลองของขวัญ 

   ในฝายผลิตของกิจการนั้น มีจํานวนแรงงานหรือพนักงานทั้งหมด 10 คน   ประกอบดวย
พนักงานฝายผลิต  9 คน  ซ่ึงอยูภายใตการควบคุมดูแลของหัวหนาฝายผลิต 1 คน   แตในบางครั้งที่
กิจการไดรับคําสั่งซื้อเขามาเปนจํานวนมาก   ก็อาจจะมีการจางแรงงานจากภายนอกที่อาศัยอยูใน
ทองถ่ินนั้นใหเขามาทํางานชั่วคราว โดยคิดคาแรงใหเปนรายวัน     นอกจากนี้ กิจการก็ยังจัดใหมี
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พนักงานฝายควบคุมคุณภาพของสินคา   ซ่ึงจะตองทําหนาที่จัดวางระบบเพื่อควบคุมคุณภาพของ
สินคาที่ผลิตใหมีมาตรฐาน อีกจํานวน 1 คนดวย   สวนโครงสรางตนทุนของกิจการนั้น ก็จะ
ประกอบไปดวย คาใชจายในการลงทุน คาใชจายในการดําเนินงาน และตนทุนทางออม   
  จากการศึกษาการจัดจําหนายสบูธรรมชาติที่ทําดวยมือของกิจการแหงนี้  พบวา กิจการมี
การจัดจําหนายแบบขายสง  และเนื่องดวยสบูที่ทําดวยมือมักจะไดรับความนิยมจากชาวตางประเทศ
มากกวาชาวไทย  จึงทําใหกลุมลูกคาของกิจการสวนใหญเปนชาวตางประเทศ   ดังนั้น กิจการจึงจัด
ใหมีการนําเสนอสินคาและชองทางการจัดจําหนายในหลายรูปแบบ เพื่อจะไดเขาถึงกลุมลูกคาได
มากยิ่งขึ้น รูปแบบแรก คือการนําเสนอสินคาผานระบบอินเตอรเน็ต โดยการจัดทําเว็บไซต ซ่ึงถือได
วาเปนชองทางที่สามารถเขาถึงลูกคาไดทุกที่ทุกเวลา    รูปแบบที่สอง คือการนําเสนอสินคาในงาน
แสดงสินคาทั้งในประเทศและตางประเทศ  ถือวาเปนอีกหนึ่งชองทางที่ดีกวา เพราะสามารถติดตอ
ซ้ือขายกับลูกคาแบบเห็นหนาตา   และทําใหสามารถเขาใจถึงความตองการของลูกคาไดดีกวา   
รูปแบบที่สาม คือการนําเสนอสินคาผานนิตยสารภาษาอังกฤษรายเดือน ประเภทการทองเที่ยว   
รูปแบบที่ส่ี คือการนําเสนอสินคาที่สํานักงาน โดยจัดทําหองโชวรูมแสดงสินคาตัวอยางทั้งหมดของ
กิจการ 

 5.1.2  สรุปผลการวิเคราะหตนทุนและผลตอบแทนทางดานการเงินของกิจการ 
   การวิเคราะหตนทุนและผลตอบแทนทางดานการเงินของกิจการผลิตสบูธรรมชาติที่ทํา
ดวยมือแหงนี้   เปนการวิเคราะหการดําเนินงานในระยะเวลา 10 ป     กําหนดอัตราสวนลดที่ 8% 
(อัตราดอกเบี้ยเงินกู)   โดยไดทําการวิเคราะหถึงตนทุนและผลตอบแทนของโครงการ วาเปน
โครงการที่สามารถประกอบกิจการไดผลตอบแทนที่คุมคาตอการลงทุนในปจจุบันหรือไม  ทําการ
วิเคราะหผลการดําเนินงานในภาพรวม    โดยนําประมาณการตนทุนและผลตอบแทนที่ไดจัดทําขึ้น  
มาทําการวิเคราะหทางดานการเงิน  สามารถสรุปผลไดดังนี้ 
   1) มูลคาปจจุบันของผลตอบแทนสุทธิของโครงการ (NPV)    มีคาเทากับ  3,897,542.18
บาท  หมายความวา รายไดหรือผลตอบแทนสุทธิในอนาคต หลังจากที่จายคืนคาใชจายในการลงทุน
ที่เกิดขึ้นแลว  เมื่อนํามาคํานวณกับอัตราสวนลดที่กําหนดไวแลวนั้น  มูลคาปจจุบันของผลตอบแทน
สุทธิมีคาเปนบวกหรือมีคามากกวาศูนย  แสดงวา โครงการนี้ใหผลตอบแทนที่คุมคาตอการลงทุน  
   2) อัตราผลตอบแทนภายในจากการลงทุนของโครงการ (IRR)    เทากับ  51.06%   
หมายความวา ในขณะที่อัตราสวนลดที่ใชในโครงการ (อัตราดอกเบี้ยเงินกู) เทากับ 8% นั้น  แตหาก
เราทําการวิเคราะหถึงอัตราผลตอบแทนภายในของโครงการแลว  มีคาเทากับ 51.06%   ซ่ึงมีคา
มากกวาอัตราสวนลดที่เราใชในโครงการ  แสดงใหเห็นวา โครงการนี้ใหผลตอบแทนที่คุมคาตอการ
ลงทุน  
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   3) อัตราสวนผลตอบแทนตอตนทุน (B/C Ratio) เทากับ 1.09  หมายความวา ผลตอบแทน
ที่ไดรับจากโครงการเมื่อคิดเปนมูลคาปจจุบัน มีคามากกวาตนทุนทั้งหมดของโครงการที่คิดเปน
มูลคาปจจุบัน 1.09 เทา  แสดงวา โครงการนี้ใหผลตอบแทนที่คุมคากับตนทุนทั้งหมดของโครงการ 
   4) ระยะเวลาคืนทุนของโครงการ เทากับ 2 ป 10 เดือน 21 วัน  หมายถึง ระยะเวลาที่ใชไป
เพื่อใหไดรับผลตอบแทนสุทธิเทากับศูนย  หรือระยะเวลาที่โครงการนี้ไดรับผลตอบแทนกลับคืนมา
คุมกับเงินที่ลงทุนไป คือ ประมาณ 2 ป 10 เดือน 21 วัน  ซ่ึงนอยกวาระยะเวลาของโครงการทั้งหมด 
(อายุของโครงการ) ที่มีอายุ 10 ป  แสดงวา การลงทุนในโครงการนี้อยูในเกณฑที่นาลงทุน 

 5.1.3  สรุปผลการวิเคราะหความไวตอการเปล่ียนแปลงของกจิการ  
   การวิเคราะหความไวตอการเปลี่ยนแปลงของกิจการ โดยใชอัตราสวนลดที่คงที่     
ภายใตสถานการณสมมติ 2 กรณี  ไดผลดังนี้ 
   กรณีที่ 1  เมื่อสมมติใหตนทุนของกิจการ (ในสวนของตนทุนคงที่และตนทุนผันแปร) 
เพิ่มขึ้น  โดยผลตอบแทนคงที่    พบวา ตนทุนของกิจการสามารถเพิ่มไดสูงสุด 12%   เกณฑการ
ตัดสินใจเพื่อการลงทุนยังคงยอมรับได กลาวคือ มูลคาปจจุบันของผลตอบแทนสุทธิ (NPV) เทากับ 
281,047.24 บาท  อัตราผลตอบแทนภายในจากการลงทุน (IRR) มีคาเทากับ 11%  และอัตราสวน
ผลตอบแทนตอตนทุน (B/C Ratio) เทากับ 1.0059  
   กรณีที่ 2  เมื่อสมมติใหผลตอบแทนของกิจการลดลง โดยตนทนุคงที่ พบวา ผลตอบแทน
ของกิจการสามารถลดลงไดสูงสุด 11%   เกณฑการตัดสนิใจเพื่อการลงทุนยังคงยอมรับได กลาวคอื 
มูลคาปจจุบันของผลตอบแทนสุทธิ (NPV) เทากับ 85,287.33 บาท อัตราผลตอบแทนภายในจากการ
ลงทุน (IRR) มีคาเทากับ 9%  และอัตราสวนผลตอบแทนตอตนทุน (B/C Ratio) เทากับ 1.0020 

5.2 ขอเสนอแนะ       
 1) อัตราสวนลดที่ใชในการศึกษาครั้งนี้ คิดจากอัตราดอกเบี้ยเงินใหสินเชื่อ MLR ของ
ธนาคารพาณิชยที่จดทะเบียนในประเทศไทยทั้งหมด 18 แหง ซ่ึงมีคาเทากับ 8%  ซ่ึงโดยทั่วไปแลว
อัตราดอกเบี้ยอาจจะเปลี่ยนแปลงตามภาวะเศรษฐกิจทั่วไป  ซ่ึงอาจมีอัตราเพิ่มขึ้นหรือลดลงได  
ดังนั้น ผูที่สนใจจะศึกษาเพิ่มเติม ก็สามารถประเมินผลความเปนไปไดในอัตราสวนลดที่ตองการ
ศึกษา 
 2) ในการศึกษาครั้งนี้ ไดเนนถึงการวิเคราะหตนทุนและผลตอบแทนทางการเงินที่เกิดขึ้น
ในการดําเนินโครงการ  หากผูที่มีความสนใจในธุรกิจนี้  ควรทําการศึกษาหรือวิเคราะหสภาพทาง
การตลาดดวย  เพื่อลดความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นจากการเปลี่ยนแปลงของราคาขาย หรือปริมาณขาย   
ซ่ึงจะมีผลตอความเปนไปไดของโครงการ  



72 
 

 3) ในการคํานวณการวิเคราะหตนทุนและผลตอบแทนของกิจการผลิตสบูธรรมชาติที่ทํา
ดวยมือแหงหนึ่งในอําเภอเมือง จังหวัดเชียงใหมในครั้งนี้  ไดใชขอมูลปฐมภูมิและทุติยภูมิในชวง
ระยะเวลาป 2548 – 2550  เพราะฉะนั้น ผูที่จะนําผลการคํานวณไปใช ควรปรับคาตัวเลขในสวนของ
ตนทุนและผลตอบแทนตาง ๆ ใหสอดคลองกับชวงเวลาที่ตองการศึกษาดวย  
  4) ส่ิงที่ผูประกอบการสบูสมุนไพรตองใหความสําคัญก็คือ  เมื่อใชสมุนไพรเปนวัตถุดิบ
หลักในการผลิตสินคาแลว   ตองรักษาคุณภาพและมาตรฐานในการผลิต  รวมถึงระยะเวลาในการ
จัดสงสินคา   เพราะหากมีผูประกอบการรายใดไมรักษาคุณภาพสินคา  ไมรักษาสัญญาในการจัดสง
สินคา  ก็จะทําใหผูประกอบการในตางประเทศที่ตองการนําสินคาไปจําหนายยังประเทศของตนเกิด
ความรูสึกไมมั่นใจในสินคาของไทย   ซ่ึงทําใหเกิดผลเสียโดยรวมตอผูประกอบการในประเทศไทย 
  5) ผูประกอบการอาจลองคิดคนผลิตสบูที่มีกลุมลูกคาเปาหมายเปนตลาดเฉพาะ (Niche 
Market) เชน ถาผูประกอบการตองการสงสินคาไปจําหนายในประเทศที่มีอากาศหนาว  ผลิตภัณฑ
สบูควรมีคุณสมบัติใหความชุมชื้นกับผิวมากเปนพิเศษ  แตถาตองการสงสินคาไปจําหนายใน
ประเทศที่มีอากาศรอน  ผลิตภัณฑสบูก็ควรมีคุณสมบัติในการชวยลดความมัน เปนตน  โดยตองทํา
ใหสินคามีความแตกตางจากสินคาในทองตลาด   เพื่อหลีกเลี่ยงการแขงขันกับสินคาโรงงานผลิต
ขนาดใหญที่ไดเปรียบทั้งแงตนทุนและการตลาด 
  อยางไรก็ตาม  การศึกษาวิเคราะหตนทุนและผลตอบแทนทางการเงินของกิจการผลิตสบู
ธรรมชาติที่ทําดวยมือแหงหนึ่งในอําเภอเมือง จังหวัดเชียงใหมในครั้งนี้  เปนเพียงแนวทางเบื้องตน
สําหรับผูที่สนใจจะลงทุนเพื่อใชประกอบในการตัดสินใจลงทุน   ถาในอนาคตมีการเปลี่ยนแปลง
ปจจัยอ่ืน  ก็ควรจะตองมีการปรับขอมูลใหเหมาะสม  เพื่อใหไดผลที่ใกลเคียงกับความเปนจริง    
มากที่สุดตอไป 
   


