
 
 

 

บทที่ 4 
ผลการศึกษา 

 
 การศึกษาครั้งนี้  มีวัตถุประสงคเพื่อวิเคราะหตนทุนและผลตอบแทนทางการเงินของ
กิจการผลิตสบูธรรมชาติที่ทําดวยมือแหงหนึ่งในอําเภอเมือง จังหวัดเชียงใหม ซ่ึงไดทําการวิเคราะห
ผลการศึกษาในกรอบสมมติฐานที่ตั้งไวในบทที่ 3 ที่ผานมา  ทั้งนี้การนําเสนอผลการศึกษาจะแบง
ออกเปน 3 สวน ดังนี้ 
 สวนที่ 1 ผลการวิเคราะหโครงสรางการผลิตและตนทุน  และการจัดจําหนายของกิจการ
ผลิตสบูธรรมชาติที่ทําดวยมือแหงหนึ่งในอําเภอเมือง จังหวัดเชียงใหม   
 สวนที่ 2  ผลการวิเคราะหตนทุนและผลตอบแทนทางการเงินของกิจการผลิตสบู
ธรรมชาติที่ทําดวยมือแหงหนึ่งในอําเภอเมือง จังหวัดเชียงใหม   
 สวนที่ 3 ผลการวิเคราะหความไวตอการเปลี่ยนแปลงของกิจการ  เมื่อมีการเปลี่ยนแปลง
ตนทุน หรือผลตอบแทนในการประกอบการ 
 
4.1  ผลการวิเคราะหโครงสรางการผลิตและตนทุน  และการจัดจําหนายของกิจการผลิตสบู

ธรรมชาติท่ีทําดวยมือแหงหนึ่งในอําเภอเมือง จังหวัดเชียงใหม  
 กิจการแหงนี้จัดตั้งอยูในเขตตําบลชางคลาน อําเภอเมือง จังหวัดเชียงใหม  ซ่ึงเปนบานพัก
อาศัยของเจาของกิจการเอง  เจาของกิจการไดเรียนรูเทคนิควิธีการทําสบูที่ทําดวยมือในขณะที่กําลัง
ศึกษาเลาเรียนวิศวกรสิ่งแวดลอมที่ประเทศสหรัฐอเมริกา  กอนที่จะมีการจัดตั้งบริษัทแหงนี้ เจาของ
กิจการไดทําการวิจัยและพัฒนาสินคาในเรื่องของสวนผสม  กล่ิน และคา pH เร่ือยมา   จนไดออกมา
เปนสูตรเฉพาะตัว    สบูธรรมชาติของกิจการแหงนี้จะผลิตโดยใชน้ํามันพืชบริสุทธิ์และใชสีที่สกัด
มาจากธรรมชาติ  รวมถึงการใสสมุนไพรชนิดตาง ๆ  จะไมใชไขมันสัตว เพราะการใชสบูที่ผลิตจาก
ไขมันสัตวนั้น จะทําใหเกิดการอุดตันของรูขุมขน  และเพื่อทําใหสบูมีความนาใชมากยิ่งขึ้น จึงมีการ
ใสน้ํามันหอมระเหย (essential oil) กล่ินตาง ๆ  และสารบํารุงผิว (skin care emollients) ที่ชวยทําให
ผิวนุมนวลลงไปในสบูดวย    น้ํามันหอมระเหยบริสุทธิ์ที่นํามาใชผลิตสบู ไมเพียงจะมีประโยชนตอ
ผิวพรรณของเรา แตยังชวยผอนคลายจิตใจของเราอีกดวย  ที่เรียกวาการทํา Aromatherapy  หรือกค็อื
การใชน้ํามันหอมระเหยที่มีสารสกัดจากพืชเปนเครื่องสําอางบํารุงสุขภาพและความงาม    



35 
 

 สบูที่ผลิตไดแตละกอน จะมีกลีเซอรีนธรรมชาติ (natural glycerin) ซ่ึงเปนผลพลอยได 
(by-product) ที่เกิดขึ้นจากกระบวนการผลิต  กลีเซอรีนธรรมชาตินี้มีคุณสมบัติที่จะชวยปรับสมดุล
ความชุมชื้นใหแกผิวของเรา     ในตอนเริ่มแรกของการดําเนินกิจการ  สบูที่ทํานั้นจะใชสมุนไพร
พื้นบาน เชน มะกรูด ตะไคร ขมิ้นชัน จันทรหอม   แตตอมามีการพัฒนาและปรับปรุงผลิตภัณฑ
เร่ือยมา  จนในปจจุบันมีกล่ินใหม ๆ ขึ้นมามากมาย  เชน นําเอาตะไครมาผสมกับสม  เพื่อใหไดกล่ิน
ที่ทําใหรูสึกกระฉับกระเฉง  แลวตั้งชื่อใหมเปน Sun Rise  เปนตน 

โครงสรางของกิจการ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
สวนประกอบของสบู 
 โดยทั่วไป  สบูเปนผลผลิตที่เกิดจากการทําปฏิกิริยาเคมีระหวางไขมันกับดาง  มีคุณสมบตัิ
ที่สามารถละลายไดทั้งในไขมันและน้ํา   จึงนํามาใชในการชําระลางสิ่งสกปรกจําพวกไขมันได  
สวนประกอบของสบู มีดังนี้ 
 1. ไขมันหรือน้ํามัน   ไขมันแตละชนิดประกอบดวยกรดไขมันมากกวา 1 ชนิด   ตาม
ธรรมชาติกรดไขมันเหลานี้จะไมอยูอยางอิสระ แตรวมตัวกับสารกลีเซอรอลในไขมันอยูในรูปกลี
เซอไรด   เมื่อดางทําปฏิกิริยากับกรดไขมัน ซ่ึงปฏิกิริยานี้เรียกวา Saponification  กรดไขมันจะหลุด
ออกจากกลีเซอไรด รวมตัวเปนสบู สารที่เกาะอยูกับกรดไขมันก็จะหลุดออกมาเปนกลีเซอรีน ดังนี้     
 
                                     
 กรดไขมันแตละชนิดเมื่อรวมตัวกับดางแลว  จะใหสบูที่มีคุณสมบัติแตกตางกัน  ความ
แข็งหรือออนของสบูขึ้นอยูกับชนิดของไขมันหรือน้ํามันที่นํามาทําปฏิกิริยา  ดังนั้น ไขมันหรือ
น้ํามันจึงเปนปจจัยสําคัญที่กําหนดคุณสมบัตขิองสบู    สบูที่ดีควรจะละลายน้ําไดดี  มีความสามารถ

ไตรกลีเซอไรด  +  ดาง       สบู  +  กลีเซอรีน 

กรรมการผูจัดการ 

ฝายผลิต ฝายการตลาด ฝายบัญชี ฝายบุคคล ฝายควบคุมคณุภาพ

ของสินคา 

หัวหนาฝายผลติ 

พนักงานฝายผลิต 
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ในการชะลาง  ใหฟองมากและคงทน  สบูที่ผลิตจากกรดไขมันอิ่มตัว จะใหเนื้อสบูที่มีความแข็ง
มากกวาและละลายน้ําไดดีกวาสบูจากกรดไขมันไมอ่ิมตัว  น้ํามันที่มีกรดไขมันชนิดอิ่มตัวอยูมาก 
ไดแก น้ํามันมะพราว  น้ํามันปาลม ไขสัตว  สวนน้ํามันที่มีกรดไขมันชนิดไมอ่ิมตัวอยูมาก ไดแก 
น้ํามันถ่ัวเหลือง น้ํามันมะกอก  น้ํามันรํา  เปนตน  จากการศึกษาคุณสมบัติของสบูที่ไดจากไขมัน
ตางชนิดกัน พบวา 
  - น้ํามันมะพราว   สบูที่ผลิตไดมีเนื้อแข็ง กรอบ  แตกงาย  สีขาวขน มีฟองมากเปนครีม 
ใหฟองที่คงทนพอควร  เมื่อใชแลวทําใหผิวแหง  
  - น้ํามันปาลม  ใหสบูที่แข็งเล็กนอย  มีฟองนอย ฟองคงทน อยูนาน มีคุณสมบัติในการ
ชะลางไดดี  แตทําใหผิวแหง  (ในน้ํามันปาลมจะมี oleic สูง  ซ่ึงสารชนิดนี้จะชวยเพิ่มประสิทธิภาพ
ของสบูในการชําระลางใหดียิ่งขึ้น) 
  - น้ํามันรําขาว   ใหวิตามินอีมาก  ทําใหสบูมีความชุมชื้น  บํารุงผิว   ชวยลดความแหง
ของผิว 
  - น้ํามันถ่ัวเหลือง  เปนน้ํามันที่เขาไดดีกับน้ํามันชนิดอื่น  ใหความชุมชื้น รักษาผิว  แต
เก็บไวไดไมนาน  มีกล่ินหืนงาย 
  - น้ํามันงา   เปนน้ํามันที่ใหวิตามินอี และใหความชุมชื้น  รักษาผิว  แตมีกล่ินเฉพาะตัว
มาก 
  - น้ํามันมะกอก   ทําใหไดสบูที่แข็งพอสมควร  ใชไดนาน  มีฟองเปนครีมนุมนวลมาก   
ใหความชุมชื้น ไมทําใหผิวแหง 
  - น้ํามันเมล็ดทานตะวัน  ทําใหสบูนุมขึ้น แตมีฟองนอย 
  - น้ํามันละหุง   ชวยทําใหสบูมีฟองขนาดเลก็จํานวนมาก   ทําใหสบูเปนเนื้อเดียวกนัด ี 
สบูไมแตก  ทาํใหสบูมีความนุมเนียนและชวยใหผิวนุม  
  - ไขมันวัว   สบูที่ผลิตไดจะมีเนื้อแข็งสีขาว   อายุการใชงานนาน   มีฟองนอย  ทนนาน 
แตนุมนวล 
  - ไขมันหมู  สบูที่ผลิตไดจะมีเนื้อแข็ง  อายุการใชงานนาน  ฟองนอย แตทนนาน 
  - ไขมันแพะ  สบูที่ผลิตไดจะมีเนื้อนุม  ใหความชุมชื้นแกผิว  ผิวนุมเนยีน 
 2.  ดาง   ดางที่ใชในการผลิตสบูมี 3 ชนิด คือ 
   (1) ขี้เถา  ใชในการผลิตสบูในสมัยโบราณ  ปจจุบนัเลกิใชแลว 
     (2) โซดาไฟหรือโซเดียมไฮดรอกไซด (Sodium hydroxide) ทําปฏิกิริยาไดสบูกอนแข็ง 
     (3) โปตัสเซียมไฮดรอกไซด (Potassium hydroxide) ทําปฏิกิริยาไดสบูเหลว 
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 การผลิตสบูจําเปนตองควบคุมคุณภาพ โดยการวัดคา pH (การวัดคาเปนกรดเปนดาง) ทุก
คร้ังที่ผลิตหลังจากสบูแข็งตัวแลว   การคํานวณปริมาณดางที่ใชในการผลิตสบู เปนสิ่งสําคัญมาก 
จากการศึกษาคนควาของนักวิทยาศาสตร พบวา pH ของสบูควรอยูระหวาง 8-10  เมื่อผิวหนังสัมผัส
กับสบูแลวลางออก ผิวหนังสามารถปรับสภาพไดเหมือนเดิม โดยไมรูสึกระคายเคือง  
 3. น้ํา    ปริมาณน้ําที่ใชในการทําปฏิกิริยา เปนปจจัยที่สําคัญ  เพราะหากใชน้ํามากตองทิ้ง
ไวนานกวาสบูจะแข็งตัวหรือไมแข็งเลย  หากน้ํานอยไปอาจจะทําใหปฏิกิริยาไมสมบูรณ  หากใช
ไขมันแตละชนิดรวมแลว 100 กรัม  ควรใชน้ํา 35-38 % หรือเพิ่มสัดสวน 
 4. องคประกอบเสริมที่เพิ่มเติมในสบู  เชน  น้ําหอม  สารกันหืน  สารเพิ่มคุณภาพสบูและ
สมุนไพรตาง ๆ    

 สวนประกอบของสบูธรรมชาติของกิจการแหงนี้ มีดงัตอไปนี ้
1. น้ํามันพืชบริสุทธิ์  ไดแก  น้ํามันรําขาว  น้ํามันปาลม  น้ํามันเมล็ดปาลม  น้ํามันมะพราว  น้ํามัน  
มะกอก  
2. โซเดียมไฮดรอกไซด (Sodium hydroxide) 
3. น้ํา 
4. องคประกอบเสริมที่เพิ่มเติมในสบู ไดแก  
 4.1 น้ํามันหอมระเหย (essential oil) ที่สกัดจากพืชชนิดตาง ๆ ไดแก  กานพลู  ขิง  ขมิ้นชัน  สม
ตะไคร  มะกรูด  มะนาว  กระดังงา  จันทรหอม  ไพล  อบเชย  ยูคาลิปตัส  เปนตน 
   4.2 สารเพิ่มคุณภาพสบู  ไดแก วติามินอี (Vitamin E) 
    4.3 สมุนไพร  ไดแก   กานพลู   ขมิ้นชัน  ตะไคร  มะกรูด  มะนาว  กระดังงา  ไพล  อบเชย  
เปลือกสม  วานหางจระเข  เปนตน 
 
การผลิตสบู  
  กิจการแหงนี้จัดตั้งขึ้นโดยเนนทําการผลิตสบูเพื่อการขายสง  การผลิตสบูของที่นี่จะเปน
การผลิตตามคําสั่งซื้อ (order) ของลูกคา  ดังนั้น ปริมาณการผลิตจึงขึ้นอยูกับปริมาณที่ลูกคาสั่งซื้อ
เขามา  ซ่ึงในแตละครั้งของการผลิต ก็อาจจะไดจํานวนสบูมากกวาจํานวนที่ระบุในใบสั่งซื้อ  
จํานวนสบูที่เกินมานี้จะนําไปจัดเก็บในสต็อกเพื่อรอคําสั่งซื้อจากลูกคารายถัดไป  สาเหตุที่ตองใหมี
คําสั่งซื้อเขามากอนที่จะทําการผลิต ก็เพราะวา สบูที่ผลิตแลวเก็บไวในสต็อกเปนเวลานาน จะมีกล่ิน
เหม็นหืน  ซ่ึงก็จะทําใหกลายเปนสินคาที่ไมมีคุณภาพและไมสามารถขายใหแกลูกคาได   โดยปกติ
แลว   กิจการแหงนี้จะทําการผลิตสบูออกมาเปน 2 ขนาด  คือ  ขนาด 100 กรัม  และ 115 กรัม  
นอกเหนือจากนี้ก็จะเปนการผลิตตามคําสั่งซื้อพิเศษของลูกคาที่ตองการสบูในขนาดอื่น ๆ  ซ่ึงก็
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แลวแตการตกลงเจรจากันระหวางกิจการกับลูกคา   สบูทั้งสองขนาดที่ผลิตขึ้นมานั้น กิจการก็ได
นํามาจัดทําเปนสินคารูปแบบตาง ๆ ทั้งหมด 4 รูปแบบ  ดังนี้ 
  แบบที่ 1 : สบูขนาด 100 กรัม 
  แบบที่ 2 : สบูขนาด 115 กรัม 
  แบบที่ 3 : (ชุดของขวัญ) สบูขนาด 100 กรัม จํานวน 1 กอนที่บรรจุในกลองของขวัญ   
  แบบที่ 4 : (ชุดของขวัญ) สบูขนาด 100 กรัม จํานวน 2 กอนที่บรรจุในกลองของขวัญ 

  เนื่องจากปริมาณการผลิตของกิจการจะขึ้นอยูกับปริมาณที่ลูกคาสั่งซื้อเขามา ดังนั้น 
ปริมาณการผลิตจึงสามารถประมาณไดจากยอดรายได หรือยอดขายของกิจการ  โดยการคํานวณหา
ยอดรายไดเฉลี่ยตอปของกิจการ แลวนํามาจัดทําประมาณการยอดขายของสินคาแตละแบบขึ้น (ดูได
จากหนา 58)  จากนั้นจึงทําการคํานวณหาปริมาณของสินคาแตละแบบที่ขายไดตอป (โดยการนําเอา
ราคาขายเฉลี่ยของสินคาแตละแบบไปหารยอดขายของสินคาแบบนั้น ๆ)  ซ่ึงจะทําใหทราบถึง
จํานวนกอนที่ขายไดตอปของสบูขนาด 100 กรัม และ 115 กรัม  นั่นก็คือทําใหสามารถประมาณ
จํานวนสบูที่จะตองทําการผลิตตอปขึ้นมาได  โดยประมาณไดวากิจการจะตองทําการผลิตดังนี้ 
  - ผลิตสบูขนาด 100 กรัม  จาํนวน  1,111  ถังผสมตอป  (1 ถังผสม จะไดสบู 140 กอน) 
  - ผลิตสบูขนาด 115 กรัม  จาํนวน     112  ถังผสมตอป  (1 ถังผสม จะไดสบู 140 กอน) 
รูปท่ี 4.1  แสดงตัวอยางสินคาสบูในรูปแบบตาง ๆ ของกิจการ 

                                                          

                                                   

                                                             
ที่มา : จากการศึกษา 
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กระบวนการผลิต 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ใสวิตามินอี  น้ํามันมะกอก  น้ํามันหอมระเหย  สมุนไพร 

แกะสบูออกจากแมพิมพ แลวตัดเปนกอนตามขนาดที่ตองการ 

ตรวจสอบคุณภาพผลิตภณัฑ 

บรรจุใสหีบหอ 

ตรวจสอบคุณภาพหลังบรรจภุัณฑ 

สงใหลูกคา จัดเก็บเขาสต็อกเพื่อเตรียมจําหนายตอไป 

ตากประมาณ 2 - 3 สัปดาห 

เทลงในแมพิมพ 

เลือกชนิดของสบูที่จะทําการผลิต 

ละลายโซเดียมไฮดรอกไซดในน้าํ จะไดน้ําดาง 

ผสมน้ําดางกบั mixed oil     

ผสมน้ํามันชนดิตาง ๆ เขาดวยกัน จะได mixed oil    
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รายละเอียดของขั้นตอนการผลิต 
1.  เลือกชนิดสบูที่จะทําการผลติวาเปนกลิ่นอะไร และใชสมุนไพรอะไรบาง 
2.  ใสโซเดียมไฮดรอกไซดลงในน้ําอยางชา ๆ ระวังไมใหกระเด็น   คนจนละลายหมด จะไดน้ําดาง

แลวปดฝาทิ้งไวประมาณ 12 ช่ัวโมง 
3.  นําน้ํามันรําขาว  น้ํามันปาลม  น้ํามันเมล็ดปาลม และน้ํามันมะพราวตามสัดสวนที่กําหนดไว  มา

ผสมใหเขากันในหมอ  จะได mixed oil   จากนั้นตัก mixed oil แลวนําไปชั่งใหไดปริมาณตาม
สูตรของชนิดสบูที่จะทําการผลิต  แลวก็นําไปเทลงในเครื่องปนสบู 

4. เช็คอุณหภูมิของน้ําดางและ mixed oil โดยใหอยูที่อุณหภูมิปกติ หรือประมาณ 32 องศาเซลเซียส 
(อุณหภูมิของน้ําดาง และ mixed oil ตองใกลเคียงกัน กลาวคือตางกันไดไมเกิน 2 องศาเซลเซียส)
จากนั้นคอย ๆ เทน้ําดางลงในเครื่องปนสบูที่มี mixed oil อยู  แลวปนใหเขากันโดยใชเวลา
ประมาณ 15 - 20 นาที  จะไดเนื้อของเหลวที่มีลักษณะขน  

5. ใสวิตามินอีลงไป  แลวตามดวยน้ํามันมะกอก  น้ํามันหอมระเหย และสมุนไพร แลวผสมใหเขา
กัน 

6.  เทใสแมพมิพสบู แลวทิ้งไวประมาณ 12 ช่ัวโมง 
7.  แกะสบูออกจากแมพิมพ แลวนําไปตัดเปนกอน ๆ  โดยเลือกใชบล็อกตัดสบู ตามขนาดสบูที่

ตองการ 
8.  นําสบูที่ตัดเปนกอนแลว ไปตากทิ้งไวประมาณ 2 - 3 สัปดาห 
9.  ตรวจสอบคุณภาพของสบูที่ได  
10.  นําสบูมาบรรจุใสหีบหอใหสวยงาม 
11.  ทําการตรวจสอบคุณภาพหลังบรรจุภัณฑ กอนเตรียมสงมอบใหลูกคา  หรือจัดเก็บเขาสต็อก

เพื่อเตรียมจําหนายตอไป 

รูปท่ี 4.2  แสดงการปนสวนผสมของสบูโดย       รูปท่ี 4.3  แสดงการนําสวนผสมของสบูที่ปนให  
             ใชเครื่องปนสบู                                                    เขากันแลว เทลงในแมพิมพสบู 

             
 ที่มา : จากการศึกษา                                                    ที่มา : จากการศึกษา 
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รูปท่ี 4.4 แสดงการตัดสบูโดยใชบล็อกตัดสบู   รูปท่ี 4.5 แสดงการหอหุมสบูดวยฟลมถนอม 
 อาหาร 

          
  ที่มา : จากการศึกษา             ที่มา : จากการศึกษา 
 
การตลาด 
 ในปจจุบัน  การแขงขันในตลาดของสบูที่ทําดวยมือมีสูงมาก   สวนใหญจะเปนสบู
สมุนไพรที่มีการออกแบบรูปลักษณบาง แตไมมากนัก  สบูที่ทําดวยมือนั้นสวนใหญจะแขงขันกันที่
คุณภาพของสบูและตัวสมุนไพรมากกวา  ดังนั้น สบูของกิจการแหงนี้จึงใหความสําคัญกับการผลิต
สบูใหมีคุณภาพและคิดคนที่จะนําเอาสมุนไพรที่มีประโยชนตาง ๆ มาใชในการผลิต เพื่อใหสบูมี
ความแตกตางจากคูแขง และมีความหลากหลายมากยิ่งขึ้น   วิธีสงเสริมการตลาดที่กิจการใชเปน
ประจําก็คือ การลงโฆษณาสินคาในนิตยสาร  การจัดทําเว็บไซต และการเขารวมงานแสดงสินคาทั้ง
ในประเทศและตางประเทศ  ซ่ึงวิธีการตาง ๆ ที่เลือกใช  มีวัตถุประสงคเพื่อเปนการแจงขาวสารการ
จําหนายผลิตภัณฑ  การออกผลิตภัณฑใหม รวมถึงเพื่อเปนการประชาสัมพันธเกี่ยวกับภาพลักษณ
และตราสินคา  ใหลูกคามีความเชื่อมั่นในคุณภาพสินคาของกิจการ  
 เนื่องจากสบูที่ทําดวยมือจะไดรับความนิยมจากชาวตางประเทศมากกวาชาวไทย  จึงทําให
กลุมลูกคาของกิจการสวนใหญเปนชาวตางประเทศ  ที่ผานมาก็จะมีทั้งสหรัฐอเมริกา ญ่ีปุน มาเลเซีย 
เปนตน โดยจะเปนการจําหนายแบบขายสงใหแกลูกคา    ในเรื่องของหีบหอนั้นก็มีความสําคัญตอ
การทําตลาดสบูสมุนไพร  สบูจะนาใชหรือไมนาใช ก็ตองดูที่หีบหอ  เพราะถาหีบหอประทับใจ
ลูกคาตั้งแตแรกก็ถือวาประสบความสําเร็จแลวคร่ึงหนึ่ง   หรืออาจกลาวไดวา ส่ิงแรกที่ลูกคาจะ
ตัดสินใจซื้อหรือไมซ้ือนั้นอยูที่หีบหอ    ดังนั้น  ทางกิจการจึงไดจัดใหมีหีบหอแบบที่เปนกลอง
ของขวัญขึ้น  ซ่ึงมีเฉพาะสําหรับสบูขนาด 100 กรัมเทานั้น  กลองของขวัญจะมีลักษณะเปนกลองที่
หอหุมดวยผาไหมเทียมสีสันลวดลายตาง ๆ  พรอมกับตกแตงดวยริบบิ้น หรือวัสดุตาง ๆ อยาง
สวยงาม   เพื่อเปนทางเลือกสําหรับลูกคาที่ตองการซื้อสบูไปเปนของฝาก หรือของขวัญ เนื่องใน
โอกาสพิเศษตาง ๆ และเพื่อเปนการสรางมูลคาเพิ่มใหกับสบูของกจิการดวย 
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 ผูบริหาร OTOP SHOP ของกรมสงเสริมการสงออก ไดเคยใหคําแนะนําแกผูประกอบการ
สินคาประเภทเครื่องสําอาง  สบูและผลิตภัณฑรักษาผิววา   การสรางตํานานสรางเรื่องราวใหกับ
สินคาประเภทเครื่องสําอาง  สบูและผลิตภัณฑรักษาผิวเปนสิ่งจําเปน   เร่ืองราวที่นําเสนอของสินคา
ประเภทสบูสมุนไพร ควรบอกถึงคุณสมบัติของสมุนไพรที่ใช  ทั้งนี้เพื่อสรางความรูความเขาใจ
ใหแกผูซ้ือ  แมในความเปนจริงแลว ลูกคาตางประเทศสวนใหญจะมีความรูดานสมุนไพรอยูแลวก็
ตาม  ในสวนของการออกแบบผลิตภัณฑ  ผูบริหาร OTOP SHOP กลาววา ผูประกอบการไม
จําเปนตองสรางจุดขายใหกับสินคาสบูสมุนไพรดวยรูปลักษณ  โดยอาจเปนกอนสี่เหล่ียมผืนผาใน
ขนาดมาตรฐานก็เพียงพอแลว  เพราะการเรงหาจุดขายดวยการสรางกอนสบูใหแปลกตา  บางครั้งก็
ทําใหการใชสอยยากขึ้น  หยิบจับไมถนัดมือ  ทายสุดสินคาก็ไมไดรับความนิยม  ในสวนของสีสบู  
สบูควรเปนสีที่ดูแลวสะอาดตา  เพราะสบูเปนสินคาเพื่อชําระลางความสกปรก  หากมีสีมืด ๆ ทึม ๆ 
ก็จะดูไมนาใช   ในสวนของการเลือกตลาดใหเหมาะสมกับสินคา  ถาเปนสินคาที่ทําดวยมือหรือ
สินคา OTOP สวนใหญมักจะมีราคาสูง แตไมใชแพง  เปนราคาที่เหมาะสม  จึงควรจับกลุมลูกคา
ระดับกลางถึงระดับบน 

การนําเสนอสนิคาและชองทางการจัดจําหนาย 
 กิจการแหงนี้มกีารนําเสนอสินคาและชองทางการจัดจําหนายดังนี ้
1.  นําเสนอสินคาผานระบบอินเตอรเน็ต   การเปดตัวสินคาโดยเฉพาะกับชาวตางชาติถือเปนหัวใจ

หลักสําคัญของการทําตลาด  การเปดและจัดทําเว็บไซตเปนชองทางหนึ่งที่สามารถเขาถึงลูกคา
ไดทุกที่ทุกเวลา  มีขึ้นเพื่อประโยชนในการประชาสัมพันธ  การนําเสนอสินคา  การสั่งซื้อสินคา 
รวมถึงการใหคําปรึกษา  การแลกเปลี่ยนขอมูล  ความรูและความคิดเห็นระหวางกิจการกับลูกคา 
เพื่อจะไดรับรูและเขาใจถึงความตองการของลูกคา  ซ่ึงจะเปนประโยชนตอการปรับปรุงและ
พัฒนาสินคาของกิจการตอไปในอนาคต 

2.  นําเสนอสินคาในงานแสดงสินคาทั้งในประเทศและตางประเทศ   การออกบูธ (booth) จัดแสดง
สินคาในสถานที่ตาง ๆ ก็เปนอีกชองทางหนึ่งที่ดีกวา เพราะสามารถติดตอซ้ือขายกับลูกคาแบบ
เห็นหนาตา  สามารถแลกเปลี่ยนความคิดกันเพื่อรับรูและเขาใจถึงความตองการของลูกคา และ
เพื่อการปรับปรุงสินคาตอไปในอนาคต  งานแสดงสินคาในประเทศที่กิจการไดเขารวม เชน งาน 
Bangkok International Gift Fair (BIG)  ซ่ึงจัดปละ 2 คร้ัง เปนประจําทุกป  งาน Thailand Health 
and Beauty Show เปนตน     สวนงานแสดงสินคาในตางประเทศที่กิจการไดเขารวม ไดแก งาน 
Beautyworld Japan จัดขึ้นที่ประเทศญี่ปุน    และงาน Cosmoprof Asia  จัดขึ้นที่ประเทศฮองกง  
การรวมงานแสดงสินคาในตางประเทศทั้งสองงานนี้เปนการไปพรอมกับศูนยสงเสริมการ
สงออก ซ่ึงกิจการเปนสมาชิกอยู 
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3.  นําเสนอสินคาผานนิตยสาร  เปนนิตยสารภาษาอังกฤษรายเดือน ประเภทการทองเที่ยว  
4.  นําเสนอสินคาที่สํานักงานของกิจการ  โดยจัดทําหองโชวรูมแสดงสินคาตัวอยางทั้งหมดของ

กิจการ  
 
4.2 ผลการวิเคราะหตนทุนและผลตอบแทนทางการเงินของกิจการผลิตสบูธรรมชาติท่ีทําดวยมือ

แหงหนึ่งในอําเภอเมือง จังหวัดเชียงใหม     
 4.2.1 การระบุและประมาณตนทุนของโครงการ  ตนทุนของโครงการสามารถจําแนกไดดังนี้ 
         1) คาใชจายในการลงทุน หรือตนทุนคงที่   เปนคาใชจายสําหรับการลงทุนครั้งแรก  ซ่ึง
เกิดขึ้นในปที่ 0  ประกอบไปดวย   
    (1) คาเครื่องมอืเครื่องจักร  มีรายละเอียดตามตารางดังตอไปนี ้
ตารางที่ 4.1  แสดงตนทุนคาเครื่องมือเครื่องจักร   

เคร่ืองมือเคร่ืองจักร จํานวนหนวย ราคา/หนวย (บาท) คิดเปนเงิน (บาท) 
เครื่องปนสบู     3  เครื่อง                  30,000           90,000            
เครื่องประทับ (stamp) วันที่       2  เครื่อง                  25,000            50,000 
เครื่องปดผนึกปากถุง     3  เครื่อง    55,000         165,000 
เครื่องดูดสุญญากาศ        1  เครื่อง                  60,000           60,000 
เครื่องช่ังตวง ขนาด 60 kg, 30 kg, 1 kg, 300 g     4  เครื่อง      7,000 - 20,000           52,000 

รวม         417,000 
ที่มา : จากการศึกษา 

 
รูปท่ี 4.6  แสดงเครื่องประทับวันที่                       รูปท่ี 4.7  แสดงเครื่องปดผนึกปากถงุ 

        
ที่มา : จากการศึกษา                  ที่มา : จากการศึกษา 
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   (2) คาเครื่องใชและอุปกรณในการผลิต  มีรายละเอียดตามตารางดังตอไปนี ้
ตารางที่ 4.2  แสดงตนทุนคาเครื่องใชและอปุกรณในการผลิต   

เคร่ืองใชและอุปกรณในการผลิต   อายุการใชงาน 
 (ป) 

จํานวน 
หนวย 

ราคา/หนวย  
(บาท) 

คิดเปนเงิน 
(บาท) 

โตะ  10       4  ตัว     800 - 1,500         4,700 
เกาอี้ 10     10  ตัว                  150        1,500 
ช้ันเหล็กวางวัตถุดิบ 10     15  ช้ัน               2,000       30,000 
รถเข็นของสองลอ 10       1  คัน                    600            600 
แทนสําหรับหอหุมสบูดวยฟลม
ถนอมอาหาร 

 
10 

 
      9  อัน 

 
               500 

 
        4,500 

หมอ 10       4  หมอ       1,100 -3,200         6,500 
แมพิมพสบู (mold) 5       5  อัน 2,000 10,000 
แมพิมพกดสบู 5       3  อัน 1,000 3,000 
บล็อคสําหรับตัดสบู 5       3  อัน 1,000 3,000 
ปรอทวัดอุณหภูมิ 5       2  อัน                   200            400 
ถวยตวง  แกวกระบอกตวง 5       5  อัน           170 - 500         1,300 
ถังหรืออาง 5       4  ใบ             50 - 100            300 
มีด 5       4  ดาม                   200            800 

รวม        66,600 
ที่มา : จากการศึกษา 

รูปท่ี 4.8  แสดงแทนสําหรับหอหุมสบูดวยฟลมถนอมอาหาร 

 
                                                  ที่มา : จากการศึกษา 
 
 เนื่องจากอุปกรณในการผลิตบางชนิด มีอายุการใชงาน 5 ป    ดังนั้น ในตนปที่ 6 จะตองมี
คาใชจายในการซื้ออุปกรณการผลิตดังกลาวใหม  ราคาที่ซ้ือใหมก็จะตองเพิ่มสูงขึ้นจากผลกระทบ
ของอัตราเงินเฟอดวย  ซ่ึงมีรายละเอียดตามตารางดังตอไปนี้ 
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ตารางที่ 4.3  แสดงตนทุนคาอุปกรณในการผลิตที่ตองซื้อใหมในตนปที่ 6 
เคร่ืองใชและอุปกรณในการผลิต   จํานวนหนวย ราคา/หนวย (บาท) คิดเปนเงิน (บาท) 

แมพิมพสบู (mold)       5  อัน 2,340 11,700 
แมพิมพกดสบู       3  อัน 1,170 3,510 
บล็อคสําหรับตัดสบู       3  อัน 1,170 3,510 
ปรอทวัดอุณหภูมิ       2  อัน                  234               468 
ถวยตวง  แกวกระบอกตวง       5  อัน         198 - 585            1,521 
ถังหรืออาง       4  ใบ        58 - 117               350 
มีด       4  ดาม                  234            936 

รวม          21,995 
ที่มา : จากการศึกษา 

   (3) คาอุปกรณสํานักงาน  มีรายละเอียดตามตารางดังตอไปนี้ 
ตารางที่ 4.4  แสดงตนทุนคาอุปกรณสํานักงาน   

อุปกรณสํานักงาน   จํานวนหนวย ราคา/หนวย (บาท) คิดเปนเงิน (บาท) 
เครื่องคอมพิวเตอร         4  เครื่อง    18,500 - 23,000             78,500 
เครื่อง Printer         2  เครื่อง        2,000 - 3,800               5,800 
เครื่องโทรสาร       1  เครื่อง                    4,000               4,000 
โทรศัพท       2  เครื่อง              300 - 400                  700 
โทรศัพทมือถือ       2  เครื่อง                    3,500               7,000 
โตะ เกาอี้         5  ชุด                      2,400             12,000 
ตูเก็บเอกสาร       3  ตู       1,700 - 3,400               8,000 
เครื่องคิดเลข       3  เครื่อง             250 - 400                  900 

รวม           116,900 
ที่มา : จากการศึกษา 

   (4) คาเครื่องตกแตง   มีรายละเอียดตามตารางดังตอไปนี ้
ตารางที่ 4.5  แสดงตนทุนคาเครื่องตกแตง    

เคร่ืองตกแตง    จํานวนหนวย ราคา/หนวย (บาท) คิดเปนเงิน (บาท) 
ชุดรับแขก          2  ชุด   10,000 - 14,000 24,000 
เครื่องปรับอากาศ        2  เครื่อง       20,000 40,000 
เฟอรนิเจอรตูโชว ช้ันวาง         2  ชุด 4,000 - 10,000 14,000 

รวม 78,000 
ที่มา : จากการศึกษา 
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   (5) คายานพาหนะ  ประกอบดวยรถจํานวน 2 คัน  ซ่ึงแตละคันมีรายละเอียดดังนี ้
     - รถเกง   ลงทุนซื้อในปที่ 0   ราคา 576,460 บาท   จายเงินดาวนไป  100,000  บาท  
สวนที่เหลือ 476,460 บาท  กิจการนําไปทําสัญญาเชาซื้อกับบริษัทลิสซิ่ง  โดยตองจายดอกเบี้ย 3.5%  
ตอป หรือคิดเปนจํานวน 16,676 บาทตอป พรอมกับจายคืนเงินตน 119,115 บาทตอป เปนระยะเวลา
ทั้งหมด 4 ป 
    - รถกระบะ  ลงทุนซื้อในปที่ 0  ราคา 400,940 บาท   จายเงินดาวนไป 50,000 บาท  
สวนที่เหลือ 350,940 บาท  กิจการนําไปทําสัญญาเชาซื้อกับบริษัทลิสซิ่ง  โดยตองจายดอกเบี้ย 3.5%  
ตอป  หรือคิดเปนจํานวน 12,283 บาทตอป พรอมกับจายคืนเงินตน 87,735 บาทตอป  เปนระยะเวลา
ทั้งหมด 4 ป 
        ดังนั้น   คาใชจายในการลงทุนซื้อยานพาหนะในปที่ 0   จึงมีมูลคารวมเทากับ 
150,000 บาท (100,000 + 50,000)         

   (6) คาโปรแกรมบัญชี  รวมคิดเปนมูลคา  19,800 บาท 

  สรุปผลรวมคาใชจายในการลงทุนทั้งหมดของกิจการที่เกิดขึ้นในปที่ 0  และปที่ 6   แสดง
ตามตารางดังตอไปนี้ 
ตารางที่ 4.6  แสดงคาใชจายในการลงทุนทัง้หมดของกิจการที่เกิดขึ้นในปที่ 0 และปที่ 6    

จํานวนเงิน  (บาท) 
คาใชจาย 

ปท่ี 0 ปท่ี 6 
1. คาเครื่องมือเครื่องจักร 417,000 - 
2. คาเครื่องใชและอุปกรณในการผลิต            66,600 21,995 
3. คาอุปกรณสํานักงาน   116,900 - 
4. คาเครื่องตกแตง    78,000 - 
5. คายานพาหนะ                 150,000 - 
6. คาโปรแกรมบัญชี   19,800 - 

รวม 848,300 21,995 

 
   2) คาใชจายในการดําเนินงาน หรือตนทุนผนัแปร  เปนคาใชจายตาง ๆ ที่เกีย่วของกับการ
ผลิตและการบริหารงานทั่วไป (ในรอบ 1 ป)  มีรายละเอยีดดังนี ้     
    (1) คาวัตถุดิบ  การคํานวณคาวัตถุดิบที่ใชในการผลิตสบู  จะแบงออกเปน 2 แบบตาม
ขนาดของสบู คือ ขนาด 100 กรัม และ 115 กรัม  ดังตารางที่ 4.7 และ 4.8 
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ตารางที่ 4.7  แสดงคาวัตถุดิบที่ใชในการผลิตสบูขนาด 100 กรัม ตอ 1 ถังผสม (จะไดสบู 140 กอน) 

สวนประกอบ จํานวนที่ใช  
(หนวย : กิโลกรัม) 

ราคา / หนวย 
(บาท) 

คาวัตถุดิบตอ 1 ถังผสม    
(บาท) 

น้ํามันรําขาว               5           53                265 
น้ํามันปาลม               5 49 245 
น้ํามันมะพราว + น้ํามันเมล็ดปาลม               5 50 250 
น้ํามันมะกอก               0.1 300 30 
โซเดียมไฮดรอกไซด               1.5 30 45 
น้ํามันหอมระเหย                0.3         2,000 600 
วิตามินอี               0.1 2,800 280 
สมุนไพร               0.1 300 30 

รวม 1,745 
ที่มา : จากการสัมภาษณ 

  จากตารางขางตน  แสดงวา   คาวัตถุดิบทั้งหมดที่ใชในการผลิตสบูขนาด 100 กรัม ตอ 1 
ถังผสมเทากับ 1,745  บาท (คาวัตถุดิบตอสบู 1 กรัม เทากับ 0.1246 บาท)  

ตารางที่ 4.8  แสดงคาวัตถุดิบที่ใชในการผลิตสบูขนาด 115 กรัม ตอ 1 ถังผสม (จะไดสบู 140 กอน) 

สวนประกอบ จํานวนที่ใช  
(หนวย : กิโลกรัม) 

ราคา / หนวย 
(บาท) 

คาวัตถุดิบตอ 1 ถังผสม    
(บาท) 

น้ํามันรําขาว               6           53                318 
น้ํามันปาลม               6 49 294 
น้ํามันมะพราว + น้ํามันเมล็ดปาลม               6 50 300 
น้ํามันมะกอก               0.1 300 30 
โซเดียมไฮดรอกไซด               1.8 30 54 
น้ํามันหอมระเหย                0.3         2,000 600 
วิตามินอี               0.1 2,800 280 
สมุนไพร               0.1 300 30 

รวม 1,906 
ที่มา : จากการสัมภาษณ 

  จากตารางขางตน   แสดงวา   คาวัตถุดิบทั้งหมดที่ใชในการผลิตสบูขนาด 115 กรัม ตอ 1 
ถังผสม เทากับ 1,906  บาท (คาวัตถุดิบตอสบู 1 กรัม เทากับ 0.1184 บาท)  
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   ดังนั้น  การคํานวณหาคาวัตถุดิบตอปของกิจการ  แสดงตามตารางดังตอไปนี้ 
ตารางที่ 4.9  แสดงคาวัตถุดิบตอป 

สินคา 
จํานวนที่ผลิต / ป 

(ถังผสม) 
คาวัตถุดิบตอ 1 ถังผสม 

(บาท) 
คาวัตถุดิบ / ป 

(บาท) 

สบูขนาด 100 กรัม 1,111 1,745 1,938,695 

สบูขนาด 115 กรัม 112 1,906 213,472 

  รวม 2,152,167 
ที่มา : จากการประมาณ 

  กําหนดใหคาวัตถุดิบของกิจการ เปลี่ยนแปลงเพิ่มขึ้นปละ 6% ตามอัตราการเพิ่มขึ้นของ
รายได 

    (2) คาบรรจุภัณฑ   หมายถึง คาหีบหอที่ทําใหสินคาดูสวยงามและนาซื้อ รวมถึงคา
กลองกระดาษสําหรับบรรจุสินคาเพื่อการขนสงไปยังลูกคาดวย   บรรจุภัณฑของสบูจะมีอยูสอง 
รูปแบบ ไดแก แบบทั่วไปและแบบที่เปนกลองของขวัญ  บรรจุภัณฑแบบทั่วไปของสบูแตละกอน
จะประกอบไปดวยฉลากสินคา และถุงพลาสติก   สวนบรรจุภัณฑแบบที่เปนกลองของขวัญนั้นจะ
ประกอบไปดวยฟลมถนอมอาหาร  ฉลากสินคา และกลองที่หอหุมดวยผาไหมเทียมอยางสวยงาม 
ซ่ึงมีไวสําหรับบรรจุสบูขนาด 100 กรัมเทานั้น  โดยมีกลอง 2 ขนาดสําหรับบรรจุสบู 1 กอนและ 2 
กอนเทานั้น 
     จากที่ไดทําการคํานวณหาปริมาณของสินคาแตละแบบที่ขายไดตอป  จึงทําให
สามารถประมาณคาบรรจุภัณฑขึ้นมาได  โดยประมาณไดวากิจการจะมีคาบรรจุภัณฑ 664,480  
บาทตอป (ดูรายละเอียดไดในภาคผนวก ก)  และกําหนดใหคาบรรจุภัณฑของกิจการเปลี่ยนแปลง
เพิ่มขึ้นปละ 6% ตามอัตราการเพิ่มขึ้นของรายได  

    (3) เงินเดือน  จากการสัมภาษณ กําหนดใหเงินเดือนของพนักงานฝายตาง ๆ ในปที่ 2 
และ 3 เพิ่มขึ้นปละ 4 % สวนในปที่ 4-10 เพิ่มขึ้นปละ 5 %  รายละเอียดของเงินเดือนพนักงานแสดง
ตามตารางดังตอไปนี้ 
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ตารางที่ 4.10  แสดงเงินเดือนของพนักงานในปที่ 1  

ตําแหนง 
จํานวนพนักงาน 

(คน) 
จํานวนเงิน / เดือน 

(บาท) 
จํานวนเงิน / ป  

(บาท) 
หัวหนาฝายผลิต 1             9,500 114,000 
พนักงานฝายผลิต 9           15,100 181,200 
พนักงานควบคุมคุณภาพสินคา 1           10,000 120,000 
พนักงานบัญชีและธุรการ 1             8,500 102,000 
พนักงานฝายบุคคล 1             9,500 114,000 

รวม            13           52,600 631,200 
ที่มา : จากการสัมภาษณ 

    (4) คาแรงรายวันชั่วคราว    ในบางครั้งที่กิจการไดรับคําสั่งซื้อเขามาเปนจํานวนมาก 
ก็จะมีการจางแรงงานจากภายนอกที่อาศัยอยูในทองถ่ินนั้น ใหเขามาทํางานชั่วคราวโดยจะใหทาํงาน
ประเภทบรรจุหีบหอ และคิดคาแรงใหเปนรายวัน  อัตราคาจางรายวันโดยเฉลี่ยจะเทากับ 161 บาท
ตอวัน  และจากการสัมภาษณ พบวากิจการแหงนี้มีการจางแรงงานรายวันชั่วคราวเฉลี่ยประมาณ 15 
คนตอป  โดยใหทํางานประมาณคนละ 35 วันตอป    ดังนั้น  คาแรงรายวันชั่วคราวโดยประมาณของ
กิจการ =  15 × 35 × 161  =  84,525  บาทตอป     
    (5) คาซอมแซม  เปนคาใชจายในการซอมแซมบํารุงรักษาเครื่องมือเครื่องจักรอุปกรณ
การผลิต  อุปกรณสํานักงาน  เครื่องตกแตงและยานพาหนะ   โดยจะมีคาซอมแซมประมาณ  20,000 
บาทตอป   
    (6) คาโทรศัพท  จะมีคาใชจายประมาณ 39,550 บาทตอป   
    (7) คาน้ํามันเชือ้เพลิง  จะมีคาใชจายประมาณ 13,030 บาทตอป   
    (8) คาขนสงออก  จะมีคาใชจายประมาณ 196,930 บาทตอป   
    (9) คาธรรมเนยีม ภาษีและอากรอื่น  จะมีคาใชจายประมาณ 136,270 บาทตอป   
  (10) คาขนสงเขา  ในปที่ 1 จะมีคาขนสงเขาคอนขางสูง  เนื่องจากเครื่องมือเครื่องจักร
และอุปกรณการผลิตบางชนิดมีการนําเขามาจากตางประเทศ   ซ่ึงมีคาใชจายประมาณ 377,120 บาท
สวนในปตอ ๆ ไป จะมีคาใชจายประมาณ 16,060 บาทตอป   
  กําหนดใหคาใชจายตาง ๆ ในขอ (4) - (10) มีการเปลี่ยนแปลงเพิ่มขึ้นปละ 6%  ตามอัตรา
การเพิ่มขึ้นของรายได 

  (11) คารับรองลูกคา  จะมีคาใชจายประมาณ 4,040 บาทตอป   
  (12) คาวัสดุสํานักงาน  จะมีคาใชจายประมาณ 19,120 บาทตอป   
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  (13) คาใชจายในการเดินทาง    เปนคาใชจายที่เกิดขึ้นจากการที่ตองเดินทางไปจัดบูธ
แสดงสินคาในสถานที่ตาง ๆ เชน คาที่พัก คาอาหาร  โดยจะมีคาใชจายประมาณ 52,480 บาทตอป  
  (14) คาฝกอบรมพนักงาน  เปนคาใชจายที่เกิดจากการสงพนักงานไปเขารับการอบรม
เพื่อเพิ่มพูนความรูในการปฏิบัติงาน  โดยจะมีคาใชจายประมาณ 8,000 บาทตอป    
  (15) คาโฆษณาและสงเสริมการขาย  เปนคาใชจายที่เกี่ยวกับการจัดบูธแสดงสินคาใน
สถานที่ตาง ๆ  คาลงโฆษณาในสื่อส่ิงพิมพ  เปนตน  โดยจะมีคาใชจายประมาณ 222,000 บาทตอป  
  (16) คาไปรษณีย   เปนคาใชจายในการจัดสงเอกสารหรือสินคาตัวอยางผานทาง
ไปรษณีย  โดยจะมีคาใชจายประมาณ 23,960 บาทตอป 
  (17) คาเครื่องเขียนแบบพิมพ  จะมีคาใชจายประมาณ 14,880 บาทตอป     
  (18) คาจัดทําบัญชี รวมถึงคาบริการอื่น ๆ ที่เกี่ยวของ  เปนคาใชจายที่จายใหแกบริษัท
ที่รับจัดทําบัญชี  โดยจะมีคาใชจายประมาณ 35,500 บาทตอป 
  (19) คาใชจายสวัสดิการ    เปนคาใชจายเกี่ยวกับคาน้ําดื่ม  คายา  คาตรวจสุขภาพของ
พนักงาน  โดยจะมีคาใชจายประมาณ 21,890 บาทตอป  
    (20) คาใชจายเบด็เตล็ด  จะมีคาใชจายประมาณ 27,710 บาทตอป   
  (21) คาบริการอื่น  จะมีคาใชจายประมาณ 89,090 บาทตอป   
  กําหนดใหคาใชจายตาง ๆ ในขอ (11) - (21) มีการเปลี่ยนแปลงเพิ่มขึ้นปละ 4%  ตามอัตรา
ภาวะเงินเฟอ 

  (22) คาเบี้ยประกันภัย     เปนคาเบี้ยประกันภัยของยานพาหนะ โดยเปนคาใชจาย
จํานวนเงินคงที่ทุกป ประมาณ 8,000 บาทตอป 
  (23) คาสอบบัญชี    จะเปนคาใชจายจํานวนเงินคงที่ในแตละป  โดยจะมีคาใชจาย
ประมาณ 12,000 บาทตอป  และคาดวาจะมีการเปลี่ยนแปลงเพิ่มขึ้น 20% ทุก 4 ป   
  (24) คาเชาสํานักงานโรงงาน  คาเชาในแตละเดือนจะเปนจํานวนเงินคงที่ ซ่ึงเหมา
รวมคาใชกระแสไฟฟาและน้ําไวแลว     โดยจะมีคาใชจายประมาณ  199,620  บาทตอป  และจะมี
การเปลี่ยนแปลงเพิ่มขึ้น 20% ทุก 2 ป 
  (25) เงินสมทบกองทุนประกันสังคม  เปนคาใชจายของแตละปที่คํานวณจาก 5% 
ของเงินเดือน 
  (26) คาบริจาคการกุศล    เปนคาใชจายจํานวนเงินคงที่ทุกเดือน  โดยจะมีคาใชจาย  
6,570 บาทตอป 
  (27) คาปรับปรุงสํานักงานโรงงาน    เปนคาใชจายจํานวนเงิน 160,730 บาท  ที่เกิดขึ้น
เฉพาะในปที่ 1 เทานั้น 
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    จากรายละเอียดของคาใชจายในการดําเนินงานหรือตนทุนผันแปรของกิจการตามที่
กลาวมา  จึงไดนํามาจัดทําประมาณการคาใชจายในการดําเนินงานของกิจการในปที่ 1-10  ดังตาราง
ที่ 4.11 
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   3) คาเสื่อมราคา  คือ คาชดเชยการลงทุนในสินทรัพยถาวรในรูปคาลดหยอนกอนนําไป
คิดภาษีเงินได (Tax Allowance) ในการศึกษาครั้งนี้จะใชวิธีคิดคาเสื่อมราคาแบบเสนตรงซึ่งคาเสื่อม
ราคาจะถูกหักเทากันทุกป ตลอดอายุการใชงานของสินทรัพยถาวรนั้น ๆ โดยการคิดคํานวณคาเสื่อม
ราคามีรายละเอียดดังนี้ 

  3.1) คาเสื่อมราคาของเครื่องมือเคร่ืองจักร   
      เครื่องมือเครื่องจักรรวมมีมูลคา 417,000 บาท  มีอายุการใช 10 ป  ดังนั้น คาเสื่อม
ราคาของเครื่องมือเครื่องจักร  =  417,000 / 10  =   41,700  บาท/ป 

   3.2) คาเสื่อมราคาของเครื่องใชและอุปกรณในการผลิต   
    เนื่องจากเครื่องใชและอุปกรณในการผลิต    จะมีทั้งสวนที่มีอายุการใชงาน 5 ป 
และ 10 ป  ดังนั้น การคํานวณคาเสื่อมราคาจึงตองแบงแยกออกเปน 2 สวน ดังนี้ 
  - คาเสื่อมราคาของเครื่องใชและอุปกรณในการผลิต  ที่มีอายุการใชงาน 10 ป  
ไดแก  โตะ  เกาอี้  ช้ันเหล็กวางวัตถุดิบ  รถเข็นของ  แทนสําหรับหอหุมสบูดวยฟลมถนอมอาหาร 
และหมอ  รวมมีราคาทุน 47,800 บาท   ดังนั้น คาเสื่อมราคา =  47,800 / 10 =  4,780  บาท/ป 
  - คาเสื่อมราคาของอุปกรณในการผลิต ที่มีอายุการใชงาน 5 ป ไดแก  แมพิมพสบู 
(mold)  แมพิมพกดสบู  บล็อกสําหรับตัดสบู  ปรอทวัดอุณหภูมิ  ถวยตวง  แกวกระบอกตวง ถังหรือ
อาง  และมีด  ซ่ึงลงทุนซื้อมาครั้งแรกในปที่ 0  มีราคาทุนรวม  18,800 บาท      ดังนั้น  คาเสื่อมราคา
ในปที่ 1-5 = 18,800 / 5 = 3,760 บาท/ป   และลงทุนซื้อใหมคร้ังที่สองในตนปที่ 6  มีราคาทุนรวม  
21,995 บาท  ดังนั้น คาเสื่อมราคาในปที่ 6-10 =  21,995 / 5 =  4,399  บาท/ป 
  จากที่กลาวมาจึงสรุปไดดังนี ้ 
- คาเสื่อมราคาของเครื่องใชและอุปกรณในการผลิต ในปที่ 1-5   =  4,780 + 3,760  =  8,540  บาท/ป 
- คาเสื่อมราคาของเครื่องใชและอุปกรณในการผลิต ในปที่ 6-10 =  4,780 + 4,399  =  9,179  บาท/ป 

   3.3) คาเสื่อมราคาของอุปกรณสํานักงาน   
          อุปกรณสํานักงานรวมมีมูลคา 116,900  บาท  มีอายุการใช 10 ป  ดังนั้น คาเสื่อม
ราคาของอุปกรณสํานักงาน  =  116,900 / 10  =  11,690  บาท/ป 

   3.4) คาเสื่อมราคาของเครื่องตกแตง   
    เครื่องตกแตง รวมมีมูลคา  78,000  บาท   มีอายุการใช 10 ป  ดังนั้น คาเสื่อมราคา
ของเครื่องตกแตง  =  78,000 / 10  =  7,800  บาท/ป 
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   3.5) คาเสื่อมราคาของยานพาหนะ 
    ยานพาหนะ ไดแก รถเกงและรถกระบะ  ลงทุนซื้อมาโดยมีราคาทุนรวม 977,400 
บาท (576,460 + 400,940)  มีอายุการใช 10 ป  ดังนั้น คาเสื่อมราคาของยานพาหนะ  =  977,400 / 10 
=  97,740  บาท/ป 

   3.6) คาเสื่อมราคาของโปรแกรมบัญชี   
    โปรแกรมบัญชี รวมมีมูลคา 19,800 บาท มีอายุการใช 10 ป  ดังนั้น คาเสื่อมราคา
ของโปรแกรมบัญชี  =  19,800 / 10  =  1,980 บาท/ป 

  สรุปผลรวมคาเสื่อมราคาตอปของสินทรัพยถาวร  แสดงตามตารางดังตอไปนี้ 
ตารางที่ 4.12  แสดงคาเสื่อมราคาตอปของสินทรัพยถาวร   

คาเสื่อมราคาตอป  (หนวย : บาท) 

ปท่ี เคร่ืองมือ
เคร่ืองจักร 

เคร่ืองใชและ
อุปกรณในการผลิต 

อุปกรณ
สํานักงาน 

เคร่ือง
ตกแตง 

ยานพาหนะ 
โปรแกรม
บัญชี 

รวม 

1 41,700 8,540 11,690 7,800 97,740 1,980 169,450 

2 41,700 8,540 11,690 7,800 97,740 1,980 169,450 

3 41,700 8,540 11,690 7,800 97,740 1,980 169,450 

4 41,700 8,540 11,690 7,800 97,740 1,980 169,450 

5 41,700 8,540 11,690 7,800 97,740 1,980 169,450 

6 41,700 9,179 11,690 7,800 97,740 1,980 170,089 

7 41,700 9,179 11,690 7,800 97,740 1,980 170,089 

8 41,700 9,179 11,690 7,800 97,740 1,980 170,089 

9 41,700 9,179 11,690 7,800 97,740 1,980 170,089 

10 41,700 9,179 11,690 7,800 97,740 1,980 170,089 
ที่มา : จากการคํานวณ 

   4) ดอกเบี้ยจาย จากการผอนชําระคายานพาหนะใหกับบริษัทลิสซิ่ง  
    เนื่องจากกิจการไดทําสัญญาเชาซื้อยานพาหนะทั้ง 2 คันกับบริษัทลิสซิ่ง   ดังนั้น 
กิจการจึงตองมีภาระในการจายดอกเบี้ยใหกับบริษัทลิสซิ่ง   โดยบริษัทลิสซิ่งจะคิดดอกเบี้ยในอัตรา 
3.5% ตอป  ระยะเวลาในการจายชําระทั้งหมด 4 ป   ทําใหกิจการจะตองจายดอกเบี้ยเปนจํานวนเงิน   
28,959 บาท (16,676 + 12,283)  เปนระยะเวลาทั้งหมด 4 ป  (ดูรายละเอียดไดในภาคผนวก ข) 
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   5) คาใชจายในการผอนชาํระคืนเงินยืม (เงินตน) ใหกับบรษิัทลิสซิ่ง 
    เนื่องจากกิจการไดทําสัญญาเชาซื้อยานพาหนะทั้ง 2 คันกับบริษัทลิสซิ่ง   ดังนั้น 
กิจการจึงตองมีภาระในการจายชําระคืนเงินตนใหกับบริษัทลิสซิ่ง  โดยมีระยะเวลาในการผอนชําระ
ทั้งหมด 4 ป  ทําใหกิจการจะตองจายคืนเงินตนใหกับบริษัทลิสซิ่ง เปนจํานวนเทากันทุกป ปละ 
206,850 บาท (119,115 + 87,735)  เปนระยะเวลาทั้งหมด 4 ป (ดูรายละเอียดไดในภาคผนวก ข) 

   6) ตนทุนคาเสียโอกาส   เนื่องจากเจาของกิจการไดนําเอาแรงงานและความสามารถของ
ตนมาใชในการดําเนินกิจการโดยที่ไมไดรับคาจางแรงงาน  ดังนั้น ในการศึกษาครั้งนี้ก็จะตองทํา
การประเมินตนทุนคาเสียโอกาสในรูปคาจางแรงงานของเจาของกิจการขึ้นมา  โดยประเมินให
คาแรงงานของเจาของกิจการเทากับ 18,000 บาท/เดือน (หรือ 216,000 บาท/ป)  และประเมินให
เพิ่มขึ้นเชนเดียวกับเงินเดือนของพนักงาน    กลาวคือ ในปที่ 2 และ 3 เพิ่มขึ้นปละ 4%   สวนในปที่ 
4-10  เพิ่มขึ้นปละ 5% 

   สรุปประมาณการตนทุนของกิจการในปที่ 0-10  เปนดังตารางที่ 4.13 
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 4.2.2  การระบุและประมาณผลตอบแทนของโครงการ 
   1) การจัดจําหนายสินคา  กิจการแหงนี้มีการจัดจําหนายสินคาเปนแบบการขายสงตาม
ใบสั่งซื้อของลูกคา  ซ่ึงทางกิจการก็ไดมีการกําหนดเงื่อนไขเกี่ยวกับการสั่งซื้อไวดวย  เชน ยอดเงิน
รวมขั้นต่ําในการสั่งซื้อสินคา  การจายเงินมัดจํา เปนตน 
   2) ราคาจําหนายสินคา    กิจการไดกําหนดราคาจําหนายสบูธรรมชาติ  แบงแยกตาม
รูปแบบของสินคา  จํานวน 4 แบบ  ดังนี้  
    แบบที่ 1 : สบูขนาด 100 กรัม     ราคาขายสง  =    28 - 35     บาท/กอน 
    แบบที่ 2 : สบูขนาด 115 กรัม     ราคาขายสง  =    33 - 39     บาท/กอน 
    แบบที่ 3 : (ชุดของขวัญ) สบูขนาด 100 กรัม จํานวน 1 กอนที่บรรจุในกลองของขวัญ   
            ราคาขายสง  =    75 - 80     บาท/ชุด 
    แบบที่ 4 : (ชุดของขวัญ) สบูขนาด 100 กรัม จํานวน 2 กอนที่บรรจุในกลองของขวัญ 
             ราคาขายสง  =  123 - 128   บาท/ชุด      
   3) ยอดขาย หรือมูลคาการจําหนาย  (ราคา x ปริมาณขาย)  ยอดขายของสบูธรรมชาติตาม
ใบสั่งซื้อ  จะเปนที่มาของผลตอบแทน หรือรายไดจากการจําหนายสบูธรรมชาติของกิจการ    จาก
การคํานวณหายอดรายไดโดยเฉลี่ยตอปของกิจการ จึงไดนํามาจัดทําประมาณการยอดขายของสินคา
แตละแบบ  ดังนี้ 
    แบบที่ 1 : ยอดขายตอป   85 %  คิดเปนมูลคารายไดประมาณ   4,774,195  บาท/ป 
    แบบที่ 2 : ยอดขายตอป   10 %  คิดเปนมูลคารายไดประมาณ      561,670  บาท/ป 
    แบบที่ 3 : ยอดขายตอป     3 %   คิดเปนมูลคารายไดประมาณ      168,501  บาท/ป 
    แบบที่ 4 : ยอดขายตอป     2 %   คิดเปนมูลคารายไดประมาณ      112,334  บาท/ป 
           รวม                        100 %   คิดเปนมูลคารายไดประมาณ   5,616,700  บาท/ป 
  กลาวคือ  ผลตอบแทนหรือรายไดจากการจําหนายสบูธรรมชาติทั้งหมดตอปของกิจการ  
แสดงไดในตารางดังตอไปนี้ 
ตารางที่ 4.14  แสดงจํานวนเงินผลตอบแทนหรือรายไดจากการจําหนายสบูธรรมชาติของกิจการ   

สินคารูปแบบตาง ๆ จํานวนเงิน / ป (บาท) 
แบบที่ 1 : สบูขนาด 100 กรัม  4,774,195   
แบบที่ 2 : สบูขนาด 115 กรัม 561,670   
แบบที่ 3 : (ชุดของขวัญ) สบูขนาด 100 กรัม จํานวน 1 กอน บรรจุในกลองของขวัญ   168,501   
แบบที่ 4 : (ชุดของขวัญ) สบูขนาด 100 กรัม จํานวน 2 กอน บรรจุในกลองของขวัญ   112,334 

       รวม 5,616,700 
ที่มา : จากการประมาณ 
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    ในการศึกษาครั้งนี้  กําหนดใหสัดสวนของยอดขายสินคาแตละแบบคงที่ในแตละป  
และประมาณใหยอดขายสินคาแตละแบบมีการเปลี่ยนแปลงเพิ่มขึ้นปละ 6%  โดยคาดการณจากยอด
การส่ังซื้อในอดีต และคาดคะเนวาจะมีกลุมลูกคาเพิ่มขึ้น  เนื่องจากลูกคาไดบอกตอกันไปเรื่อย ๆ  
อีกทั้งทางกิจการเองก็ไดจัดใหมีการสงเสริมการขายอยางสม่ําเสมอและตอเนื่องเชนกัน   
   4) การประมาณผลตอบแทนของโครงการ   ในการจัดทําประมาณการผลตอบแทนหรือ
รายไดจากการจําหนายสบูธรรมชาติของกิจการแหงนี้  ตลอดระยะเวลา 10 ป  แสดงในตาราง
ดังตอไปนี้ 
ตารางที่ 4.15  แสดงการประมาณผลตอบแทนหรือรายไดจากการจําหนายสบูธรรมชาติของกิจการ  

ในปที่ 1-10 

ผลตอบแทนหรือรายไดท่ีไดรับในแตละป (หนวย : บาท) 

รูปแบบของสินคา 
ปท่ี 

แบบที่ 1 แบบที่ 2 แบบที่ 3 แบบที่ 4 
รวม 

1 4,774,195.00 561,670.00 168,501.00 112,334.00 5,616,700.00 

2 5,060,646.70 595,370.20 178,611.06 119,074.04 5,953,702.00 

3 5,364,285.50 631,092.41 189,327.72 126,218.48 6,310,924.12 

4 5,686,142.63 668,957.96 200,687.39 133,791.59 6,689,579.57 

5 6,027,311.19 709,095.43 212,728.63 141,819.09 7,090,954.34 

6 6,388,949.86 751,641.16 225,492.35 150,328.23 7,516,411.60 

7 6,772,286.85 796,739.63 239,021.89 159,347.93 7,967,396.30 

8 7,178,624.06 844,544.01 253,363.20 168,908.80 8,445,440.08 

9 7,609,341.51 895,216.65 268,564.99 179,043.33 8,952,166.48 

10 8,065,902.00 948,929.65 284,678.89 189,785.93 9,489,296.47 

ที่มา : จากการประมาณ 
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 4.2.3  อัตราผลตอบแทนทางการเงนิของโครงการ 
   การวิเคราะหทางการเงินของโครงการ เปนการวิเคราะหผลตอบแทนในการลงทุน
ประกอบกิจการผลิตสบูธรรมชาติที่ทําดวยมือ  เปนการวิเคราะหคาใชจายของกิจการหรือเงินลงทุน 
และผลตอบแทนหรือรายไดของกิจการ  วัตถุประสงคที่สําคัญเพื่อวิเคราะหวาโครงการที่จัดทําขึ้น
นั้นคุมทุนหรือไม  กลาวคือผลตอบแทนที่ไดรับควรจะสูงกวาเงินที่ลงทุนไป  ซ่ึงสามารถอธิบายผล
การศึกษาไดดังนี้  

   1) การคาดคะเนกระแสเงินสดของโครงการ   
    จากรายละเอียดของประมาณการตนทุนและประมาณการผลตอบแทนของกิจการ จึง
ไดนํามาจัดทําประมาณการกระแสเงินสดสุทธิของกิจการ ในระยะเวลา 10 ปขึ้น    สามารถดู
รายละเอียดไดในตารางที่ 4.17  หนา 64  ซ่ึงในการวิเคราะหก็จะนําขอมูลที่ไดไปวิเคราะหในทาง
การเงินตอไป 

   2) การวิเคราะหอัตราผลตอบแทนทางการเงินของโครงการ     แบงออกไดเปน 4 สวน 
ดังนี้ 
    2.1) การคํานวณหามูลคาปจจุบันของผลตอบแทนสุทธิ (Net Present Value : NPV) 
     มูลคาปจจุบันของผลตอบแทนสุทธิของโครงการ คือการคํานวณหาผลรวมมูลคา
ปจจุบันของผลตอบแทนสุทธิของโครงการ  เพื่อใชเปนเกณฑในการวัดวาโครงการนั้น ๆ จะให
ผลตอบแทนที่คุมคาหรือไม   ซ่ึงจากการคํานวณหามูลคาปจจุบันของผลตอบแทนและมูลคาปจจุบัน
ของตนทุนในแตละปของกิจการ  ตลอดระยะเวลา 10 ป  ณ อัตราสวนลดที่ 8%  ตามตารางที่ 4.19 
หนา 66  แลวนําผลรวมมูลคาปจจุบันของผลตอบแทน และผลรวมมูลคาปจจุบันของตนทุนที่ไดมา
แทนคาในสูตรการคํานวณมูลคาปจจุบันของผลตอบแทนสุทธิ (NPV) ไดดังนี้ 

                                     
⎥
⎦

⎤
⎢
⎣

⎡
+

+
−

+
= ∑∑

==

n

1t
0t

t
n

1t
t

t C
i)(1

C
i)(1

B
NPV    

                             =   47,879,372.73  -  43,981,830.55    
     =   3,897,542.18    บาท 

  มูลคาปจจุบันของผลตอบแทนสุทธิของโครงการ มีคาเทากับ  3,897,542.18  บาท  ซ่ึงมีคา
มากกวาศูนย  แสดงใหเห็นวาการลงทุนในกิจการผลิตสบูธรรมชาติที่ทําดวยมือ ใหผลตอบแทนที่
คุมคาตอการลงทุน   
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    2.2) การคํานวณหาอัตราผลตอบแทนภายในจากการลงทุน  (Internal Rate of 
Return : IRR) 
     อัตราผลตอบแทนภายในจากการลงทุน คือ อัตราที่จะทําใหผลตอบแทนและ
ตนทุนที่คิดลดเปนคาปจจุบันแลวเทากันพอดี    อัตราดังกลาวจึงเปนอัตราความสามารถของเงิน
ลงทุนที่จะกอใหเกิดรายไดคุมกับเงินลงทุน  ซ่ึงคา IRR มีสูตรการคํานวณดังนี้     

                      IRR (หรือ r) ที่ทําให  :  0C
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B n
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  จากขอมูลกระแสเงินสดสุทธิในแตละปของกิจการ ตลอดระยะเวลา 10 ป  ที่ไดจากการ
คํานวณในตารางที่ 4.18  หนา 65   แลวนํามาคํานวณหาคา IRR โดยคอมพิวเตอร  จะไดคา IRR มีคา
เทากับ 51.06%   ซ่ึงเมื่อเปรียบเทียบกับอัตราดอกเบี้ยเงินกู (อัตราดอกเบี้ยเงินใหสินเชื่อ MLR โดย
เฉลี่ยของธนาคารพาณิชยที่จดทะเบียนในประเทศไทยทั้งหมด 18 แหง เทากับ 8%) พบวา อัตรา
ผลตอบแทนภายในจากการลงทุนของกิจการมีคามากกวา  แสดงวาคุมคากับการลงทุน 

    2.3) การคํานวณหาอัตราสวนผลตอบแทนตอตนทุน  (Benefit Cost Ratio : B/C 
Ratio)       
          อัตราสวนผลตอบแทนตอตนทุน คือ อัตราสวนระหวางผลรวมมูลคาปจจุบันของ
ผลตอบแทน กับผลรวมมูลคาปจจุบันของคาใชจายทั้งหมดตลอดอายุของโครงการ   ซ่ึงจากการ
คํานวณหามูลคาปจจุบันของผลตอบแทน และมูลคาปจจุบันของตนทุนในแตละปของกิจการ ตลอด
ระยะเวลา 10 ป ณ อัตราสวนลดที่ 8%  ตามตารางที่ 4.19  หนา 66   แลวนําผลรวมมูลคาปจจุบันของ
ผลตอบแทน และผลรวมมูลคาปจจุบันของตนทุนที่ได มาแทนคาในสูตรการคํานวณอัตราสวน
ผลตอบแทนตอตนทุน (B/C Ratio) ไดดังนี้  
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  อัตราสวนผลตอบแทนตอตนทุน มีคาเทากับ 1.09  ซ่ึงมีคามากกวา 1  แสดงใหเห็นวาการ
ลงทุนในกิจการผลิตสบูธรรมชาติที่ทําดวยมือ  ใหผลตอบแทนมากกวาคาใชจายที่เสียไป หรือให
ผลตอบแทนคุมคาตอการลงทุน   

    2.4) การคํานวณหาระยะเวลาคืนทุนของโครงการ (Payback Period) 
     ระยะเวลาคืนทุนของโครงการ  หมายถึง ระยะเวลาการดําเนินโครงการ หรือ
จํานวนปนับตั้งแตเร่ิมลงทุนที่ทําใหผลตอบแทนสุทธิหรือผลกําไรที่ไดรับในแตละป ที่ผานการ
คํานวณดวยอัตราสวนลดแลว  มีผลรวมทั้งหมดเทากับคาใชจายในการลงทุนเริ่มแรกพอดี  ซ่ึงจาก
ขอมูลแสดงตนทุนและผลตอบแทนของกิจการ ในตารางที่ 4.18  หนา 65   และขอมูลแสดงการ
วิเคราะหทางการเงินของกิจการ ณ อัตราคิดลด 8%  ตามตารางที่ 4.19  หนา 66  จะนํามาแสดงการ
คํานวณหาระยะเวลาคืนทุนไดดังนี้ 
 คาใชจายในการลงทุนเริ่มแรก   =   848,300  บาท  

สิ้นปท่ี 
มูลคาปจจุบันของผลตอบแทนสุทธิ 

(กําไร) 
มูลคาปจจุบันของผลตอบแทนสุทธิสะสม 

(กําไรสะสม) 

1 56,209.81 56,209.81 

2 419,366.02 475,575.84 

3 419,306.83 894,882.66 

 เมื่อดูจากชองแสดงมูลคาปจจุบันของผลตอบแทนสุทธิสะสม  พบวา ระยะเวลาคืนทุน
ของโครงการจะอยูในชวงระหวางปที่ 2 - 3  โดยสามารถคํานวณไดจาก 
 894,882.66 - 475,575.84  =  419,306.82 
 848,300.00 - 475,575.84  =  372,724.16 
ผลตางของกําไรสะสม  419,306.82  บาท  ชวงปที่ 2 - 3 ระยะเวลา  1  ป 
ผลตางของกําไรสะสม  372,724.16  บาท  ระยะเวลา = (1 × 372,724.16) / 419,306.82  =  0.8889  ป 
 จาก  1              ป     =   12     เดือน 
        0.8889     ป     =   12 × 0.8889   =   10.6668   เดือน 
           จาก      1            เดือน  =   30     วัน 
     0.6668   เดือน   =   30 × 0.6668   =   20.004     วัน 
  ดังนั้น ระยะเวลาคืนทุนของโครงการ คือ 2 ป 10 เดือน 21 วัน โดยประมาณ  ซ่ึงนอยกวา
ระยะเวลาของโครงการทั้งหมด (อายุของโครงการ) ที่มีอายุ  10 ป     แสดงใหเห็นวา การลงทุนใน
กิจการผลิตสบูธรรมชาติที่ทําดวยมือ อยูในเกณฑที่นาลงทุน 
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ตารางที่ 4.16  แสดงผลการวเิคราะหตนทนุและผลตอบแทนทางการเงนิของกิจการผลิตสบู
ธรรมชาติที่ทําดวยมือ ณ อัตราสวนลด 8%   

ผลการวิเคราะหทางการเงิน ผลการคํานวณ 

  มูลคาปจจุบันของผลตอบแทนสุทธิ (NPV) 3,897,542.18 

  อัตราผลตอบแทนภายในจากการลงทุน (IRR) 51.06% 

  อัตราสวนผลตอบแทนตอตนทุน (B/C Ratio) 1.09 

  ระยะเวลาคืนทุนของโครงการ (Payback Period) 2 ป 10 เดือน 21 วัน 

 
  จากผลการวิเคราะหตนทุนและผลตอบแทนของกิจการผลิตสบูธรรมชาติที่ทําดวยมือ โดย
การวิเคราะหทางการเงิน  ซ่ึงประกอบดวยการหาคา NPV, IRR , B/C Ratio และระยะเวลาคืนทุน
ของโครงการ ณ อัตราสวนลด 8%   ระยะเวลาของโครงการ 10 ป   พบวา ผานหลักเกณฑในการ
ตัดสินใจลงทุน  จึงสรุปไดวา การลงทุนประกอบกิจการผลิตสบูธรรมชาติที่ทําดวยมือ เปนโครงการ
ที่นาลงทุน  
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4.3 ผลการวิเคราะหความไวตอการเปลี่ยนแปลงของกิจการ เม่ือมีการเปลี่ยนแปลงตนทุนหรือ
ผลตอบแทนในการประกอบการ   

 การวิเคราะหความไวตอการเปลี่ยนแปลงของโครงการ  มีประโยชนอยางยิ่งตอการ
ประเมินเหตุการณในอนาคตที่อาจจะเปลี่ยนแปลงไปจากสถานการณเดิมของโครงการที่จัดตั้งขึ้น 
โดยเปนการวิเคราะหเพื่อตรวจสอบวา  ถามีปจจัยตาง ๆ มากระทบทําใหมีการเปลี่ยนแปลงของ
ตนทุนและผลตอบแทนของโครงการแลว  จะทําใหการวิเคราะหทางการเงินเพื่อที่จะหาคามูลคา
ปจจุบันของผลตอบแทนสุทธิ  อัตราผลตอบแทนภายในจากการลงทุน  อัตราสวนผลตอบแทนตอ
ตนทุน  มีการเปลี่ยนแปลงไปมากนอยอยางไร  ซ่ึงจะสงผลตอการดําเนินกิจการทางการเงิน  โดย
การวิเคราะหความไวนั้นจะชวยประกอบการตัดสินใจที่จะเลือกลงทุนในโครงการอยางมี
ประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น   ในที่นี้เราจะวิเคราะหความไวตอการเปลี่ยนแปลงของกิจการโดยใชอัตรา
คิดลดที่คงที่  ซ่ึงจะทําการวิเคราะหใน 2 กรณี ดังตอไปนี้   

              กรณีที่ 1 เมื่อสมมติใหตนทุนของกิจการ (ในสวนของตนทุนคงที่และตนทุนผันแปร) 
เพิ่มขึ้น โดยผลตอบแทนคงที่ 
ตารางที่ 4.20 แสดงผลการวิเคราะหความไวตอการเปลี่ยนแปลงของกิจการ  เมื่อตนทุนเพิ่มขึ้น 

12% ตอป โดยผลตอบแทนคงที่ ณ อัตราสวนลด 8%   

การวิเคราะหความไวตอ 
การเปล่ียนแปลงของกิจการ 

NPV IRR B/C Ratio 

เมื่อตนทุนเพิ่มขึ้น 12% โดยผลตอบแทนคงที่ 281,047.24 11% 1.0059 

ที่มา : จากการคํานวณ (ดูรายละเอียดไดในภาคผนวก ค) 

 จากตารางที่ 4.20  เมื่อสมมติใหตนทุนของกิจการ (ในสวนของตนทุนคงที่และตนทุนผัน
แปร) เพิ่มขึ้น โดยผลตอบแทนคงที่  พบวา ตนทุนของกิจการสามารถเพิ่มไดสูงสุด 12%  เกณฑการ
ตัดสินใจเพื่อการลงทุนยังคงยอมรับได กลาวคือ มูลคาปจจุบันของผลตอบแทนสุทธิ (NPV) เทากับ 
281,047.24 บาท  อัตราผลตอบแทนภายในจากการลงทุน (IRR) มีคาเทากับ 11%  และอัตราสวน
ผลตอบแทนตอตนทุน (B/C Ratio) เทากับ 1.0059 
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 กรณีที่ 2 เมื่อสมมติใหผลตอบแทนของกิจการลดลง โดยตนทนุคงที่ 
ตารางที่ 4.21 แสดงผลการวิเคราะหความไวตอการเปลี่ยนแปลงของกิจการ  เมื่อผลตอบแทนลดลง 

11% ตอป โดยตนทุนคงที่ ณ อัตราสวนลด 8%   

การวิเคราะหความไวตอ 
การเปล่ียนแปลงของกิจการ 

NPV IRR B/C Ratio 

เมื่อผลตอบแทนลดลง 11% โดยตนทุนคงที่ 85,287.33 9% 1.0020 

ที่มา : จากการคํานวณ (ดูรายละเอียดไดในภาคผนวก ค)   

 จากตารางที่ 4.21   เมื่อสมมติใหผลตอบแทนลดลง โดยตนทุนคงที่  พบวา ผลตอบแทน
ของกิจการสามารถลดลงไดสูงสุด 11%   เกณฑการตัดสินใจเพื่อการลงทุนยังคงยอมรับได กลาวคือ 
มูลคาปจจุบันของผลตอบแทนสุทธิ (NPV)  เทากับ 85,287.33 บาท   อัตราผลตอบแทนภายในจาก
การลงทุน (IRR)  มีคาเทากับ 9%  และอัตราสวนผลตอบแทนตอตนทุน (B/C Ratio) เทากับ 1.0020  
(นอกจากนี้ ผูศึกษาไดทําการวิเคราะหความไวตอการเปลี่ยนแปลงของโครงการ  ในกรณีที่ตนทุน
ของกิจการเพิ่มขึ้น 5%, 7% และ 10% ตอป  และกรณีที่ผลตอบแทนของกิจการลดลง 5%, 7% และ 
10% ตอป ไวในภาคผนวก ค)  
 
 

 
 


