
 
บทที่ 3 

ระเบียบวิธีวจิัย 
 
การศึกษาวิเคราะหตนทนุและผลตอบแทนทางการเงินของศูนยการศกึษานอก

มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย  ประกอบดวยแนวทางการศกึษา ซ่ึงแยกตามวัตถุประสงค ไดดังนี ้
 
3.1 การวิเคราะหตนทุนและผลตอบแทนทางการเงินของศูนยการศึกษานอกมหาวิทยาลัยราชภฏั

เชียงราย  
การวิเคราะหตนทุนและผลตอบแทนทางการเงินของมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย 

โดยท่ัวไปจะอาศัยทฤษฎีการวิเคราะหเชิงผลเสีย-ผลได ดวยการคํานวณหามูลคาปจจุบันสุทธิ  
(NPV)  อัตราผลตอบแทนภายใน (IRR)  และอัตราสวนผลตอบแทนตอตนทุน  (B/C) เปนหลัก              
โดยมุงเนนการวิเคราะหคาใชจายหรือเงินลงทุนของโครงการวาคุมหรือไม เมื่อเปรียบเทียบกับ
ผลตอบแทนที่จะไดรับกับเงินลงทุนที่ใชไป โดยมีการปรับตนทุนและรายได ที่เกิดขึ้นในอนาคต
เปนมูลคาปจจุบันโดยใชอัตราสวนลด (discount rate) 

การวิเคราะหตนทุนและผลตอบแทนทางการเงินของศูนยการศึกษานอกมหาวิทยาลัย
ราชภัฏเชียงราย จะทําการศึกษาภายใตเงื่อนไขดังนี้ 

 - ศูนยการศึกษานอกมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย มีอายุ 6 ป 
 - กําหนดใหปที่ 0 เปนปแรกที่มหาวิทยาลัยฯ ลงนามความรวมมือทางการศึกษากับ
สถานศึกษาในพื้นที่นั้นๆ และจะมีการปรับปรุงหองเรียนและหองอํานวยการเพื่ออํานวยความ
สะดวกใหแกอาจารยและนักศึกษา 
 - ระยะเวลาของผลตอบแทนในการศึกษาครั้งกําหนดไว 5 ป  โดยเริ่มตั้งแตปที่ 1  
ถึงปที่ 5 (ปงบประมาณ พ.ศ.2549 – 2552) 
 - อัตราสวนลดที่ใช  อิงจากอัตราดอกเบี้ยเงินฝากระยะยาวของสถาบันการเงิน ณ 
อัตราดอกเบี้ยปจจุบัน โดยกําหนดอัตราสวนลดที่ 4 %  และ  8%  เนื่องจากภาวะเงินเฟอของระบบ
เศรษฐกิจสงผลใหอัตราดอกเบี้ยของสถาบันการเงินมีแนวโนมปรับตัวสูงขึ้น  
 - คาเสื่อมราคาของหมวดครุภัณฑ  คํานวณแบบเสนตรง  โดยกําหนดอายุใชงาน
สําหรับครุภัณฑการเรียนการสอน และครุภัณฑสํานักงาน เทากับ  5 ป 
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 3.1.1 การประมาณการผลตอบแทนของศูนยการศึกษานอกมหาวิทยาลัยราชภัฏเชยีงราย 
ในการประมาณการผลตอบแทนของศูนยการศึกษานอกมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย

คร้ังนี้สมมติวารายไดมาจากคาธรรมเนียมการศึกษาเพียงอยางเดยีว   ทั้งนี้รายไดอ่ืนๆ  ที่ไดรับนั้น  
บางรายการมิไดนําเขาเปนรายไดมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย และเมื่อเทียบรายไดอ่ืนๆ กับรายได
จากคาธรรมเนียมการศึกษาพบวามีสัดสวนเพียงเล็กนอย ซ่ึงการประมาณการรายไดจาก
คาธรรมเนียมการศึกษา        จะคํานวณรายไดตามระเบยีบมหาวิทยาลยัราชภัฏเชียงราย วาดวยการ
เก็บเงินคาธรรมเนียมการศึกษาภาคปกติโครงการจัดการศึกษาเพื่อปวงชน ระดับอนุปริญญาและ
ปริญญาตรี  พ.ศ. 2545  ซ่ึงกําหนดอัตราคาธรรมเนียมการศึกษา  ตามรายละเอียดดังนี ้

- สาขาวิชาการศึกษา (ค.บ.)    ภาคเรียนละ 6,700  บาท 
- สาขาวิชาศิลปศาสตร (อ.ศศ./ศศ.บ.)  ภาคเรียนละ   6,700  บาท 
- สาขาวิชาการบริหารธุรกิจ (บธ.บ.)  ภาคเรียนละ   6,700  บาท 
- สาขานิติศาสตร (น.บ.)   ภาคเรียนละ   6,700  บาท 

ดังนั้น รายไดคาธรรมเนียมการศึกษาตอป  = คาธรรมเนียมการศึกษา x จํานวน
นักศึกษา x  3 ภาคเรียน 

 โดยสมมติใหไมมีการเปลี่ยนแปลงในอัตราคาธรรมเนียมการศึกษาตลอดชวงเวลา   
5 ป  ที่ทําการศึกษาและสมมติใหจํานวนนักศึกษาเพิ่มขึน้ตามแผนรับนักศึกษาที่มหาวิทยาลัยราชภัฏ
เชียงรายกําหนดในชวงป พ.ศ.2549-2552   ดังนั้น ประมาณการรายไดจากคาธรรมเนียมการศกึษา
ของศูนยการศกึษานอกมหาวิทยาลัยราชภฏัเชียงราย : ศูนยเทิง  มีรายละเอียดตามตารางที่ 3.1  

ตารางที่ 3.1 จํานวนนักศกึษาและประมาณการรายไดจากคาธรรมเนียมการศึกษาในแตละปของ
ศูนยการศกึษานอกมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย : ศูนยเทงิ  

ปที่ จํานวนนักศึกษา 
(คน) 

ประมาณการรายได 
(บาท) 

ปท่ี 1 (ปงบประมาณ พ.ศ. 2548) 325 6,532,500 
ปท่ี 2 (ปงบประมาณ พ.ศ. 2549) 393 7,899,300 
ปท่ี 3 (ปงบประมาณ พ.ศ. 2550) 528 10,612,800 
ปท่ี 4 (ปงบประมาณ พ.ศ. 2551) 581 11,678,100 
ปท่ี 5 (ปงบประมาณ พ.ศ. 2552) 640 12,864,000 

รวม 2,467 49,586,700 
 ที่มา : สํานักงานอธิการบดี    กองนโยบายและแผน. 
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3.1.2 การประมาณการตนทุนของศูนยการศึกษานอกมหาวิทยาลัยราชภัฏเชยีงราย 
ศูนยการศึกษานอกมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย  เกิดขึ้นจากการลงนามความรวมมือ

ในการขยายโอกาสทางการศึกษาตามโครงการการจัดการศึกษาสําหรับบุคลากรประจําการระหวาง
มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงรายกับสถานศึกษาตางๆ  นั้น  ตามขอตกลงจะแบงความรับผิดชอบในการ
ดําเนินงานดังนี้ 

1. มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงรายรับผิดชอบดําเนินการ 
1.1 ประสานงานกบัโรงเรียนกําหนดหลักสูตรที่จะเปดสอน 
1.2 อํานวยการดานการเรียนการสอนการวัดผลใหเปนไปตามมาตรฐานของ

หลักสูตรของมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย 
1.3 สงเสริมสนับสนุนและใหความรวมมือกับโรงเรียน  ในการพัฒนาวิชาการและ

พัฒนาบุคลากรของโรงเรียน 
1.4 คาใชจายเกี่ยวกับการอํานวยการเรียนการสอนตามขอกําหนดตางๆ ที่ตกลงกับ

โรงเรียนตามความรับผิดชอบของมหาวิทยาลัยราชภัฏเชยีงราย 
2. สถานศึกษาทีต่กลงทําความรวมมือในการขยายโอกาสฯ รับผิดชอบดําเนินการ 

2.1 จัดใหมีสถานที่และบุคลากรเพื่อใหการดาํเนินการเปนไปดวยความเรยีบรอย
และมีประสิทธิภาพตามหลกัเกณฑมาตรฐานการประกนัคุณภาพการศึกษาดังนี ้  

2.1.1 เกี่ยวกับสถานที่จัดใหม ี
2.1.1.1 หองเรียนตามจํานวนหมูเรียน 
2.1.1.2 หองพยาบาล / หองสมุด 
2.1.1.3 หองพักคณาจารยและสํานักงานโครงการ 
2.1.1.4 บริเวณรับประทานอาหารของนักศึกษา 
2.1.1.5 บริเวณจอดยานพาหนะ 
2.1.1.6 หองสุขา 

2.1.2 เกี่ยวกับบุคลากรแตงตั้งใหม ี
2.1.2.1 กรรมการประสานงานของโรงเรียน 
2.1.2.2 เจาหนาที่ทําความสะอาดสถานที่ 
2.1.2.3 เจาหนาทีย่ามและรักษาความปลอดภัย 
2.1.2.4 เจาหนาทีห่องพยาบาล 
2.1.2.5 เจาหนาทีห่องสมุด 
2.1.2.6 เจาหนาที่โสตทัศนูปกรณ 
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2.2 สงเสริมสนับสนุนและใหความรวมมือกับสถาบันในการดําเนินงานและ
พัฒนาโครงการ  
 

ดังนั้น คาใชจายสําหรับการดําเนินการ ตามขอตกลงวาดวยความรวมมอืในการขยาย
โอกาสทางการศึกษาทางการศึกษาระหวางมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงรายกับสถานศึกษาตางๆ นั้น
มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย จะรับผิดชอบคาใชจายเกี่ยวกับการอํานวยการเรียนการสอน ซ่ึงตนทุน
หรือคาใชจายของศูนยการศกึษานอกมหาวิทยาลัยราชภฏัเชียงราย แบงออกเปน 2 สวน ไดแก  
คาใชจายในการลงทุน (Investment Costs) และคาใชจายในการดําเนนิงาน (Operating Costs) 

1) คาใชจายเพื่อการลงทุน (Investment Cost)   
 คาใชจายทีใ่ชในการลงทุนเริ่มแรก ประเมินคาใชจายจากการลงทุนของศูนยเทิง 

ที่เพิ่งจัดตั้งในป พ.ศ.2547 ประกอบดวย คาปรับปรุงอาคารสถานที่, ครุภัณฑการศึกษา, อุปกรณ
สํานักงาน  ซ่ึงมีรายละเอียดดังนี ้

ก.  คาปรับปรุงอาคารสถานที่        เปนคาใชจายในการปรบัปรุงสถานศึกษาที่
ลงนามขอตกลงวาดวยความรวมมือในการขยายโอกาสทางการศึกษา โดยทําการปรับปรุงหองเรียน 
และหองอํานวยการเพื่ออํานวยความสะดวกใหกับอาจารย และบุคลากรที่ปฏิบัติหนาที่  ซ่ึงคาใชจาย
ทั้งหมดในการปรับปรุงอาคารสถานที่ของแตละศูนยประมาณ  50,000 บาท  

ข. ครุภัณฑการศึกษาและอุปกรณสํานักงาน ซ่ึงแตละศูนยการศึกษานอก
มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย  ทางมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงรายจะตองลงทุนประมาณ 288,000 บาท 
รายละเอียดดังในตารางที่ 3.2 
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ตารางที่ 3.2 รายการครุภัณฑการศึกษาและอุปกรณสํานกังานของศูนยการศึกษานอกมหาวิทยาลัย
ราชภัฏเชียงราย 

รายการ จํานวน ราคาตอหนวย รวม 
1. ครุภัณฑการศึกษา     

เครื่องฉายภาพขามศีรษะ 10 เครื่อง 9,000 90,000 
โตะวางเครื่อง  Overhead 10 ตัว 2,000 20,000 
จอรับภาพชนิดมือดึง ขนาด  70 นิ้ว 5 จอ 3,900 19,500 
จอรับภาพชนิดแขวน 70 นิ้ว 5 จอ 3,900 19,500 
พัดลมแบบโคจรติดเพดาน 16 นิ้ว 10 เครื่อง 1,350 13,500 
เครื่องขยายเสียงพรอมไมโครโฟน 5 เครื่อง 2,000 10,000 
บอรดประชาสัมพันธ 2 บอรด 5,000 10,000 

2. อุปกรณสํานักงาน     
เครื่องปรับอากาศ 1 เครื่อง 30,000 30,000 
เครื่อง Printer แบบ Laser 1 เครื่อง 17,000 17,000 
เครื่องสํารองไฟฟา UPS 2 เครื่อง 2,500 5,000 
ตูเหล็กเก็บเอกสาร 15 ลิ้นชัก 2 ตู 2,200 4,400 
ตูเหล็กเก็บเอกสาร 2 บาน 2 ตู 2,400 4,800 
โตะเอนกประสงค (พับเก็บได)  5 ตัว 2,000 10,000 
โตะวางเครื่องคอมพิวเตอรพรอมเกาอี้ 2 ชุด 4,000 8,000 
โตะทํางานขนาด 3.5 ฟุต 2 ตัว 2,000 4,000 
โตะทํางานขนาด 5 ฟุต 1 ตัว 4,000 4,000 
เกาอี้ทํางาน หุม PVC 2 ตัว 1,000 2,000 
เกาอี้ทํางาน หุมหนังเทียม 1 ตัว 1,200 1,200 
เกาอี้นั่งบุนวม หุมดวยหนังเทียม 20 ตัว 400 8,000 
พัดลมระบายอากาศ 1 เครื่อง 1,200 1,200 
เครื่องทําน้ําเย็น 2 เครื่อง 3,000 6,000 

รวมเปนเงินทั้งสิ้น 288,100 
ที่มา : สํานักงานอธิการบดี    กองนโยบายและแผน. 

 กําหนดใหอายกุารใชงานของครุภัณฑการศึกษา และอุปกรณสํานักงาน ทั้งหมดเทากับ 5 ป 
และมูลคาซากเทากับ 0 บาท โดยมีอัตราคาเสื่อมราคาในอัตราคงที่  คือ  20%    

ดังนั้น คาเสื่อมราคาตอป =  (มูลคารวมของครุภัณฑการศึกษา + อุปกรณสํานักงาน) x 20% 
=  288,100  x 20% 
=  57,620  บาทตอป 
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2) คาใชจายในการดําเนินงาน    
 คาใชจายในการดําเนินงาน  อางอิงขอมูลคาใชจายทีเ่กิดขึน้จริงในปงบประมาณ 

พ.ศ.2548  ที่ใชในการจัดการเรียนการสอนและดําเนินงานของศูนยฝาง  เนื่องจากเปนศูนยทีจ่ัดตัง้
ขึ้นในป พ.ศ.2544  รวมระยะเวลาที่จัดการเรียนการสอนมาแลว  5  ป  ดังนั้น รายการคาใชจายจึง
ครอบคลุมและครบถวน   ซ่ึงมีรายละเอียดดังนี ้

1. คาใชจายสําหรับจัดการเรียนการสอนและวัดผล  ไดแก 
 ก. คาตอบแทนการสอน เปนเงินที่มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย จายใหแก
ผูสอนเปนรายคาบ กําหนดอัตราคาตอบแทนการสอนนักศึกษาตอ 1 หมูเรียน โดยเฉลี่ยเทากับ 265 
บาท ตอ 1 คาบ ซ่ึงใน 1 ภาคเรียน มี 256 คาบ (16 สัปดาหๆ ละ 2 วันๆ ละ 8 คาบ) รายละเอียดดัง
ตารางที่ 3.3 

ตารางที่ 3.3 จํานวนนักศกึษา จํานวนหมูเรียน และคาตอบแทนการสอนของศูนยการศึกษานอก
มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย : ศูนยเทิง 

ปที่ 
 

จํานวนนักศึกษา 
 (คน) 

จํานวนหมูเรียน คาตอบแทนการสอน 

ปท่ี 1 (ปงบประมาณ พ.ศ. 2548) 325 10 2,035,200 
ปท่ี 3 (ปงบประมาณ พ.ศ. 2550) 393 11 2,238,720 
ปท่ี 4 (ปงบประมาณ พ.ศ. 2551) 528 17 3,459,840 
ปท่ี 5 (ปงบประมาณ พ.ศ. 2552) 581 17 3,459,840 
ปท่ี 2 (ปงบประมาณ พ.ศ. 2549) 640 20 4,070,400 

รวม 2,467  15,264,000 
ที่มา : จากการคํานวณ. 

ข. คาตอบแทนคณะกรรมการคุมสอบ เปนเงินที่มหาวิทยาลัยราชภัฏ
เชียงราย จายใหแกบุคลากรที่ปฏิบัติหนาที่คุมสอบนักศึกษาประจําภาคเรียนนั้นๆ กําหนดอัตราการ
จายคาตอบแทนตอภาคเรียนโดยเฉลี่ยเทากับ 40 บาทตอนักศึกษา 1 คน ดังนั้นคาตอบแทน
กรรมการคุมสอบจะผันแปรตามจํานวนนักศึกษา    

ค. คาตอบแทนคณะกรรมการที่ปรึกษา หมายถึง เงินที่มหาวิทยาลัยราชภฏั
เชียงราย จายใหแกบุคลากรซึ่งไดรับคําสั่งแตงตั้งเปนคณะกรรมการที่ปรึกษากลาง ซ่ึงทําหนาที่ให
คําปรึกษาแนะนํานักศกึษา มลัีกษณะการจายเหมือนกับคาตอบแทนคณะกรรการคุมสอบจะผันแปร
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ตามจํานวนนกัศึกษา กําหนดอัตราการจายคาตอบแทนในแตละภาคเรียนโดยเฉลี่ยเทากับ 32 บาท
ตอนักศึกษา 1 คน  

ง. คาตอบแทนศนูยการศกึษา คือ คาใชจายที่มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย 
จายใหกับสถานศึกษาที่ลงนามขอตกลงวาดวยความรวมมือในการขยายโอกาสทางการศึกษากับ
มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย  เพื่อเปนคาใชจายดังนี ้

1) คาบํารุงสถานที่และคาสาธารณูปโภค  เปนคาใชจายเพือ่ตอบแทน
สถานศึกษาทีล่งนามขอตกลงวาดวยความรวมมือฯ  กําหนดอัตราการจายดังนี้  

- กรณีที่มีนกัศึกษาตั้งแต 300 คน หรือ 6 หมูเรียนขึ้นไป 
มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงรายจะจายใหสถานศึกษา เทากบั 120,000 บาท ตอภาคเรียน 

-  กรณีที่มีนกัศึกษานอยกวา 300 คน ใหคิดคาใชจายลดลงตาม
สัดสวนของจาํนวนนักศึกษา 

2) คาหองปฏิบัติการคอมพิวเตอร กําหนดอัตราการจายที่ 6,000 บาท 
ตอหองเรียน ตอภาคเรียน (อัตรานักศึกษา 45 คน / หอง) 

จ. คาวัสดุการศึกษา คือ เงินที่จายเพื่อเปนคาวัสดุสําหรับจัดการเรียนการ
สอนใหแกนักศึกษาประจําศนูยการศกึษา ไดแก กระดาษ, ปากกาเขียนกระดาน ซ่ึงจะคิดตาม
สัดสวนนักศกึษา ในอัตรา  300 บาทตอคนตอภาคเรียน ซ่ึงใน 1 ปงบประมาณ มี 3 ภาคเรียน ดังนัน้ 
คาวัสดุการศึกษา เทากับ 900 บาทตอคนตอป 

ฉ. คาจัดหาทรัพยากรสารสนเทศประจําหองสมุดของศูนยการศึกษานอก
มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย ไดแก หนังสือ เทป ซีดี ฯลฯ เปนตน กาํหนดคาใชจายในการจัดหา
ทรัพยากรสารสนเทศตามสัดสวนนกัศึกษา โดยกําหนดอัตราเฉลี่ย 100 บาทตอคนตอป  

2. คาใชจายเพื่อการบริหาร ซ่ึงสวนใหญเปนคาใชจายคงที่ (Fixed cost) ไดแก 
ก. คาใชจายในการบริหารสํานักงาน คือ คาใชจายที่เกิดขึ้นเพื่อการ

ดําเนินงานสํานักงาน เชน คาวัสดุสํานักงาน, คาซอมแซมและบํารุงรักษาทรัพยสิน, คาใชจายในการ
เดินทางไปราชการ, คาสาธารณูปโภค ฯลฯ คาใชจายในสวนนี้ประมาณจากคาใชจายที่เกดิขึ้นจริง
ในปงบประมาณ พ.ศ.2547-2548 ของศูนยการศึกษานอกมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย เฉลี่ยเทอมละ 
50,000 บาท หรือประมาณ 150,000 บาทตอป 

ข. คาตอบแทนการปฏิบัติงาน คือ เงินที่มหาวิทยาลัยราชภฏัเชียงราย จาย
ใหแกบุคลากรที่ปฏิบัติงานตามโครงการความรวมมือในการขยายโอกาสทางการศึกษา ซ่ึงแตละ
ศูนยจะมีผูบริหารจํานวน 1 คน อัตราคาตอบแทนเทากับ 20,000 บาทตอภาคเรียน และผู
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ประสานงาน จํานวน 2 คน อัตราคาตอบแทน 13,440 บาทตอคนตอภาคเรียน (16 สัปดาห ๆ ละ 2 
วัน ๆ ละ 420 บาท) ดังนั้น คาตอบแทนการปฏิบัติงานของแตละศูนยจะเทากับ  140,640 บาทตอป 

ค. คาเชาคอมพิวเตอร เนื่องจากตั้งแตปงบประมาณ พ.ศ. 2547 
มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย มีนโยบายในการจัดหาคอมพิวเตอรดวยวิธีการเชา เพื่อเปนการลด
ภาระคาใชจายในการซอมแซมและบํารุงรักษา โดยคาเชาเครื่องคอมพิวเตอร 1 เครื่อง ตอป เทากับ 
10,000 บาท ซ่ึงศูนยการศึกษานอกมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงรายทุกศูนยจะไดรับจัดสรรเครื่อง
คอมพิวเตอรสําหรับดําเนนิงานของเจาหนาที่ จํานวน 2 เครื่อง  ดังนั้นคาเชาเครื่องคอมพิวเตอรของ
แตละศูนยจะเทากับ 20,000 บาทตอป  

ง. คาเชาเหมารถไปศูนยการศึกษา หมายถึง เงินที่จายเพื่อเปนคาจางเหมา
รถตูไปศูนยการศึกษานอกมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงรายในแตละสัปดาห ซ่ึงจํานวนรถตูจะผันแปร
ไปตามจํานวนหมูเรียนนักศกึษา กําหนดรถตู 1 คันจะใชสําหรับนักศกึษา 8 หมูเรียน อัตราคาเชา
เหมารถตูตามระเบียบการเบกิจายเงนิ เทากับ 2,500 บาทตอวันตอคัน จากการศึกษาผลการ
ดําเนินงานของศูนยเทิง พบวานักศกึษาของทั้ง 2 ศูนย มีจํานวนมากกวา 8 หมูเรียน ดังนั้น จึงเชา
เหมารถไปศูนยการศึกษา สัปดาหละ  2 คัน ซ่ึงคาใชจายตอป เทากับ 480,000 บาท  

ฉ. คาประชาสัมพันธ หมายถึง เงินทีจ่ายเพื่อเปนการประชาสัมพันธ 
ขาวสารโดยเฉพาะการรับนกัศึกษาใหมของศูนยการศกึษานอกมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย ซ่ึงแต
ละปจะมกีารรับนักศึกษาใหมทุกภาคเรียน ดังนั้น คาประชาสัมพันธของแตละศูนยการศึกษานอก
มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย  มีคาประมาณ 30,000 บาทตอป 

โดยสมมติใหคาใชจายเพื่อการบริหารและอัตราคาตอบแทนตางๆ คงที่ 
ดังนั้น คาใชจายสําหรับจดัการเรียนการสอนตั้งแตปที ่ 2 เปนตนไป จึงเพิ่มขึ้นตามแผนการรับ
นักศึกษาของมหาวิทยาลัยฯในชวงป พ.ศ.2549-2552 รายละเอียดคาใชจายของศูนยการศึกษานอก
มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย : ศูนยเทิง  แสดงตามตารางที่ 3.4  
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ตารางที่ 3.4 สรุปคาใชจายของศูนยการศกึษานอกมหาวิทยาลัยราชภฏัเชียงราย : ศูนยเทิง 
รายการ ปท่ี 1 ปท่ี 2 ปท่ี 3 ปท่ี 4 ปท่ี 5 รวม 

คาใชจายสําหรับจัดการเรียนการสอน       
คาตอบแทนการสอน 2,035,200 2,238,720 3,459,840 3,459,840 4,070,400 15,264,000 
คาตอบแทนกรรมการคุมสอบ 39,000 47,160 63,360 69,720 76,800 296,040 
คาตอบแทนกรรมการที่ปรึกษา 31,200 37,728 50,688 55,776 61,440 236,832 
คาตอบแทนศูนยการศึกษา 420,000 426,000 462,000 462,000 480,000 2,250,000 
คาวัสดุการศึกษา 292,500 353,700 475,200 522,900 576,000 2,220,300 
คาหนังสือเขาหองสมุด 32,500 39,300 52,800 58,100 64,000 246,700 
คาใชจายเพื่อการบริหาร       
คาใชจายในการบริหาร สนง. 150,000 150,000 150,000 150,000 150,000 750,000 
คาตอบแทนการปฏิบัติงาน 140,640 140,640 140,640 140,640 140,640 703,200 
คาเชาเครื่องคอมพิวเตอร 20,000 20,000 20,000 20,000 20,000 100,000 
คาเชาเหมารถไปศูนยฯ 480,000 480,000 480,000 480,000 480,000 2,400,000 
คาประชาสัมพันธ 30,000 30,000 30,000 30,000 30,000 150,000 
คาเสื่อมราคาครุภัณฑ / อุปกรณ  57,620 57,620 57,620 57,620 57,620 288,100 

รวม 3,728,660 4,020,868 5,442,148 5,506,596 6,206,900 25,243,272 
ที่มา :   จากการคํานวณ 
 
  จากนั้น นํารายไดและรายจายที่ไดจากการประเมินขางตน มาทําการวิเคราะหหา
มูลคาปจจุบันสุทธิ  (NPV)  อัตราผลตอบแทนภายใน (IRR)  และอัตราสวนผลตอบแทนตอตนทุน  
(B/C)  โดยใชอัตราสวนลด 4% และ 8% ภายใตขอสมมุติวาคาเสียโอกาสของเงินลงทุนอยูที่ 4% 
ตามอัตราดอกเบี้ยเฉลี่ยในทองตลาด  และ 8% ตามภาวะเงินเฟอของระบบเศรษฐกิจ ที่สงผลให
อัตราดอกเบี้ยของสถาบันการเงินมีแนวโนมปรับตัวสูงขึ้น  ซ่ึงหลักการพิจารณามีดังนี้ 

1) การคํานวณหามูลคาปจจุบันสุทธิของโครงการ (Net Present Value หรือ NPV) 
โดยคา NPV ที่นํามาพิจารณาตองมีมูลคามากกวาศูนย แสดงวาโครงการนั้นใหผลตอบแทนที่คุมคา 
นาลงทุน  

2) อัตราผลตอบแทนภายในของโครงการ (Internal Rate of Return : IRR) คือ 
อัตราที่แสดงถึงความสามารถของเงินทุนที่จะกอใหเกิดรายไดเทากับเงินลงทุนในโครงการนั้นพอดี 
โดยอยางนอยโครงการที่เลือกตองใหคา IRR มีคาสูงเกินกวาอัตราเงินฝากประจํา หรือสูงกวาตนทุน
ของเงินทุน  เชน  หรืออัตราดอกเบี้ยเงินกูปจจุบัน   ซ่ึงถือวาเปนมูลคาของการเสียโอกาส 
(Opportunity cost) ของเงินลงทุนดังกลาว 
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3) อัตราสวนผลตอบแทนตอตนทุน (Benefit / Cost Ratio หรือ B/C Ratio) ควร
เลือกพิจารณาโครงการที่ใหอัตราสวนผลตอบแทนตอตนทุนที่มีคามากกวา 1 ที่แสดงวาโครงการ
นั้นใหผลตอบแทนที่คุมคามากกวารายจาย 

 
3.2 การวิเคราะหความไวตอเหตกุารณเปล่ียนแปลงของศูนยการศึกษานอกมหาวิทยาลัยราชภฏั

เชียงราย 
การวิเคราะหผลกระทบตอผลตอบแทนสุทธิของศูนยการศึกษานอกมหาวิทยาลัยราชภัฏ

เชียงราย เมื่อกําหนดใหมีการเปลี่ยนแปลงปจจัยตางๆ ดังนี้ 
1) เมื่อรายไดลดลง 10%, 15%, 20% ตั้งแตปที่ 2 ในขณะที่ตนทุนหรือ

คาใชจายคงที่  และศึกษาถึงรายไดลดลงในระดับที่ทําใหการลงทุนในศูนยการศึกษานอก
มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย ไมคุมทุน   

2) เมื่อตนทุนหรือคาใชจายเพิ่มขึ้น 10%, 15%, 20% ตั้งแตปที่ 2 ในขณะที่รายได
คงที่ และศึกษาถึงตนทุนหรือคาใชจายเพิ่มขึ้นในระดับที่ทําใหการลงทุนในศูนยการศึกษานอก
มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย ไมคุมคา 
  จากนั้นทําการวิเคราะหโครงการมีผลกระทบอยางไรเมื่อมีเหตุเปล่ียนแปลงจากปจจัย
ตางๆ  ที่เกี่ยวของกับการลงทุน  ซ่ึงจะเปนประโยชนตอผูบริหาร ในการดําเนินงานและหาแนวทาง
ปรับปรุงตามเหตุเปล่ียนแปลงตางๆ ที่อาจจะเกิดขึ้น อันจะนําไปสูการดําเนินงานที่มีประสิทธิภาพ
และใหผลตอบแทนที่คุมคา  โดยทําการวิเคราะหหาคาตางๆ   ทางดานการเงินที่ไดจากงบกระแส
เงินสดลวงหนา  ดวยการวิเคราะหหามูลคาปจจุบันสุทธิ  (NPV)  อัตราผลตอบแทนภายใน (IRR)  
และอัตราสวนผลตอบแทนตอตนทุน  (B/C)  
 
3.3 การศึกษาและวิเคราะหจุดแข็ง-จุดออน (SWOT) ของศูนยการศึกษานอกมหาวิทยาลัยราชภัฏ

เชียงราย 
การศึกษาและวิเคราะหจุดแข็ง - จุดออน (SWOT) ของศูนยการศึกษานอกมหาวิทยาลัย

ราชภัฏเชียงราย  ใชขอมูลทุติยภูมิจากกองนโยบายและแผน  สํานักงานอธิการบดี  ไดแก  
เอกสารรายงานประจําป พ.ศ.2548  เอกสารนโยบายการพัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย         
ในระยะ 4 ป (พ.ศ.2548-2551)  และแผนปฏิบัติราชการของมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย ประจําป 
พ.ศ.2548  โดยทําการวิเคราะหสภาพแวดลอมภายใน ทําใหทราบถึงจุดแข็ง-จุดออน  และวิเคราะห
สภาพแวดลอมภายนอก    ที่ทําใหทราบถึงโอกาส-อุปสรรคของศูนยการศึกษานอกมหาวิทยาลัย
ราชภัฏเชียงราย  และนําขอมูลที่ไดมาวางแผนพัฒนาตอไป 
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3.4 การศึกษาถึงระดับความพงึพอใจของนักศึกษาท่ีมีตอศูนยการศึกษานอกมหาวิทยาลัยราชภัฏ
เชียงราย 

การศึกษาระดับความพึงพอใจของนักศึกษาที่มีตอศูนยการศึกษานอกมหาวิทยาลัยราชภัฏ
เชียงราย ในดานการจัดการเรียนการสอน และดานการสนับสนุนการจัดการเรียนการสอน โดยใช
ขอมูลปฐมภูมิ (Primary data) จากการสํารวจดวยแบบสอบถามจากกลุมนักศึกษาตัวอยางที่
ลงทะเบียนที่ศูนยฝางและศูนยเทิงในภาคเรียนที่ 3 ประจําปการศึกษา 2548 จํานวนศูนยละ 100 คน 
รวมทั้งสิ้น 200 คน จากจํานวนนักศึกษาของทั้งสองศูนยรวม 659 คน สุมตัวอยางดวยวิธีแบบ
บังเอิญ   แลวทําการวิเคราะหเพื่อหาคาความถี่   รอยละ และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  จากนั้นนําผล
การวิเคราะหขอมูลมานําเสนอในรูปแบบตาราง ประกอบการบรรยาย 

ในการศึกษาระดับความพึงพอใจ   นําลําดับความพึงพอใจที่ไดรับจากแบบสอบถามมาให
คะแนนตามลําดับความพึงพอใจ ตามแนวของลิเคิท สเกล (Likert scale) โดยประยุกตใหมี  6 ระดับ 
ดังนี้ 

ระดับความพงึพอใจ คาคะแนน 
พอใจมากที่สุด 5 
พอใจมาก 4 
ปานกลาง 3 
นอย 2 

นอยที่สุด 1 
ไมมี / ไมพบ 0 

นําคาคะแนนที่ไดมาหาคาเฉลี่ย  แลวแปลตามความหมายตามเกณฑตอไปนี้ 
ระดับความพงึพอใจ คาคะแนน 
พอใจมากที่สุด 5.00 - 4.50 
พอใจมาก 4.49 – 3.50 
ปานกลาง 3.49 – 2.50 
นอย 2.49 – 1.50 

นอยที่สุด 1.49 – 0.50 
ไมมี / ไมพบ 0.49 - 0 
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