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 �������ก���	�
��
��
��กก����	�
����
�����������	��	
���
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��� !�"
�����#���
��$��%&$!ก�
��ก����� �%��	�ก���
����
����%&$
��ก'�$�	�ก���	(���	
��������ก�� ����*+ �	�#� !�"
����,--������
������ ��$���	
����
����%&$
��ก'�$�	�ก��
��
��� �����
&��"��.��%&$���ก��%�/������
0 $�ก#���'���� �'���������1�&�$����
��
��� '�$ �������ก���	�
��
��
��ก�"/���!���
��2��"%�����
��
'�$ 0 $���	��1�ก���	�2�3*+!��
��"��ก	�0 $�����"ก��45�ก���	�
��
��
��ก%��	�&�	�
/���%&��!�"
0 $�ก#������%/$���ก�������	�
��
��
��ก.���"�1�ก���	�2�3*+0 $��"ก��ก�� 3 ����         %�
�� 
�.�	�ก1�!�� !�" �.
���� �.
/���%&�� 
  -  ����%&-� 2 !&�� �"���1����
��ก 100 #���
�'� 
  -  ����ก��� 2 !&�� �"���1����
��ก 50-80 #� 
  -  ����
��ก 2 !&���"���1����
��ก��1�ก��� 50 #� 
 ก��>�ก3�ก����
#��"&+ก�����5��"
ก���������$�� ����1�ก����
#��"&+�$��&�	ก���ก��
��
#��"&+���ก��
����	���
 

-  �"�"
���#���5� (payback period) 
-  � �#���,��5�	��5�4� (net present value) 
-  �	���0����!��2��%���ก�����5� (internal rate of return) 
-  ก����
#��"&+�	����������'�$����$��5� (B\C ratio) 

  -  ก����
#��"&+#���'� (sensitivity analysis) 
  -  �	����������ก��
��� (financial ratio analysis) 
  -  �5�#5$��5� (break-event point analysis) 
   -  
ก*V+ก���	����%�%�ก�����5� ( investment decision ) 
 
4.1 ก
���
����
�������������ก
���
�� �!��"#�!$%ก 

 �$��5�&���#��%/$�������.#��ก�������	�
��
��
��ก �������1�!�ก��ก'�$
��� 2 ��"
2�  
'�$!ก�  �$��5�#����  ��"ก���$�� �$��5�����ก����$�� �$��5�
#�����%/$�1��	ก��� �5�ก�*+
#�����
���
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�5�ก�*+
��
��
��ก 
����$� !�"�$��5�0	�!�� ��"ก���$�� #��%/$����%�ก���1�
������%�ก��
��"ก��45�ก�������	�
��
��
��ก%��X!�ก!�"�X���Y�� 

  �
�
���� 4-1   '�$�������������������ก
���
�� �!��"#�!$%ก   &���� : ��� 
���ก�� . # � � ก � �

����
��ก  
�.�	�ก1�!�� 

. # � � ก � �
����
��ก  
�.
���� 

. # � � ก � �
����ก��� 
�.�	�ก1�!�� 

. # � � ก � �
����ก���  
�.
���� 

. # � � ก � �
����%&-�  
�.�	�ก1�!�� 

. # � � ก � �
����%&-�  
�.
���� 

1. ������!�"#����	���5� 
������ 400,000 500,000 600,000 750,0000 850,000 1,000,000 
#���1���������� 10,000 10,000 10,000 10,000 10,000 10,000 
#��
��"�1����
������ 

10,000 10,000 10,000 10,000 10,000 10,000 

#����	���
���� 30,000 30,000 40,000 40,000 50,000 50,000 
��� 450,000 550,000 660,000 810,000 920,000 1,070,000 
2.  ������ ก��$������ 
#� � ก� � � �$ � �
��#�� 

300,000 400,000 500,000 600,000 700,000 800,000 

#��&�$�!���
'` à� 

10,000 10,000 10,000 10,000 10,000 10,000 

#� � � " � �
.��>	��+ 

5,000 5,000 5,000 5,000 10,000 10,000 

Lightening 
Protect 
System 

6,000 6,000 6,000 6,000 10,000 10,000 

#� � � " � �
Cable T V 

5,000 5,000 5,000 5,000 5,000 5,000 

����� : ��กก���	�2�3*+ 
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  �
�
����4-1  '�$�������������������ก
���
�� �!��"#�!$%ก   (�)�)                                 &���� : ��� 
#������	
��"��
��	���ก�> 

28,000 28,000 48,000 50,000 70,000 70,000 

Fire Alarm 
System 

5,000 5,000 5,000 5,000 5,000 5,000 

�a � � /�� � ! � "
�	 - �	 ก 3 *+
����Y 

5,000 5,000 5,000 5,000 10,000 10,000 

��� 364,000 464,000 584,000 686,000 820,000 918,000 
3.�����&�" 
��ก"�"�� �
��� 

280,000 280,000 280,000 300,000 350,000 320,000 

��� $������ - - 400,000 400,000 500,000 600,000 
��
���+'k�+ 15,000 15,000 15,000 - 30,000 - 
�	ก���� 1,200 - 1,200 - - - 
��� 296,000 295,000 696,000 700,000 880,000 920,000 
4.  �5�ก�*+
#�����%/$���� Y 2��%������	�
��
��
��ก 
�5�ก�*+%�&$��
���� 
.�l"!�"
ก$���

�	ก
���� 

22,300 22,300 60,000 60,000 100,000 100,000 

.�l"!�"
ก$���

#�  

7,500 7,500 10,000 10,000 20,000 20,000 

� $
ก����� 10,000 10,000 15,000 15,000 25,000 25,000 
ก�"��� 5,500 5,500 5,500 5,500 10,000 10,000 
����5/
�� 6,000 6,000 6,000 6,000 12,000 12,000 
���� 15,000 15,000 20,000 20,000 25,000 25,000 
�	��� 6,850 6,850 10,000 8,850 10,000 10,000 
�5�ก�*+
#�����
������� Y 

19,000 19,000 25,000 30,000 50,000 55,000 

����� : ��กก���	�2�3*+ 
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 �
�
���� 4-1  '�$�������������������ก
���
�� �!��"#�!$%ก (�)�)                                &���� : ��� 
�5�ก�*+!�"
#�����%/$%�#�	�
���� 
� $
��� 15,000 15,000 20,000 20,000 25,000 25,000 

 � � ! กl � /
'�.#�
�` 

5,500 5,500 10,000 10,000 20,000 20,000 

&�$�/ก�"�"/
� � � & �5 � /
/$���$�� 

22,000 22,000 40,000 40,000 55,000 55,000 

!ก$�/0$����/
0$�ก	�
�no�� 

5,000 5,000 10,000 10,000 15,000 15,000 

�5�ก�*+
ก����ก	�ก��
����� $ ก��>�ก3� !�"�	(��ก��ก��
����� $���
��ก 

 # ��� � � 
 �� �
ก���!�$� 

25,000 25,000 40,000 40,000 55,000 60,000 


#�����
���%�
&$��
���� 

20,000 20,000 30,000 30,000 40,000 40,000 

��� 184,650 184,650 301,500 305,550 462,000 477,000 
5.  
#�����%/$�1��	ก��� 
#������ก!���!�"����	
� 
.�l"!�"
ก$���

�5#��ก� 

10,000 10,000 20,000 20,000 30,000 30,000 

� $
��� 5,000 5,000 10,000 10,000 10,000 10,000 
�	��� 5,000 5,000 5,000 5,000 10,000 10,000 

 # ��� � �
#�����
���+ 

20,000 20,000 20,000 25,000 40,000 40,000 

� $ 
 ก����� /� $
. / �+ / � $ 
 ก� �

�ก��� 

8,000 8,000 10,000 10,000 10,000 10,000 


#�����
���� 5,000 5,000 5,000 5,000 7,000 7,000 
��� 53,000 53,000 70,000 75,000 107,000 112,000 

����� : ��กก���	�2�3*+ 
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  �
�
����4-1 '�$�������������������ก
���
�� �!��"#�!$%ก (�)�)                                  &���� : ���                           
6.  #��%/$�������� Y 
#� � ��� � �� ก 3 �
�$��กp&��� 

5,000 5,000 5,000 5,000 5,000 5,000 

#� ���ก!��
ก��ก����$�� 

5,000 5,000 10,000 10,000 10,000 10,000 

#��%���5-��
ก����$�� 

5,000 5,000 5,000 5,000 10,000 10,000 

#��#��#5�ก��
ก����$�� 

30,000 30,000 40,000 50,000 60,000 60,000 

����	
�&�� 1,392,000 1,591,650 2,371,700 2,646,350 3,274,000 3,582,500 

����� : ��กก���	�2�3*+ 
 

�
�
����4-2  '�$��)
,-�.)
#�
�$�
�����
ก�,�����ก
���
�� �!��"#�!$%ก,�'�)�/!$0��/�� 

&���� : ��� 
���ก�� . # � � ก � �

����
��ก  
�.�	�ก1�!�� 

. # � � ก � �
����
��ก  
�.
���� 

. # � � ก � �
����ก��� 
�.�	�ก1�!�� 

. # � � ก � �
����ก���  
�.
���� 

. # � � ก � �
����%&-�  
�.�	�ก1�!�� 

. # � � ก � �
����%&-�  
�.
���� 

0 $�	�ก�� 6,000 7,000 6,000 8,000 6,000 9,000 
#�  5,500 6,000 5,500 6,000 5,500 6,000 
� �	 ก � � �
�	-/� 

5,000 5,500 5,500 6,000 5,500 6,000 

� �	 ก � � �
45�ก�� 

5,000 5,500 5,500 6,000 5,500 6,000 

���
��
��
��ก 3,500 4,000 3,500 4,000 3,500 4,000 
!���$�� 3,500 4,000 3,500 4,000 3,500 4,000 
��	ก����	�
�� 

3,500 4,000 3,500 4,000 3,500 4,000 

����� : ��กก���	�2�3*+ 
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  �
�
����4-3  '�$�.�
�������
ก�,�����ก
���
�� �!��"#�!$%ก                              
&���� : #� 

���ก�� . # � � ก � �
����
��ก  
�.�	�ก1�!�� 

. # � � ก � �
����
��ก  
�.
���� 

. # � � ก � �
����ก��� 
�.�	�ก1�!�� 

. # � � ก � �
����ก���  
�.
���� 

. # � � ก � �
����%&-�  
�.�	�ก1�!�� 

. # � � ก � �
����%&-�  
�.
���� 

0 $�	�ก�� 1 1 1 1 1 1 
#�  1 1 2 2 3 3 
� �	 ก � � �
�	-/� 

- - 1 1 2 2 

� �	 ก � � �
45�ก�� 

1 1 1 1 2 2 

���
��
��
��ก 5 5 7 7 12 12 
!���$�� 1 1 1 1 2 2 
��	ก����	�
�� 

1 1 1 1 3 3 

��� 10 10 15 15 25 25 
����� : ��กก���	�2�3*+ 
 

  �
�
����4-4  '�$��)
,-�.)
#�
�$�
��
�
����,�����ก
���
�� �!��"#�!$%ก,�'�)�/!$0��/�� 

&���� : ��� 
���ก�� . # � � ก � �

����
��ก  
�.�	�ก1�!�� 

. # � � ก � �
����
��ก  
�.
���� 

. # � � ก � �
����ก��� 
�.�	�ก1�!�� 

. # � � ก � �
����ก���  
�.
���� 

. # � � ก � �
����%&-�  
�.�	�ก1�!�� 

. # � � ก � �
����%&-�  
�.
���� 

#����&�� 500 700 500 700 500 700 
#� ����!�"
0�'�$ 

100 100 100 100 100 100 

#���� 100 200 100 200 100 200 
��� 700 1000 700 1000 700 1000 

����� : ��กก���	�2�3*+ 
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4.2 �����'����0��
#3$��������ก
���
�� �!��"#�!$%ก 

 0����!��&������'�$���.#��ก�������	�
��
��
��ก '�$!ก� 0����!����กก��
%&$���ก��
��
��� 
��ก  ก���	�-���
��ก  !�"ก�����ก���	�
��
��%��	�&�5� k���
������'�$&�	ก���
.#��ก�� .���"��ก���	�
ก��
������
���� 

  �
�
����4-5 '�$������'��.
ก����ก
���
�� �!��"#�!$%ก,�'�)�/!$0��                   &���� : ��� 
���ก�� . # � � ก � �

����
��ก  
�.�	�ก1�!�� 

. # � � ก � �
����
��ก  
�.
���� 

. # � � ก � �
����ก��� 
�.�	�ก1�!�� 

. # � � ก � �
����ก���  
�.
���� 

. # � � ก � �
����%&-�  
�.�	�ก1�!�� 

. # � � ก � �
����%&-�  
�.
���� 

! � ก 
 ก� � -1 
��� 

2,500 3,500 2,500 3,000 2,500 3,000 

1 q 2 ��� 2,300 3,000 2,200 2,800 2,000 2,600 
2 q 3 ��� 2,100 2,800 2,000 2,500 1,800 2,300 

����� : ��กก���	�2�3*+ 
 
�
�
����4-6  '�$������'��.
ก����ก
���
�� �!��"#�!$%ก,�� ��#�$'�/�
#3$��0�� 6 

&���� : ��� 
���ก�� . # � � ก � �

����
��ก  
�.�	�ก1�!�� 

. # � � ก � �
����
��ก  
�.
���� 

. # � � ก � �
����ก��� 
�.�	�ก1�!�� 

. # � � ก � �
����ก���  
�.
���� 

. # � � ก � �
����%&-�  
�.�	�ก1�!�� 

. # � � ก � �
����%&-�  
�.
���� 

! � ก 
 ก� � -1 
���/�	� 

200 250 200 250 200 250 

1  q 2  ��� /
�	� 

180 220 180 220 180 220 

2  q 3  ��� /
�	� 

150 200 150 200 150 200 

#���	�-���
��ก/

���� 

300 500 300 500 300 500 

����� : ��กก���	�2�3*+ 
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�
�
����4-7  '�$�.�
���!$%ก���8
,-���9ก
�,�����ก
���
�� �!��"#�!$%ก 
&���� : #� 

���ก�� . # � � ก � �
����
��ก  
�.�	�ก1�!�� 

. # � � ก � �
����
��ก  
�.
���� 

. # � � ก � �
����ก��� 
�.�	�ก1�!�� 

. # � � ก � �
����ก���  
�.
���� 

. # � � ก � �
����%&-�  
�.�	�ก1�!�� 

. # � � ก � �
����%&-�  
�.
���� 

! � ก 
 ก� � -1 
���/�	� 

2 2 2 3 - 2 

1  q 2  ��� /
�	� 

25 20 42 35 52 53 

2  q 3  ��� /
�	� 

23 25 31 32 58 50 

��� 50 47 75 70 110 105 

����� : ��กก���	�2�3*+ 
 %�ก��&����'�$���.#��ก�������	� 
��
 �� 
��ก��ก��ก���ก�� �����$���$�!�$�
0 $��"ก��ก������"�$��!���+&���������&���0 $/�������������"�1��� ���������	�
��
��
��ก 
��ก��ก��
����	�%&$�����ก��%&$2 ��#5$�ก	� ������ก���a��ก	�.�#������&���.�#�"��� �	�%&$
��ก
'�$�	�ก��r���	#k��������!���+�	��&���������
&����#�� �	
���
�$���������ก	�ก	�0 $�ก#���
����
!ก$'��,-&�ก��r����k
1�k$�� k������
����	��������
��ก �����ก���	����ก��
#�������� !�"
�5�ก�*+
#�����%/$�����	� !�"���ก��
�������� Y k������
ก��#�����ก��
����&���'��ก�'�$ ��
��� �ก	�
�.������������	�
��
��
��ก!���"!&�� 
 
4.3 '��)����8
���!�9�������������ก
���
�� �!��"#�!$%ก 
 !&�����������
����5�����%&-��"����ก
�$����ก��ก��!�"���������ก��ก $���
�������ก
4��#����*�/�+ .��ก��ก $���
�����ก4��#����*�/�+�	
�%�.#��ก�������	�
��
��
��ก�	
� 4��#��
��*�/�+�	
��"#����ก
��
� MOR ( minimum overdraft rate ) + 1 % k���%��,��5�	�4��#����*�/�+
������ก�"#���	�����ก
��
� MOR ��� 7 % + 1 % 
���ก	� .#��ก�������	�
��
��
��ก�"�$��
����	���
��ก
��
���� 8 % 
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4.4  ก
��9!��
/�:�
�$�
�ก
�!�9� (Financial Analysis) 

     ก����
#��"&+�$��ก��
��� ����$��ก����"��*�$��5�!�"0����!�� %��������
ก�"!�
����� '�$!ก� �	���0����!��2��%� (IRR)  � �#���,��5�	��5�4� (NPV) !�"�"�"
���#��
�5� (PB) k���
�����1���ก�"!�
�����%�!���"�X��#1���*&�#��/�
�	����ก��
��� ������!���
0����!�����ก��
�����������	�
��
��
��ก����
��ก %�
���.�	�ก1�!�� �.
/���%&�� *.�"�	�
�	������������ 8 % 
ก*V+ก���	����%�%�ก�����5����'�$���	���
 
�
�
����4-8  '�$���ก
��9!��
/�:�
�ก
�!�9� 
���ก�� . # � � ก � �

����
��ก  
�.�	�ก1�!�� 

. # � � ก � �
����
��ก  
�.
���� 

. # � � ก � �
����ก��� 
�.�	�ก1�!�� 

. # � � ก � �
����ก���  
�.
���� 

. # � � ก � �
����%&-�  
�.�	�ก1�!�� 

. # � � ก � �
����%&-�  
�.
���� 

NPV 2,581,664 3,840,358 2,940,131 3,932,465 1,117,284 1,538,766 

IRR 21.84 % 27.04 % 15.66 % 19.16 % 4.72 % 5.62 % 

PB 3 �X 2 
���� 2 �X 7 
���� 4 �X 2 
���� 3 �X 6 
���� 7 �X 2 
���� 6 �X 8 
���� 

����� : ��กก��#1���*��ก�"!�
�����%�2�#0��ก 
 ��ก0�ก��>�ก3����#���
���'�'�$.���1�ก����
#��"&+���ก��
���k�����"ก��'��$��ก��
��
#��"&+�	���0����!��2��%� (IRR)  � �#���,��5�	��5�4� (NPV) �	�������0����!�����
�$��5� (B/C Ratio) !�"�"�"
���#���5� (PB) *.�"�	��	��������� 8 %  ��กก��#1���*�����
#���
���'�'�$%�
/��
>�3z>����+�1�&�	�ก��ก���1�
���ก��ก�������	�
��
��
��ก����
��ก %�

���.�	�ก1�!�� �.
/���%&�� 
 8E��)
FG..�� ����H9 (NPV)���.#��ก������
��ก%�
���.�	�ก1�!�� 
���ก	� 2,581,664 
��� .#��ก������
��ก%�
���.
���� 
���ก	� 3,840,358 ��� .#��ก������ก���%�
���.�	�
ก1�!�� 
���ก	� 2,940,131 ��� .#��ก������ก���%�
���.
���� 
���ก	� 3,932,465 ��� .#��ก��
����%&-�%�
���.�	�ก1�!�� 
���ก	� 1,117,284 ��� .#��ก������%&-�%�
���.
���� 
���ก	� 
1,538,766 ��� k�����#����กก��� 0  �	��	
���#���
���'�'�$����"�1�
���45�ก�� 
�������ก#��� �#��
�,��5�	��5�4� (NPV) '������� 
 � ��
�����'��L
#,� (IRR).#��ก������
��ก%�
���.�	�ก1�!�� 
���ก	�  21.84 %
.#��ก������
��ก%�
���.
���� 
���ก	� 27.04 %.#��ก������ก���%�
���.�	�ก1�!�� 
���ก	� 
15.66 % .#��ก������ก���%�
���.
���� 
���ก	� 19.16% .#��ก������%&-�%�
���.�	�ก1�!�� 

���ก	� 4.72 % .#��ก������%&-�%�
���.
���� 
���ก	� 5.62  %!�������	���0����!��2��%� 
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(IRR) ���.#��ก������
��ก !�"����ก����	
�%�
���.�	�ก1�!��!�" �.
���� ��#����กก����	���
��ก
��
�
���ก $k���ก1�&��'�$��� 8 % k���������%&$0����!��#5$�#��ก	�ก�����5� !���1�&�	�.#��ก��
����%&-��	
� 2 
�������%&$�	���0����!������$��ก����	�����ก
��
�
���ก $k���ก1�&��'�$��� 8 % k���
'��#5$�#��ก	�ก�����5� 
 �/#/!��
�0���� (PB)   ���.#��ก������
��ก%�
���.�	�ก1�!�� 
���ก	� 3 �X 2 
���� 
.#��ก������
��ก%�
���.
���� 
���ก	� 2 �X 7 
���� .#��ก������ก���%�
���.�	�ก1�!�� 
���ก	� 
4 �X 2 
���� .#��ก������ก���%�
���.
���� 
���ก	� 3 �X 6 
����.#��ก������%&-�%�
���.�	�
ก1�!�� 
���ก	� 7 �X 2 
����.#��ก������%&-�%�
���.
���� 
���ก	� 6 �X 8 
���� k���.#��ก������

��ก�"#���5�'�$
�������5� �������#������ก��� ����%&-��"/$�����5� 
�������ก
���ก��ก������

��ก���5�%������� ��#�� !�"#��%/$�������� Y���
ก����
��"��#���!�ก��������������ก��ก�� 
 
     4.5  �9!��
/�:��
83� ( Sensitivity Analysis ) 
          ก����
#��"&+#���'����
&�5ก��*+���
������!��� � ก��
#��"&+
��� 3 ก�*� #�� 

1. *.�"�	��	��������� 8 % �$��5�
���� �$���" 3, 5, 7 0����!��#�����"'�$             >�ก3�
����$��5����
������
�����"�������1�%&$.#��ก��#5$��5�&���'�� 

2. *.�"�	��	��������� 8 % 0����!������ �$���" 5, 8, 10 �$��5�#���� 
�������ก
�2��!���$���	
�����	�#�!�"
>�3zก��
ก��ก��
������!��� 

3. 
�����	���������
������!���'��	
�!���$���" 10 , 12 , 15 
�������ก%����#��	��� 
��ก
��
�����"��ก��
������!��� .��ก1�&��%&$�,��	����� Y �� �#���� 

ก����
ก�
��� 1  *.�"�	��	��������� 8 % �$��5�
���� �$���" 3, 5, 7 0����!��#�����"'�$             
>�ก3�����$��5����
������
�����"�������1�%&$.#��ก��#5$��5�&���'�� 

�
�
����4-9   ก
��9!��
/�:��
83� �.�/$ �� ��
�)���$ 8 % ������!V9�8���#�/ 3 �����'������� 
���ก�� . # � � ก � �

����
��ก  
�.�	�ก1�!�� 

. # � � ก � �
����
��ก  
�.
���� 

. # � � ก � �
����ก��� 
�.�	�ก1�!�� 

. # � � ก � �
����ก���  
�.
���� 

. # � � ก � �
����%&-�  
�.�	�ก1�!�� 

. # � � ก � �
����%&-�  
�.
���� 

NPV 2,238,837 3,528,812 2,549,111 3,456,442 530,430 768,872 

IRR 19.84 % 24.99 % 13.71 % 16.99 % 2.25 % 2.87 % 

PB 3 �X 5 
���� 2 �X 9 
���� 4 �X 6 
���� 3 �X 9 
���� 8 �X 5 
���� 7 �X 10 
���� 

����� : ��กก��#1���*ก����
#��"&+#���'�%�2�#0��ก 
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 8E��)
FG..�� ����H9 (NPV)���.#��ก������
��ก%�
���.�	�ก1�!�� 
���ก	� 2,328,837 
��� .#��ก������
��ก%�
���.
���� 
���ก	� 3,528,812 ��� .#��ก������ก���%�
���.�	�
ก1�!�� 
���ก	� 2,549,111 ��� .#��ก������ก���%�
���.
���� 
���ก	� 3,456,442 ��� .#��ก��
����%&-�%�
���.�	�ก1�!�� 
���ก	� 530,430 ��� .#��ก������%&-�%�
���.
���� 
���ก	� 
768,872 ��� k�����#����กก��� 0  �	��	
���#���
���'�'�$����"�1�
���45�ก�� 
�������ก#��� �#���,��5�	�
�5�4� (NPV) '������� 
 � ��
�����'��L
#,� (IRR).#��ก������
��ก%�
���.�	�ก1�!�� 
���ก	�  21.84 %
.#��ก������
��ก%�
���.
���� 
���ก	� 24.99 % .#��ก������ก���%�
���.�	�ก1�!�� 
���ก	� 
13.71 % .#��ก������ก���%�
���.
���� 
���ก	� 16.99 % .#��ก������%&-�%�
���.�	�ก1�!�� 

���ก	� 2.25 %.#��ก������%&-�%�
���.
���� 
���ก	� 2.87 % !�������	���0����!��2��%� 
(IRR) ���.#��ก������
��ก !�"����ก����	
�%�
���.�	�ก1�!��!�" �.
���� ��#����กก����	���
��ก
��
�
���ก $k���ก1�&��'�$��� 8 % k���������%&$0����!��#5$�#��ก	�ก�����5� !���1�&�	�.#��ก��
����%&-��	
� 2 
�������%&$�	���0����!������$��ก����	�����ก
��
�
���ก $k���ก1�&��'�$��� 8 % k���
'��#5$�#��ก	�ก�����5� 
 �/#/!��
�0���� (PB)   ���.#��ก������
��ก%�
���.�	�ก1�!�� 
���ก	� 3 �X 5 
���� 
.#��ก������
��ก%�
���.
���� 
���ก	� 2 �X 9 
���� .#��ก������ก���%�
���.�	�ก1�!�� 
���ก	� 
4 �X 6 
���� .#��ก������ก���%�
���.
���� 
���ก	� 3 �X 9 
����.#��ก������%&-�%�
���.�	�
ก1�!�� 
���ก	� 8 �X 5 
����.#��ก������%&-�%�
���.
���� 
���ก	� 7 �X 10 
���� k���.#��ก������

��ก�"#���5�'�$
�������5� �������#������ก��� ����%&-��"/$�����5� 
�������ก
���ก��ก������

��ก���5�%������� ��#�� !�"#��%/$�������� Y���
ก����
��"��#���!�ก��������������ก��ก�� 

 
�
�
����4-10  ก
��9!��
/�:��
83� �.�/$ �� ��
�)���$ 8 % ������!V9�8 ���#�/ 5 �����'������� 
���ก�� . # � � ก � �

����
��ก  
�.�	�ก1�!�� 

. # � � ก � �
����
��ก  
�.
���� 

. # � � ก � �
����ก��� 
�.�	�ก1�!�� 

. # � � ก � �
����ก���  
�.
���� 

. # � � ก � �
����%&-�  
�.�	�ก1�!�� 

. # � � ก � �
����%&-�  
�.
���� 

NPV 2,160,299 3,321,115 2,288,431 3,139,093 124,944 255,610 

IRR 18.51 % 23.61 % 12.40 % 15.33 % 0.55 % 0.97 % 

PB 3 �X 6 
���� 3 �X  4 �X 8 
���� 4 �X 1 
���� 9 �X 6 
���� 9 �X 3 
���� 

����� : ��กก��#1���*ก����
#��"&+#���'�%�2�#0��ก 
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 8E��)
FG..�� ����H9 (NPV)���.#��ก������
��ก%�
���.�	�ก1�!�� 
���ก	�2,160,299��� 
.#��ก������
��ก%�
���.
���� 
���ก	� 3,321,115 ��� .#��ก������ก���%�
���.�	�ก1�!�� 

���ก	� 2,288,431 ��� .#��ก������ก���%�
���.
���� 
���ก	�3,139,093  ��� .#��ก������
%&-�%�
���.�	�ก1�!�� 
���ก	�124,944 ��� .#��ก������%&-�%�
���.
���� 
���ก	� 255,610 
��� k�����#����กก��� 0  �	��	
���#���
���'�'�$����"�1�
���45�ก�� 
�������ก#��� �#���,��5�	��5�4� 
(NPV) '������� 
 � ��
�����'��L
#,� (IRR).#��ก������
��ก%�
���.�	�ก1�!�� 
���ก	�  18.51 %
.#��ก������
��ก%�
���.
���� 
���ก	� 23.61 % .#��ก������ก���%�
���.�	�ก1�!�� 
���ก	� 
12.40 % .#��ก������ก���%�
���.
���� 
���ก	� 15.53 % .#��ก������%&-�%�
���.�	�ก1�!�� 

���ก	� 0.55%.#��ก������%&-�%�
���.
���� 
���ก	� 0.97 % !�������	���0����!��2��%� 
(IRR) ���.#��ก������
��ก !�"����ก����	
�%�
���.�	�ก1�!��!�" �.
���� ��#����กก����	���
��ก
��
�
���ก $k���ก1�&��'�$��� 8 % k���������%&$0����!��#5$�#��ก	�ก�����5� !���1�&�	�.#��ก��
����%&-��	
� 2 
�������%&$�	���0����!������$��ก����	�����ก
��
�
���ก $k���ก1�&��'�$��� 8 % k���
'��#5$�#��ก	�ก�����5� 
 �/#/!��
�0���� (PB)   ���.#��ก������
��ก%�
���.�	�ก1�!�� 
���ก	� 3 �X 6 
���� 
.#��ก������
��ก%�
���.
���� 
���ก	� 3 �X  .#��ก������ก���%�
���.�	�ก1�!�� 
���ก	� 4 �X 8 

���� .#��ก������ก���%�
���.
���� 
���ก	� 4 �X 1 
����.#��ก������%&-�%�
���.�	�ก1�!�� 

���ก	� 9 �X 6 
����.#��ก������%&-�%�
���.
���� 
���ก	� 9 �X 3 
���� k���.#��ก������
��ก�"
#���5�'�$
�������5� �������#������ก��� ����%&-��"/$�����5� 
�������ก
���ก��ก������
��ก
���5�%������� ��#�� !�"#��%/$�������� Y���
ก����
��"��#���!�ก��������������ก��ก�� 
 

�
�
����4-11  ก
��9!��
/�:��
83� �.�/$ �� ��
�)���$ 8 % ������!V9�8 ���#�/ 7 �����'������� 
���ก�� . # � � ก � �

����
��ก  
�.�	�ก1�!�� 

. # � � ก � �
����
��ก  
�.
���� 

. # � � ก � �
����ก��� 
�.�	�ก1�!�� 

. # � � ก � �
����ก���  
�.
���� 

. # � � ก � �
����%&-�  
�.�	�ก1�!�� 

. # � � ก � �
����%&-�  
�.
���� 

NPV 1,991,761 3,119,417 2,027,751 2,821,745 -271,991 -257,653 

IRR 17.16 % 22.24 % 11.07 % 14.06 % -1.21 % -1 % 

PB 3 �X 8 
���� 3 �X  1 
���� 5 �X 1 
���� 4 �X  4 
���� 11 �X  10 �X 9 
���� 

����� : ��กก��#1���*��
#��"&+#���'�%�2�#0��ก 
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 8E��)
FG..�� ����H9 (NPV) ���.#��ก������
��ก%�
���.�	�ก1�!�� 
���ก	� 1,991,761 
��� .#��ก������
��ก%�
���.
���� 
���ก	� 3,113,417 ��� .#��ก������ก���%�
���.�	�
ก1�!�� 
���ก	� 2,027,751 ��� .#��ก������ก���%�
���.
���� 
���ก	� 2,821,745  ��� k�����#��
��กก��� 0 
�������ก#��� �#���,��5�	��5�4� (NPV) '������� �	��	
���#���
���'�'�$����"�1�
���45�ก�� 
!��.#��ก������%&-�%�
���.�	�ก1�!�� 
���ก	� - 271,991 ��� .#��ก������%&-�%�
���.
���� 

���ก	� -257,653 ��� k�����#���$��ก���ก��� 0  �	��	
�'����#���
���'�'�$����"�1�
���45�ก�� 
�������ก
#��� �#���,��5�	��5�4� (NPV) ����� 
 � ��
�����'��L
#,� (IRR).#��ก������
��ก%�
���.�	�ก1�!�� 
���ก	�  17.16 %
.#��ก������
��ก%�
���.
���� 
���ก	� 22.24 % .#��ก������ก���%�
���.�	�ก1�!�� 
���ก	� 
11.07 % .#��ก������ก���%�
���.
���� 
���ก	� 14.06 % .#��ก������%&-�%�
���.�	�ก1�!�� 

���ก	� -1.21%.#��ก������%&-�%�
���.
���� 
���ก	� -1 % !�������	���0����!��2��%� 
(IRR) ���.#��ก������
��ก !�"����ก����	
�%�
���.�	�ก1�!��!�" �.
���� ��#����กก����	���
��ก
��
�
���ก $k���ก1�&��'�$��� 8 % k���������%&$0����!��#5$�#��ก	�ก�����5� !���1�&�	�.#��ก��
����%&-��	
� 2 
�������%&$�	���0����!������$��ก����	�����ก
��
�
���ก $k���ก1�&��'�$��� 8 % k���
'��#5$�#��ก	�ก�����5� 
 �/#/!��
�0���� (PB)   ���.#��ก������
��ก%�
���.�	�ก1�!�� 
���ก	� 3 �X 8 
���� 
.#��ก������
��ก%�
���.
���� 
���ก	� 3 �X 1 
����  .#��ก������ก���%�
���.�	�ก1�!�� 

���ก	� 5 �X 1 
���� .#��ก������ก���%�
���.
���� 
���ก	� 4 �X 4 
����.#��ก������%&-�%�

���.�	�ก1�!�� 
���ก	� 11 �X .#��ก������%&-�%�
���.
���� 
���ก	� 10 �X 9 
����  k���.#��ก��
����
��ก�"#���5�'�$
�������5� �������#������ก��� ����%&-��"/$�����5� 
�������ก
���ก��ก��
����
��ก���5�%������� ��#�� !�"#��%/$�������� Y���
ก����
��"��#���!�ก��������������ก��ก�� 
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ก����
ก�
��� 2  *.�"�	��	��������� 8 % 0����!������ �$���" 5, 8, 10 �$��5�#���� 
�������ก
�2��!���$���	
�����	�#�!�"
>�3zก��
ก��ก��
������!��� 

�
�
����4-12  ก
��9!��
/�:��
83� �.�/$ �� ��
�)���$ 8 % ����������������'���$�����#�/ 5 
���ก�� . # � � ก � �

����
��ก  
�.�	�ก1�!�� 

. # � � ก � �
����
��ก  
�.
���� 

. # � � ก � �
����ก��� 
�.�	�ก1�!�� 

. # � � ก � �
����ก���  
�.
���� 

. # � � ก � �
����%&-�  
�.�	�ก1�!�� 

. # � � ก � �
����%&-�  
�.
���� 

NPV 1,917,186 2,992,955 1,968,881 2,745,895 -205,466 -163,747 

IRR 16.86 % 21.80 % 10.98 % 13.98 % -0.93 % -0.65 % 

PB 3 �X 9 
���� 3 �X  2 
���� 5 �X 2 
���� 4 �X  4 
���� 10 �X  7 
���� 10 �X 5 
���� 

����� : ��กก��#1���*ก����
#��"&+#���'�%�2�#0��ก 
 8E��)
FG..�� ����H9 (NPV) ���.#��ก������
��ก%�
���.�	�ก1�!�� 
���ก	� 1,917,186 
��� .#��ก������
��ก%�
���.
���� 
���ก	� 2,992,955 ��� .#��ก������ก���%�
���.�	�
ก1�!�� 
���ก	� 1,968,881 ��� .#��ก������ก���%�
���.
���� 
���ก	� 2,745,895  ��� k�����#��
��กก��� 0 
�������ก#��� �#���,��5�	��5�4� (NPV) '������� �	��	
���#���
���'�'�$����"�1�
���45�ก�� 
!��.#��ก������%&-�%�
���.�	�ก1�!�� 
���ก	� - 205,466 ��� .#��ก������%&-�%�
���.
���� 

���ก	� -163,747 ��� k�����#���$��ก���ก��� 0  �	��	
�'����#���
���'�'�$����"�1�
���45�ก�� 
�������ก
#��� �#���,��5�	��5�4� (NPV) ����� 
 � ��
�����'��L
#,� (IRR).#��ก������
��ก%�
���.�	�ก1�!�� 
���ก	�  16.86 %
.#��ก������
��ก%�
���.
���� 
���ก	� 21.80 % .#��ก������ก���%�
���.�	�ก1�!�� 
���ก	� 
10.98 % .#��ก������ก���%�
���.
���� 
���ก	� 13.98 % .#��ก������%&-�%�
���.�	�ก1�!�� 

���ก	� -0.93 %.#��ก������%&-�%�
���.
���� 
���ก	� -0.65 % !�������	���0����!��2��%� 
(IRR) ���.#��ก������
��ก !�"����ก����	
�%�
���.�	�ก1�!��!�" �.
���� ��#����กก����	���
��ก
��
�
���ก $k���ก1�&��'�$��� 8 % k���������%&$0����!��#5$�#��ก	�ก�����5� !���1�&�	�.#��ก��
����%&-��	
� 2 
�������%&$�	���0����!������$��ก����	�����ก
��
�
���ก $k���ก1�&��'�$��� 8 % k���
'��#5$�#��ก	�ก�����5� 
 �/#/!��
�0���� (PB)   ���.#��ก������
��ก%�
���.�	�ก1�!�� 
���ก	� 3 �X 9 
���� 
.#��ก������
��ก%�
���.
���� 
���ก	� 3 �X 2 
����  .#��ก������ก���%�
���.�	�ก1�!�� 

���ก	� 5 �X 2 
���� .#��ก������ก���%�
���.
���� 
���ก	� 4 �X 4 
����.#��ก������%&-�%�

���.�	�ก1�!�� 
���ก	� 10 �X 7 
���� .#��ก������%&-�%�
���.
���� 
���ก	� 10 �X 5 
����  k���
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.#��ก������
��ก�"#���5�'�$
�������5� �������#������ก��� ����%&-��"/$�����5� 
�������ก
���
ก��ก����ก�����5�%������� ��#�� !�"#��%/$�������� Y���
ก����
��"��#���!�ก��������������
ก��ก�� 

 
�
�
����4-13  ก
��9!��
/�:��
83� �.�/$ �� ��
�)���$ 8 % ����������������'���$�����#�/ 8 
���ก�� . # � � ก � �

����
��ก  
�.�	�ก1�!�� 

. # � � ก � �
����
��ก  
�.
���� 

. # � � ก � �
����ก��� 
�.�	�ก1�!�� 

. # � � ก � �
����ก���  
�.
���� 

. # � � ก � �
����%&-�  
�.�	�ก1�!�� 

. # � � ก � �
����%&-�  
�.
���� 

NPV 1,518,511 2,484,514 1,386,131 2,033,954 -999,116 -1,185,256 

IRR 13.73 % 18.54 % 9.19 % 10.69 % -4.80 % -4.96 % 

PB 4 �X 5 
���� 3 �X  6 
���� 6 �X 1 
���� 5 �X  2 
���� 15 �X  1 
���� 15 �X 8 
���� 

����� : ��กก��#1���*ก����
#��"&+#���'�%�2�#0��ก 
 8E��)
FG..�� ����H9 (NPV)  ���.#��ก������
��ก%�
���.�	�ก1�!�� 
���ก	� 1,518,511 
��� .#��ก������
��ก%�
���.
���� 
���ก	� 2,484,514 ��� .#��ก������ก���%�
���.�	�
ก1�!�� 
���ก	� 1,386,131 ��� .#��ก������ก���%�
���.
���� 
���ก	� 2,033,954  ��� k�����#��
��กก��� 0 
�������ก#��� �#���,��5�	��5�4� (NPV) '������� �	��	
���#���
���'�'�$����"�1�
���45�ก�� 
!��.#��ก������%&-�%�
���.�	�ก1�!�� 
���ก	� - 999,116 ��� .#��ก������%&-�%�
���.
���� 

���ก	� -1,185,256 ��� k�����#���$��ก���ก��� 0  �	��	
�'����#���
���'�'�$����"�1�
���45�ก�� 
�������ก
#��� �#���,��5�	��5�4� (NPV) ����� 
 � ��
�����'��L
#,� (IRR) .#��ก������
��ก%�
���.�	�ก1�!�� 
���ก	�  13.73 %
.#��ก������
��ก%�
���.
���� 
���ก	� 18.54 % .#��ก������ก���%�
���.�	�ก1�!�� 
���ก	� 
9.19 % .#��ก������ก���%�
���.
���� 
���ก	� 10.69 % .#��ก������%&-�%�
���.�	�ก1�!�� 

���ก	� -4.80 %.#��ก������%&-�%�
���.
���� 
���ก	� -4.96% !�������	���0����!��2��%� 
(IRR) ���.#��ก������
��ก !�"����ก����	
�%�
���.�	�ก1�!��!�" �.
���� ��#����กก����	���
��ก
��
�
���ก $k���ก1�&��'�$��� 8 % k���������%&$0����!��#5$�#��ก	�ก�����5� !���1�&�	�.#��ก��
����%&-��	
� 2 
�������%&$�	���0����!������$��ก����	�����ก
��
�
���ก $k���ก1�&��'�$��� 8 % k���
'��#5$�#��ก	�ก�����5� 
 �/#/!��
�0���� (PB)   ���.#��ก������
��ก%�
���.�	�ก1�!�� 
���ก	� 4 �X 5 
���� 
.#��ก������
��ก%�
���.
���� 
���ก	� 3 �X 6 
����  .#��ก������ก���%�
���.�	�ก1�!�� 
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���ก	� 6 �X 1 
���� .#��ก������ก���%�
���.
���� 
���ก	� 5 �X 2 
����.#��ก������%&-�%�

���.�	�ก1�!�� 
���ก	� 15 �X 1 
���� .#��ก������%&-�%�
���.
���� 
���ก	� 15 �X 8 
����  k���
.#��ก������
��ก�"#���5�'�$
�������5� �������#������ก��� ����%&-��"/$�����5� 
�������ก
���
ก��ก����ก�����5�%������� ��#�� !�"#��%/$�������� Y���
ก����
��"��#���!�ก��������������
ก��ก�� 

 

�
�
����4-14ก
��9!��
/�:��
83� � �/$ �� ��
�)���$ 8 % ����������������'���$�����#�/ 10 
���ก�� . # � � ก � �

����
��ก  
�.�	�ก1�!�� 

. # � � ก � �
����
��ก  
�.
���� 

. # � � ก � �
����ก��� 
�.�	�ก1�!�� 

. # � � ก � �
����ก���  
�.
���� 

. # � � ก � �
����%&-�  
�.�	�ก1�!�� 

. # � � ก � �
����%&-�  
�.
���� 

NPV 1,252,727 2,145,553 997,631 1,559,326 -1,528,216 -1,866,261 

IRR 11.56 % 16.31 % 8.89 % 8.09 % -7.68 % -8.21 % 

PB 4 �X 10 
���� 4 �X   6 �X 8 
���� 5 �X  8 
���� 20 �X 1 
���� 23 �X 9 
���� 

����� : ��กก��#1���*��
#��"&+#���'�%�2�#0��ก 
 8E��)
FG..�� ����H9 (NPV)  ���.#��ก������
��ก%�
���.�	�ก1�!�� 
���ก	� 1,252,727 
��� .#��ก������
��ก%�
���.
���� 
���ก	� 2,145,553 ��� .#��ก������ก���%�
���.�	�
ก1�!�� 
���ก	� 997,631 ��� .#��ก������ก���%�
���.
���� 
���ก	� 1,559,326  ��� k�����#��
��กก��� 0 
�������ก#��� �#���,��5�	��5�4� (NPV) '������� �	��	
���#���
���'�'�$����"�1�
���45�ก�� 
!��.#��ก������%&-�%�
���.�	�ก1�!�� 
���ก	� -1,528,216  ��� .#��ก������%&-�%�
���.

���� 
���ก	� -1,866,261 ��� k�����#���$��ก���ก��� 0  �	��	
�'����#���
���'�'�$����"�1�
���45�ก�� 

�������ก#��� �#���,��5�	��5�4� (NPV) ����� 
  � ��
�����'��L
#,� (IRR).#��ก������
��ก%�
���.�	�ก1�!�� 
���ก	�  11.56 %
.#��ก������
��ก%�
���.
���� 
���ก	� 16.31 % .#��ก������ก���%�
���.�	�ก1�!�� 
���ก	� 
8.89 % .#��ก������ก���%�
���.
���� 
���ก	� 8.09 % .#��ก������%&-�%�
���.�	�ก1�!�� 

���ก	� -7.68 %.#��ก������%&-�%�
���.
���� 
���ก	� -8.21  % !�������	���0����!��2��%� 
(IRR) ���.#��ก������
��ก !�"����ก����	
�%�
���.�	�ก1�!��!�" �.
���� ��#����กก����	���
��ก
��
�
���ก $k���ก1�&��'�$��� 8 % k���������%&$0����!��#5$�#��ก	�ก�����5� !���1�&�	�.#��ก��
����%&-��	
� 2 
�������%&$�	���0����!������$��ก����	�����ก
��
�
���ก $k���ก1�&��'�$��� 8 % k���
'��#5$�#��ก	�ก�����5� 
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 �/#/!��
�0���� (PB)   ���.#��ก������
��ก%�
���.�	�ก1�!�� 
���ก	� 4 �X 10 
���� 
.#��ก������
��ก%�
���.
���� 
���ก	� 4 �X   .#��ก������ก���%�
���.�	�ก1�!�� 
���ก	� 6 �X 8 

���� .#��ก������ก���%�
���.
���� 
���ก	� 5 �X 8 
����.#��ก������%&-�%�
���.�	�ก1�!�� 

���ก	� 20 �X 1 
���� .#��ก������%&-�%�
���.
���� 
���ก	� 23 �X 9 
����  k���.#��ก������
��ก
�"#���5�'�$
�������5� �������#������ก��� ����%&-��"/$�����5� 
�������ก
���ก��ก����ก�����5�
%������� ��#�� !�"#��%/$�������� Y���
ก����
��"��#���!�ก��������������ก��ก�� 

 
ก������ 3 
�����	���������
������!���'��	
�!���$���" 10 , 12 , 15 
�������ก%����#��	��� 
��ก
��
�����"��ก��
������!��� .��ก1�&��%&$�,��	����� Y �� �#���� 
�
�
����4-15  ก
��9!��
/�:��
83� � ��
�)���$!F���#�'F��3F���#�/ 10  FG.. #�0�� 6 �#E)����� 
���ก�� . # � � ก � �

����
��ก  
�.�	�ก1�!�� 

. # � � ก � �
����
��ก  
�.
���� 

. # � � ก � �
����ก��� 
�.�	�ก1�!�� 

. # � � ก � �
����ก���  
�.
���� 

. # � � ก � �
����%&-�  
�.�	�ก1�!�� 

. # � � ก � �
����%&-�  
�.
���� 

NPV 2,357,314 3,372,605 1,935,597 2,835,566 -249,735 -79,654 

IRR 19.36 % 23.37 % 10.54 % 14.22 % -1.21 % -0.31 % 

PB 3 �X 4 
����  2 �X 10 
���� 5 �X 2 
���� 4 �X  4 
���� 10 �X 9 
���� 10 �X 3 
���� 

����� : ��กก��#1���*��
#��"&+#���'�%�2�#0��ก 
 8E��)
FG..�� ����H9 (NPV)  ���.#��ก������
��ก%�
���.�	�ก1�!�� 
���ก	� 2,357,314 
��� .#��ก������
��ก%�
���.
���� 
���ก	� 3,372,605 ��� .#��ก������ก���%�
���.�	�
ก1�!�� 
���ก	� 1,935,597 ��� .#��ก������ก���%�
���.
���� 
���ก	� 2,835,566  ��� k�����#��
��กก��� 0 
�������ก#��� �#���,��5�	��5�4� (NPV) '������� �	��	
���#���
���'�'�$����"�1�
���45�ก�� 
!��.#��ก������%&-�%�
���.�	�ก1�!�� 
���ก	� -249,735  ��� .#��ก������%&-�%�
���.
���� 

���ก	� -79,654 ��� k�����#���$��ก���ก��� 0  �	��	
�'����#���
���'�'�$����"�1�
���45�ก�� 
�������ก#��
� �#���,��5�	��5�4� (NPV) ����� 
 � ��
�����'��L
#,� (IRR) .#��ก������
��ก%�
���.�	�ก1�!�� 
���ก	�  19.36 %
.#��ก������
��ก%�
���.
���� 
���ก	� 23.37 % .#��ก������ก���%�
���.�	�ก1�!�� 
���ก	� 
10.54 % .#��ก������ก���%�
���.
���� 
���ก	� 14.22 % .#��ก������%&-�%�
���.�	�ก1�!�� 

���ก	� -1.21 %.#��ก������%&-�%�
���.
���� 
���ก	� -0.31  % !�������	���0����!��2��%� 
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(IRR) ���.#��ก������
��ก !�"����ก����	
�%�
���.�	�ก1�!��!�" �.
���� ��#����กก����	���
��ก
��
�
���ก $k���ก1�&��'�$��� 8 % k���������%&$0����!��#5$�#��ก	�ก�����5� !���1�&�	�.#��ก��
����%&-��	
� 2 
�������%&$�	���0����!������$��ก����	�����ก
��
�
���ก $k���ก1�&��'�$��� 8 % k���
'��#5$�#��ก	�ก�����5� 
 �/#/!��
�0���� (PB)   ���.#��ก������
��ก%�
���.�	�ก1�!�� 
���ก	� 3 �X 4 
���� 
.#��ก������
��ก%�
���.
���� 
���ก	� 2 �X  10 
����  .#��ก������ก���%�
���.�	�ก1�!�� 

���ก	� 5 �X 2 
���� .#��ก������ก���%�
���.
���� 
���ก	� 4 �X 4 
����.#��ก������%&-�%�

���.�	�ก1�!�� 
���ก	� 10 �X 9 
���� .#��ก������%&-�%�
���.
���� 
���ก	� 10 �X 3 
����  k���
.#��ก������
��ก�"#���5�'�$
�������5� �������#������ก��� ����%&-��"/$�����5� 
�������ก
���
ก��ก����ก�����5�%������� ��#�� !�"#��%/$�������� Y���
ก����
��"��#���!�ก��������������
ก��ก�� 

 
�
�
� ���4-16 ก
��9!��
/�:��
83� � ��
�)���$!F���#�'F��3F���#�/ 12  FG.. #�0�� 6 �#E)����� 
���ก�� . # � � ก � �

����
��ก  
�.�	�ก1�!�� 

. # � � ก � �
����
��ก  
�.
���� 

. # � � ก � �
����ก��� 
�.�	�ก1�!�� 

. # � � ก � �
����ก���  
�.
���� 

. # � � ก � �
����%&-�  
�.�	�ก1�!�� 

. # � � ก � �
����%&-�  
�.
���� 

NPV 2,256,808 3,188,921 1,572,739 2,420,716 -772,468 -684,656 

IRR 18.58 % 22.28 % 8.80 % 12.47 % -3.66 % -2.81 % 

PB 3 �X 5 
���� 3 �X  1 
����  5 �X 8 
���� 4 �X  7 
���� 13 �X 6 
���� 12 �X 7 
���� 

����� : ��กก��#1���*ก����
#��"&+#���'�%�2�#0��ก 
 8E��)
FG..�� ����H9 (NPV)  ���.#��ก������
��ก%�
���.�	�ก1�!�� 
���ก	� 2,256,808 
��� .#��ก������
��ก%�
���.
���� 
���ก	� 3,188,921 ��� .#��ก������ก���%�
���.�	�
ก1�!�� 
���ก	� 1,572,739 ��� .#��ก������ก���%�
���.
���� 
���ก	� 2,429,716  ��� k�����#��
��กก��� 0 
�������ก#��� �#���,��5�	��5�4� (NPV) '������� �	��	
���#���
���'�'�$����"�1�
���45�ก�� 
!��.#��ก������%&-�%�
���.�	�ก1�!�� 
���ก	� -772,468  ��� .#��ก������%&-�%�
���.
���� 

���ก	� -684,656 ��� k�����#���$��ก���ก��� 0  �	��	
�'����#���
���'�'�$����"�1�
���45�ก�� 
�������ก
#��� �#���,��5�	��5�4� (NPV) ����� 
 � ��
�����'��L
#,� (IRR).#��ก������
��ก%�
���.�	�ก1�!�� 
���ก	�  18.58 %
.#��ก������
��ก%�
���.
���� 
���ก	� 22.28 % .#��ก������ก���%�
���.�	�ก1�!�� 
���ก	�  
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8.80 % .#��ก������ก���%�
���.
���� 
���ก	� 12.47 % .#��ก������%&-�%�
���.�	�ก1�!�� 

���ก	� -3.66 %.#��ก������%&-�%�
���.
���� 
���ก	� -2.81  % !�������	���0����!��2��%� 
(IRR) ���.#��ก������
��ก !�"����ก����	
�%�
���.�	�ก1�!��!�" �.
���� ��#����กก����	���
��ก
��
�
���ก $k���ก1�&��'�$��� 8 % k���������%&$0����!��#5$�#��ก	�ก�����5� !���1�&�	�.#��ก��
����%&-��	
� 2 
�������%&$�	���0����!������$��ก����	�����ก
��
�
���ก $k���ก1�&��'�$��� 8 % k���
'��#5$�#��ก	�ก�����5� 
 �/#/!��
�0���� (PB)   ���.#��ก������
��ก%�
���.�	�ก1�!�� 
���ก	� 3 �X 5 
���� 
.#��ก������
��ก%�
���.
���� 
���ก	� 3 �X  1 
����  .#��ก������ก���%�
���.�	�ก1�!�� 

���ก	� 5 �X 8 
���� .#��ก������ก���%�
���.
���� 
���ก	� 4 �X 7 
����.#��ก������%&-�%�

���.�	�ก1�!�� 
���ก	� 13 �X 6 
���� .#��ก������%&-�%�
���.
���� 
���ก	� 12 �X 7 
����  k���
.#��ก������
��ก�"#���5�'�$
�������5� �������#������ก��� ����%&-��"/$�����5� 
�������ก
���
ก��ก����ก�����5�%������� ��#�� !�"#��%/$�������� Y���
ก����
��"��#���!�ก��������������
ก��ก�� 

 
�
�
����4-17  ก
��9!��
/�:��
83� � ��
�)���$!F���#�'F��3F���#�/ 15  FG.. #�0�� 6 �#E)����� 
���ก�� . # � � ก � �

����
��ก  
�.�	�ก1�!�� 

. # � � ก � �
����
��ก  
�.
���� 

. # � � ก � �
����ก��� 
�.�	�ก1�!�� 

. # � � ก � �
����ก���  
�.
���� 

. # � � ก � �
����%&-�  
�.�	�ก1�!�� 

. # � � ก � �
����%&-�  
�.
���� 

NPV 2,052,550 2,829,037 878,940 1,533,664 -1,767,727 -1,830,878 

IRR 17.13 % 20.28 % 8.30 % 9.60 % -9.71 % -8.69 % 

PB 3 �X 8 
���� 3 �X 3 
���� 7 �X 1 
���� 5 �X  8 
���� 25 �X 1 
���� 23 �X 2 
���� 

����� : ��กก��#1���*ก����
#��"&+#���'�%�2�#0��ก 
 8E��)
FG..�� ����H9 (NPV)  ���.#��ก������
��ก%�
���.�	�ก1�!�� 
���ก	� 2,052,550 
��� .#��ก������
��ก%�
���.
���� 
���ก	� 2,829,037 ��� .#��ก������ก���%�
���.�	�
ก1�!�� 
���ก	� 878,940 ��� .#��ก������ก���%�
���.
���� 
���ก	� 1,533,664  ��� k�����#��
��กก��� 0 
�������ก#��� �#���,��5�	��5�4� (NPV) '������� �	��	
���#���
���'�'�$����"�1�
���45�ก�� 
!��.#��ก������%&-�%�
���.�	�ก1�!�� 
���ก	� -1,767,727  ��� .#��ก������%&-�%�
���.

���� 
���ก	� -1,839,878 ��� k�����#���$��ก���ก��� 0  �	��	
�'����#���
���'�'�$����"�1�
���45�ก�� 

�������ก#��� �#���,��5�	��5�4� (NPV) ����� 
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 � ��
�����'��L
#,� (IRR).#��ก������
��ก%�
���.�	�ก1�!�� 
���ก	�  17.13 %
.#��ก������
��ก%�
���.
���� 
���ก	� 20.28 % .#��ก������ก���%�
���.�	�ก1�!�� 
���ก	�  
8.30 % .#��ก������ก���%�
���.
���� 
���ก	� 9.60 % .#��ก������%&-�%�
���.�	�ก1�!�� 

���ก	� -9.71 %.#��ก������%&-�%�
���.
���� 
���ก	� -8.69  % !�������	���0����!��2��%� 
(IRR) ���.#��ก������
��ก !�"����ก����	
�%�
���.�	�ก1�!��!�" �.
���� ��#����กก����	���
��ก
��
�
���ก $k���ก1�&��'�$��� 8 % k���������%&$0����!��#5$�#��ก	�ก�����5� !���1�&�	�.#��ก��
����%&-��	
� 2 
�������%&$�	���0����!������$��ก����	�����ก
��
�
���ก $k���ก1�&��'�$��� 8 % k���
'��#5$�#��ก	�ก�����5� 
 �/#/!��
�0���� (PB)   ���.#��ก������
��ก%�
���.�	�ก1�!�� 
���ก	� 3 �X 8 
���� 
.#��ก������
��ก%�
���.
���� 
���ก	� 3 �X  3 
����  .#��ก������ก���%�
���.�	�ก1�!�� 

���ก	� 7 �X 1 
���� .#��ก������ก���%�
���.
���� 
���ก	� 5 �X 8 
����.#��ก������%&-�%�

���.�	�ก1�!�� 
���ก	� 25 �X 1 
���� .#��ก������%&-�%�
���.
���� 
���ก	� 23 �X 2 
����  k���
.#��ก������
��ก�"#���5�'�$
�������5� �������#������ก��� ����%&-��"/$�����5� 
�������ก
���
ก��ก����ก�����5�%������� ��#�� !�"#��%/$�������� Y���
ก����
��"��#���!�ก��������������
ก��ก�� 
 

4.6  ก
��9!��
/�:� ��
�)���
#3$��)������� (benefit  cost  ratio : B\C  ratio)  

 �	����������'�$����$��5� #�� 
ก*V+��
!�������	��������"&����� �#���,��5�	����
0����!��ก	�� �#���,��5�	����#��%/$�����������5.#��ก�� #��%/$����%������
#�� #��%/$��������$��
�5�!�"#��%/$����%�ก���1�
������!�"�1��5��	ก3� �	
�ก�#��  #��%/$�������'����ก��!���!�ก���
���
#��%/$������"
2�%�k����"
���ก���	�����$���$��5����.#��ก���	
�
�� !�����'�$���.#��ก�� #�� 
0���".�/�+����"'�$�	�
������.#��ก���	
�
ก����
� ก���	����'�$����$��5����.#��ก�����5����
&����45�ก�� ����%&-��"
���ก���	����'�$����$��5����
ก����
�.�����ก	�&����45�ก�� 
���ก���	�0�
����$��
>�3zก��.����'�$��ก���1�
��0�����"���������$���	�#�
�$�'�
ก�����$�� ก���	����'�$!�"
�$��5����&����45�ก���	
�ก����#��������'�$!�"�$��5��	
� �"%/$��#�����
���������
������'�$%/$
��#�
������
#��"&+��"ก���$�� 
 ��กก��>�ก3�������	���0����!������$��5� (B\C Ratio)  ���.#��ก�������	�
��
��

��ก����%&-� 2 !&�� k������1����
��ก 100 #���
�'�  .#��ก�������	�
��
��
��ก����ก��� 2 !&�� 
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�"���1����
��ก 50-80 #�  !�".#��ก�������	�
��
��
��ก����
��ก 2 !&���"���1����
��ก��1�ก��� 50 
#� ��#����กก��� 1 !������0����!������กก����$��5� %��5ก Y .#��ก�� 
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   4.7.1   ก
��9!��
/�:� ��
�)���
�ก
�!�9� (financial ratio analysis)    
 �	
���
 ก����
#��"&+�	����������ก��
��� !�������5��5��&���%�ก��%/$'�$
��� 5 �	ก3*" 
#�� 
 1.  � ��
�)���9!��
/�:�L
V��)���
�ก
�!�9� 

       � ��
�)��!�9�����8��!��#� (current ratio)  
�������ก���5��z���1�%&$.#��ก��'����
&��
���&�5�
�������'��������#1���*   current ratio  '�$ 
       � ��
�)���9��� V#:��)��� � (quick ratio)  
�������ก���5��z���1�%&$.#��ก��'����
&��
���&�5�
�������'��������#1���*   quick ratio '�$ 
 
 2.  � ��
�)���9!��
/�:F�/�9�H9L
V,�ก
�$�
!�9��
� 

      � ��
�8��!��#�����9��� V#:��8 (total asset turnover) !��������"���4�2�� %�ก��
%/$�����	��+�	
�&�����ก��ก�� 
������ก��
���������
����ก	������	��+�	
�&�������!��.�$�
ก��%/$�����	��+������������'�$���#5$�#��
���"��!��.�$�
������
��5ก�X 
        � ��
�8��!��#�����Eก���" (receivable turnover) 
�������ก���5��z���1�%&$.#��ก��
'����&��
���&�5�
�������'��������#1���* receivable turnover  
      �/#/!��
� �!c���#ก
�!ก%����" (average collection period)  
�������ก���5��z���1�%&$
.#��ก��'����&��
���&�5�
�������'��������#1���* average collection period '�$ 
 
 3.  � ��
�)���9!��
/�:��
8�
8
��,�ก
���
ก�
3� (earning before interest, 

taxation,depreciation and amortization : EBITDA) 

         � ��
ก�
3�.
กก
�$�
!�9��
��)�#�$�
# (operating income margin)  0����!���
��ก���"
&����� ��!��.�$����
������
� !������ก��ก����#���������%�ก��ก�����'�$
����������
&�	���ก������'�$��กก�����#�
&���&�	���ก&	ก#��%/$�����	
���
�!�$�  !��%��X 2016 -2017 ���� 
����"����
&�5����กก1�'��	
��$���1�'� 
�������ก�$��5����#$�� �&���#��%/$��������Y � ���
�'��
�	��	�4+ก	������� k����"�$��!ก$'�!�"��	���5�!�"#��#5������
�$���� �,��	�����Y �	�ก���� ���

���������ก#����$��ก�������������&����2��"ก��!����	�� � &����$��5����&����
������
� 

�������ก��"���4�2��%�ก��0�����1���  
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       � ��
�����'�� (ก�
3����H9) .
ก�9��� V#:� "��8$ (return on assets) !���%&$
&��
���ก��%/$�����	��+ก��%&$
ก�����'�$������� ����"���4�2�� 0.27%  %��X 2008 ��
��� 4.71% ����� 
!�"
������
���������
����� ��
��� 9.10% 13.59% 17.34% 25.05% ����1��	� ��!���X 2014 ������

���21.92% 
���"�����	��+
������#���
�����  %��*"
����ก	�
����ก1�'�
������
��5ก�X�1�%&$
�����
����
��ก��
��1�%&$�����	��+���
������
� ��ก���1�
�����'�%/$%�ก�����5�
���� &����1�
�����'��1������
����
�������'�$%&$ก	�ก��ก�� �1�%&$%��X 2014 
����$�����!��.�$�������������
����� 
       � ��
�����'��.
ก�)������E��0����� (return on equity) ��กก����
#��"&+
�����	�
0����!������������0 $���&5$� �"
&��'�$���#���������ก�����&�����
����%&$
ก��0����!��
!ก�0 $���&5$����
���
�$����ก��ก���� �%��"�	����� � �X 2008 �� ���� 0.46 %  
����� ���
���������
����� !��%�
�X 2014 #���������ก�����&�����������ก�X 2013 �� �����"�	� 27.54% �X 2014 �������� ���� 
21.98 % !�"���"�	�������������
����� ���
���
���"#���������%�ก�����&��������ก��ก��
���$���� 
����ก1�'�
������
��5ก�X�1�%&$
�����
������ก��
��1�%&$�����	��+���
������
� ��ก���1�
�����
'�%/$%�ก�����5�
���� &����1�
�����'��1����������
�������'�$%&$ก	�ก��ก�� 
 
 4.  ก
��9!��
/�:��#�
#�
�ก
�!�9������9� � 

       � ��
�)�����"�9��)��9��� V#:��8 (debt-to-asset ratio) ��!��.�$������1�%&$#���

��������$��  
�$�&��
������'�$�	�#��
���� � !������&��
���
����
����ก	������	��+������� ��	
�&���"
����������	��+����กก���&��
��� &��
�������%&-�
���&��
����"�"����1�%&$'����#���
����� ��ก��ก
#���������%�ก��/1��"&��
���ก��ก�� ���� ��$��!������ก��ก����2��"&��
�����1� ก�����&��
ก��ก����#���'����
������ � 
���"�$�&��
�������%&-�
���&��
����"�"�	
�!�"ก��ก����ก�"!�
�����
&�5�
������กก�������1� �1�%&$��#���
������ �!��ก�!������#���������%�ก��%/$�����	��+� �&�ก
ก��ก���������1�
���ก��'�$��ก1�'� 
      � ��
�)�����"�9��)��)������E��0����� (debt-to-equity ratio) �	���������
!���
.#����$�����
����5� (capital structure) ���ก��ก��������	��������&��
���������ก��ก��
����
����
ก	��	���������5�&����������
�$���� ��!��.�$������1�%&$#���
��������$�� 
�$�&��
������
'�$�	�#��
��� 
�������ก2��"��ก
��
��������ก��ก�����$�� !�"��ก��������ก 0.70, 0.69, 0.57, 0.39, 
0.23, 0.10  ��
&��� 0 %��X 2014 !��'�����0�ก���1�
���������ก��ก��
���
/��'� �$��	�������&��

� �ก�!���������3	�ก�#���
������ ��$��
/��ก	� 
���"
���ก $
���!&���
����5������2��"��ก
��
����� 
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5.  ก
��9!��
/�:��
8�
8
��,�ก
�.)
#!�9� 

 ��
8�
8
��,�ก
�.)
#$�ก!��"# (interest coverage ratio)   !������ก��ก����
#���������%�ก��/1��"&��
 �1�%&$
�$�&��

ก��#����	��%�
���0������ก��ก��#���������%�ก��
/1��"��ก
��
�
���ก $���ก��ก�� 0.61% ��
��� 64.10% %��X 2009 !�"
������
���������
����� ��%��X 
2015 ������/1��"&��
'�$&�� .���	���������
�������ก��ก��'����ก������ �$�&�ก�"����
����"
���������ก�� ��ก
��
������ �
ก��'�&���
���ก $
������
� &���ก1�'����� 
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        4.7.2  ก
��9!��
/�:� ��
�)���
�ก
�!�9� (financial ratio analysis)    
 �	
���
 ก����
#��"&+�	����������ก��
��� !�������5��5��&���%�ก��%/$'�$
��� 5 �	ก3*" 
#�� 
 1.  � ��
�)���9!��
/�:�L
V��)���
�ก
�!�9� 

       � ��
�)��!�9�����8��!��#� (current ratio)  
�������ก���5��z���1�%&$.#��ก��'����
&��
���&�5�
�������'��������#1���*   current ratio  '�$ 
        � ��
�)���9��� V#:��)��� � (quick ratio)  
�������ก���5��z���1�%&$.#��ก��'����
&��
���&�5�
�������'��������#1���*   quick ratio '�$ 
 
 2.  � ��
�)���9!��
/�:F�/�9�H9L
V,�ก
�$�
!�9��
� 

       � ��
�8��!��#�����9��� V#:��8 (total asset turnover) !��������"���4�2�� %�
ก��%/$�����	��+�	
�&�����ก��ก�� 
������ก��
���������
����ก	������	��+�	
�&�������
!��.�$�ก��%/$�����	��+������������'�$���#5$�#��
���"��!��.�$�
������
��5ก�X .��%��X 2008 �� 
2.21 
��� !�"
����
��� 2.24 , 2.47, 3.04, 4.10, 6.32, 13.05 
��� 
      � ��
�8��!��#�����Eก���" (receivable turnover) 
�������ก���5��z���1�%&$.#��ก��
'����&��
���&�5�
�������'��������#1���* receivable turnover  
      �/#/!��
� �!c���#ก
�!ก%����" (average collection period)  
�������ก���5��z���1�%&$
.#��ก��'����&��
���&�5�
�������'��������#1���* average collection period '�$ 
 
 3.  � ��
�)���9!��
/�:��
8�
8
��,�ก
���
ก�
3� (earning before interest, 

taxation,depreciation and amortization : EBITDA) 

        � ��
ก�
3�.
กก
�$�
!�9��
��)�#�$�
# (operating income margin)  0����!���
��ก���"
&����� ��!��.�$����
������
� !������ก��ก����#���������%�ก��ก�����'�$
����������
&�	���ก������'�$��กก�����#�
&���&�	���ก&	ก#��%/$�����	
���
�!�$�  !��%��X 2015 -2017 ���� 
����"����
&�5����กก1�'��	
��$���1�'� 
�������ก�$��5����#$�� �&���#��%/$��������Y � ���
�'��
�	��	�4+ก	������� k����"�$��!ก$'�!�"��	���5�!�"#��#5������
�$���� �,��	�����Y �	�ก���� ���

���������ก#����$��ก�������������&���2��"ก��*+!����	�� � &����$��5����&����
������
� 

�������ก��"���4�2��%�ก��0�����1���  



ÅÔ¢ÊÔ·¸Ô ìÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂàªÕÂ§ãËÁè
Copyright  by Chiang Mai University
A l l  r i g h t s  r e s e r v e d

ÅÔ¢ÊÔ·¸Ô ìÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂàªÕÂ§ãËÁè
Copyright  by Chiang Mai University
A l l  r i g h t s  r e s e r v e d

 

81 

 

     � ��
�����'�� (ก�
3����H9) .
ก�9��� V#:� "��8$ (return on assets) !���%&$
&�����
ก��%/$�����	��+ก��%&$
ก�����'�$������� ����"���4�2�� 1.24%  %��X 2008 ��
��� 5.47% ����� !�"

������
���������
����� ��
��� 9.56%, 13.57%, 16.76%, 23.29% ����1��	� ��!���X 2014 ������
���
20.31% 
���"�����	��+
������#���
�����  !�"��ก�������������
�����
��� 18.10% , 15.47%, !�" 
13.36% ��
&�5����ก
����ก1�'�
������
��5ก�X�1�%&$
�����
������ก��
��1�%&$�����	��+���
������
� ��
ก���1�
�����'�%/$%�ก�����5�
���� &����1�
�����'��1����������
�������'�$%&$ก	�ก��ก�� �1�%&$%�
�X 2014 
����$�����!��.�$�������������
����� 
      � ��
�����'��.
ก�)������E��0����� (return on equity)  ��กก����
#��"&+
�����	�
0����!������������0 $���&5$� �"
&��'�$���#���������ก�����&�����
����%&$
ก��0����!��
!ก�0 $���&5$����
���
�$����ก��ก���� �%��"�	����� � �X 2008 �� ���� 2.25%  
����� ���
���������
����� 
9.88%, 16.07%, 20.23%, 22.17%, 27.67%  !��%��X 2014 #���������ก�����&������������� ����
�"�	� 22%, 18.30%, 15.47%, 13.36% ���"�	�������������
����� ���
���
���"#���������%�
ก�����&��������ก��ก�����$���� !�"%��*"
����ก	�
����ก1�'�
������
��5ก�X�1�%&$
�����
������ก
��
��1�%&$�����	��+���
������
� ��ก���1�
�����'�%/$%�ก�����5�
���� &����1�
�����'��1����������

�������'�$%&$ก	�ก��ก�� �1�%&$%��X 2014 
����$�����!��.�$�������������
����� 
 
 4.   ก
��9!��
/�:��#�
#�
�ก
�!�9������9� � 

        � ��
�)�����"�9��)��9��� V#:��8 (debt-to-asset ratio) ��!��.�$������1�%&$#���

��������$�� 
�$�&��
������'�$�	�#��
���� � 0.82, 0.81, 0.68, 0.49, 0.32, 0.19, 0.08, 0.01 
���!������
&��
���
����
����ก	������	��+������� ��	
�&���"����������	��+����กก���&��
��� &��
�������%&-�
���
&��
����"�"����1�%&$'����#���
����� ��ก��ก#���������%�ก��/1��"&��
���ก��ก�� ���� ��$��
!������ก��ก����2��"&��
�����1� ก�����&��ก��ก����#���'����
������ � 
���"�$�&��
�������%&-�
���
&��
����"�"�	
�!�"ก��ก����ก�"!�
�����&�5�
������กก�������1� �1�%&$��#���
������ �!��ก�!���
���#���������%�ก��%/$�����	��+� �&�กก��ก���������1�
���ก��'�$��ก1�'� 
      � ��
�)�����"�9��)��)������E��0����� (debt-to-equity ratio) �	���������
!���
.#����$�����
����5� (capital structure) ���ก��ก��������	��������&��
���������ก��ก��
����
����
ก	��	���������5�&����������
�$���� ��!��.�$������1�%&$#���
��������$�� 
�$�&��
������
'�$�	�#��
��� 
�������ก2��"��ก
��
��������ก��ก�����$�� !�"��ก��������ก 0.82, 0.81, 0.68, 0.49, 
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0.32, 0.19, 0.08, 0.01 
��� ��
&��� 0 %��X 2014 !��'�����0�ก���1�
���������ก��ก��
���
/��'� �$�
�	�������&��
� �ก�!���������3	�ก�#���
������ ��$��
/��ก	� 
���"
���ก $
���!&���
����5������2��"
��ก
��
����� 
 
 5.  ก
��9!��
/�:��
8�
8
��,�ก
�.)
#!�9� 

       ��
8�
8
��,�ก
�.)
#$�ก!��"# (interest coverage ratio)   !������ก��ก����
#���������%�ก��/1��"&��
 �1�%&$
�$�&��

ก��#����	��%�
���0������ก��ก��#���������%�ก��
/1��"��ก
��
�
���ก $���ก��ก�� 2.54 % ��
��� 11.36% %��X 2009 !�"
������
���������
����� 20.31%, 
29.67% , 39.10%,  59.61%, 60.15%, 61.40%, 61.43%, 61.25%  .���	���������
�������ก��ก��
'����ก������ �$�&�ก�"��������"
���������ก�� ��ก
��
������ �
ก��'�&���
���ก $
������
� &���
ก1�'����� 
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       4.7.3   ก
��9!��
/�:� ��
�)���
�ก
�!�9� (financial ratio analysis)   
 �	
���
 ก����
#��"&+�	����������ก��
��� !�������5��5��&���%�ก��%/$'�$
��� 5 �	ก3*" 
#�� 
 1.  � ��
�)���9!��
/�:�L
V��)���
�ก
�!�9� 

       � ��
�)��!�9�����8��!��#� (current ratio)  
�������ก���5��z���1�%&$.#��ก��'����
&��
���&�5�
�������'��������#1���*   current ratio  '�$ 
       � ��
�)���9��� V#:��)��� � (quick ratio)  
�������ก���5��z���1�%&$.#��ก��'����
&��
���&�5�
�������'��������#1���*   quick ratio '�$ 
 2.  � ��
�)���9!��
/�:F�/�9�H9L
V,�ก
�$�
!�9��
� 

       � ��
�8��!��#�����9��� V#:��8 (total asset turnover) !��������"���4�2�� %�
ก��%/$�����	��+�	
�&�����ก��ก�� 
������ก��
���������
����ก	������	��+�	
�&�������
!��.�$�ก��%/$�����	��+������������'�$���#5$�#��
���"��!��.�$�
������
��5ก�X .��%��X 2008 �� 
2.21 
��� !�"
����
��� 2.24 , 2.47, 3.04, 4.10, 6.32, 13.05 
��� 
      � ��
�8��!��#�����Eก���"   (receivable turnover)  
�������ก���5��z���1�%&$.#��ก��
'����&��
���&�5�
�������'��������#1���* receivable turnover  
       �/#/!��
� �!c���#ก
�!ก%����"  (average collection period)  
�������ก���5��z���1�%&$
.#��ก��'����&��
���&�5�
�������'��������#1���* average collection period '�$ 
 
 3.  � ��
�)���9!��
/�:��
8�
8
��,�ก
���
ก�
3� (earning before interest, 

taxation,depreciation and amortization : EBITDA) 

          � ��
ก�
3�.
กก
�$�
!�9��
��)�#�$�
# (operating income margin)  0����!���
��ก���"
&����� ��!��.�$����
������
� !������ก��ก����#���������%�ก��ก�����'�$
����������
&�	���ก������'�$��กก�����#�
&���&�	���ก&	ก#��%/$�����	
���
�!�$�  !��%��X 2015 -2017 ���� 
����"����
&�5����กก1�'��	
��$���1�'� 
�������ก�$��5����#$�� �&���#��%/$��������Y � ���
�'��
�	��	�4+ก	������� k����"�$��!ก$'�!�"��	���5�!�"#��#5������
�$���� �,��	�����Y �	�ก���� ���

���������ก#����$��ก�������������&���2��"ก��*+!����	�� � &����$��5����&����
������
� 

�������ก��"���4�2��%�ก��0�����1���  
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       � ��
�����'�� (ก�
3����H9) .
ก�9��� V#:� "��8$ (return on assets) !���%&$
&��
���ก��%/$�����	��+ก��%&$
ก�����'�$������� ����"���4�2�� 1.24%  %��X 2008 ��
��� 5.47% ����� 
!�"
������
���������
����� ��
��� 9.56% 13.57% 16.76% 23.29% ����1��	� ��!���X2014 ������

���20.31% 
���"�����	��+
������#���
�����  !�"��ก�������������
�����
��� 18.10% , 15.47%, 
!�" 13.36%% ��*"
����ก	�
����ก1�'�
������
��5ก�X�1�%&$
�����
������ก��
��1�%&$�����	��+���

������
� ��ก���1�
�����'�%/$%�ก�����5�
���� &����1�
�����'��1����������
�������'�$%&$ก	�ก��ก�� 
�1�%&$%��X 2014 
����$�����!��.�$�������������
����� 
        � ��
�����'��.
ก�)������E��0����� (return on equity)  ��กก����
#��"&+
�����	�
0����!������������0 $���&5$� �"
&��'�$���#���������ก�����&�����
����%&$
ก��0����!��
!ก�0 $���&5$����
���
�$����ก��ก���� �%��"�	����� � �X 2008 �� ���� 2.25%  
����� ���
���������
����� 
9.88%, 16.07%, 20.23%, 22.17%, 27.67%  !��%��X 2014 #���������ก�����&������������� ����
�"�	� 22% , 18.30%,  15.47%, 13.36% ���"�	�������������
����� ���
���
���"#���������%�
ก�����&��������ก��ก�����$���� %��*"
����ก	�
����ก1�'�
������
��5ก�X�1�%&$
�����
������ก��
�
�1�%&$�����	��+���
������
� ��ก���1�
�����'�%/$%�ก�����5�
���� &����1�
�����'��1����������
����
���'�$%&$ก	�ก��ก�� �1�%&$%��X 2014 
����$�����!��.�$�������������
����� 
 
 4.   ก
��9!��
/�:��#�
#�
�ก
�!�9������9� � 

        � ��
�)�����"�9��)��9��� V#:��8 (debt-to-asset ratio) ��!��.�$������1�%&$#���

��������$�� 
�$�&��
������'�$�	�#��
���� � 0.82, 0.81, 0.68, 0.49, 0.32, 0.19, 0.08, 0.01 
���!������
&��
���
����
����ก	������	��+������� ��	
�&���"����������	��+����กก���&��
��� &��
�������%&-�
���
&��
����"�"����1�%&$'����#���
����� ��ก��ก#���������%�ก��/1��"&��
���ก��ก�� ���� ��$��
!������ก��ก����2��"&��
�����1� ก�����&��ก��ก����#���'����
������ � 
���"�$�&��
�������%&-�
���
&��
����"�"�	
�!�"ก��ก����ก�"!�
�����&�5�
������กก�������1� �1�%&$��#���
������ �!��ก�!���
���#���������%�ก��%/$�����	��+� �&�กก��ก���������1�
���ก��'�$��ก1�'� 
      � ��
�)�����"�9��)��)������E��0����� (debt-to-equity ratio) �	���������
!���
.#����$�����
����5� (capital structure) ���ก��ก��������	��������&��
���������ก��ก��
����
����
ก	��	���������5�&����������
�$���� ��!��.�$������1�%&$#���
��������$�� 
�$�&��
������
'�$�	�#��
��� 
�������ก2��"��ก
��
��������ก��ก�����$�� !�"��ก��������ก0.82, 0.81, 0.68, 0.49, 
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0.32, 0.19, 0.08, 0.01 
��� ��
&��� 0 %��X 2014 !��'�����0�ก���1�
���������ก��ก��
���
/��'� �$�
�	�������&��
� �ก�!���������3	�ก�#���
������ ��$��
/��ก	� 
���"
���ก $
���!&���
����5������2��"
��ก
��
����� 
 
 5.  ก
��9!��
/�:��
8�
8
��,�ก
�.)
#!�9� 

       ��
8�
8
��,�ก
�.)
#$�ก!��"# (interest coverage ratio)   !������ก��ก����
#���������%�ก��/1��"&��
 �1�%&$
�$�&��

ก��#����	��%�
���0������ก��ก��#���������%�ก��
/1��"��ก
��
�
���ก $���ก��ก�� 2.54 % ��
��� 11.36% %��X 2009 !�"
������
���������
����� 20.31% , 
29.67% , 39.10%,  59.61%, 60.15%, 61.40%, 61.43%, 61.25%  .���	���������
�������ก��ก��
'����ก������ �$�&�ก�"��������"
���������ก�� ��ก
��
������ �
ก��'�&���
���ก $
������
� &���
ก1�'����� 
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   4.7.4   ก
��9!��
/�:� ��
�)���
�ก
�!�9� (financial ratio analysis)   

    �	
���
 ก����
#��"&+�	����������ก��
��� !�������5��5��&���%�ก��%/$'�$
��� 5 �	ก3*" 
#�� 
 1.  � ��
�)���9!��
/�:�L
V��)���
�ก
�!�9� 

       � ��
�)��!�9�����8��!��#� (current ratio)  
�������ก���5��z���1�%&$.#��ก��'����
&��
���&�5�
�������'��������#1���*   current ratio  '�$ 
        � ��
�)���9��� V#:��)��� � (quick ratio)  
�������ก���5��z���1�%&$.#��ก��'����
&��
���&�5�
�������'��������#1���*   quick ratio '�$ 
 
 2.  � ��
�)���9!��
/�:F�/�9�H9L
V,�ก
�$�
!�9��
� 

       � ��
�8��!��#�����9��� V#:��8 (total asset turnover) !��������"���4�2�� %�
ก��%/$�����	��+�	
�&�����ก��ก�� 
������ก��
���������
����ก	������	��+�	
�&�������
!��.�$�ก��%/$�����	��+������������'�$���#5$�#��
���"��!��.�$�
������
��5ก�X .��%��X 2008 �� 
2.50 
��� !�"
����
��� 2.47 , 2.68, 3.34, 4.85, 9.26, 60.81 
��� 
      � ��
�8��!��#�����Eก���" (receivable turnover) 
�������ก���5��z���1�%&$.#��ก��
'����&��
���&�5�
�������'��������#1���* receivable turnover  
      �/#/!��
� �!c���#ก
�!ก%����" (average collection period) 
�������ก���5��z���1�%&$
.#��ก��'����&��
���&�5�
�������'��������#1���* average collection period '�$ 
 
 3.  � ��
�)���9!��
/�:��
8�
8
��,�ก
���
ก�
3� (earning before interest, 

taxation,depreciation and amortization : EBITDA) 

        � ��
ก�
3�.
กก
�$�
!�9��
��)�#�$�
# (operating income margin)  0����!���
��ก���"
&����� ��!��.�$����
������
� !��%��X 2008 ����� ��#��
���ก	� -1.98% 
���������ก��ก��
���5�%��$��#��%/$������ก !��%��X 2009 ก���0�
�����ก !������ก��ก����#���������%�ก��ก��
���'�$
����������&�	���ก������'�$��กก�����#�
&���&�	���ก&	ก#��%/$�����	
���
�!�$�  !��%��X 
2015 -2017 ���� ����"����
&�5����กก1�'��	
��$���1�'� 
�������ก�$��5����#$�� �&���#��%/$����
����Y � ���
�'���	��	�4+ก	������� k����"�$��!ก$'�!�"��	���5�!�"#��#5������
�$���� �,��	�
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����Y �	�ก���� ���
���������ก#����$��ก�������������&���2��"ก��*+!����	�� � &����$��5�
���&����
������
� 
�������ก��"���4�2��%�ก��0�����1���  
     � ��
�����'�� (ก�
3����H9) .
ก�9��� V#:� "��8$ (return on assets)%��X 2008 ���
�� ��#��
���ก	� -3.73% 
���������ก��ก�����5�%��$��#��%/$������ก !��%��X 2009 ก���0�
�����ก 
!���%&$
&�����ก��%/$�����	��+ก��%&$
ก�����'�$�������  0����'�$��#��
������
���������
����� 0.90%,  
6.42%, 12.25%, 17.38%, 25.18% ����1��	� ��!���X2014 ������
���22.46% 
���"�����	��+
������
#���
�����  !�"��ก�������������
�����
��� 18.61% , 15.64%, !�" 13.48% %��*"
����ก	�
����
ก1�'�
������
��5ก�X�1�%&$
�����
������ก��
��1�%&$�����	��+���
������
� ��ก���1�
�����'�%/$%�ก��
���5�
���� &����1�
�����'��1����������
�������'�$%&$ก	�ก��ก�� �1�%&$%��X 2014 
����$�����
!��.�$�������������
����� 
    � ��
�����'��.
ก�)������E��0����� (return on equity)  ��กก����
#��"&+
�����	�
0����!������������0 $���&5$� �"
&��'�$���#���������ก�����&�����
����%&$
ก��0����!��
!ก�0 $���&5$����
���
�$����ก��ก���� �%��"�	����� � !��%��X 2008 ��#��������� ���� -6.22%  
���������ก
�������	��� �%�2��"����5� !���X�����
����� ���
���������
�����1.52%, 10.25%, 17.48%, 21.89%, 
28.94%  !��%��X 2014 #���������ก�����&������������� �����"�	� 22.84%,  18.61%,  15.64%, 
13.48% ���"�	�������������
����� ���
���
���"#���������%�ก�����&��������ก��ก����
�$���� %��*"
����ก	�
����ก1�'�
������
��5ก�X�1�%&$
�����
������ก��
��1�%&$�����	��+���
������
� ��
ก���1�
�����'�%/$%�ก�����5�
���� &����1�
�����'��1����������
�������'�$%&$ก	�ก��ก�� �1�%&$%�
�X 2014 
����$�����!��.�$�������������
����� 
 
 4.  ก
��9!��
/�:��#�
#�
�ก
�!�9������9� � 

      � ��
�)�����"�9��)��9��� V#:��8 (debt-to-asset ratio) ��!��.�$������1�%&$#���

��������$�� 
�$�&��
������'�$�	�#��
���� � 0.67,  0.68,  0.60,  0.43, 0.26, 0.12, 0.02 
���!������
&��
���
����
����ก	������	��+������� ��	
�&���"����������	��+����กก���&��
��� &��
�������%&-�
���
&��
����"�"����1�%&$'����#���
����� ��ก��ก#���������%�ก��/1��"&��
���ก��ก�� ���� ��$��
!������ก��ก����2��"&��
�����1� ก�����&��ก��ก����#���'����
������ � 
���"�$�&��
�������%&-�
���
&��
����"�"�	
�!�"ก��ก����ก�"!�
�����&�5�
������กก�������1� �1�%&$��#���
������ �!��ก�!���
���#���������%�ก��%/$�����	��+� �&�กก��ก���������1�
���ก��'�$��ก1�'� 
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     � ��
�)�����"�9��)��)������E��0����� (debt-to-equity ratio) �	���������
!���
.#����$�����
����5� (capital structure) ���ก��ก��������	��������&��
���������ก��ก��
����
����
ก	��	���������5�&����������
�$���� ��!��.�$������1�%&$#���
��������$�� 
�$�&��
������
'�$�	�#��
��� 
�������ก2��"��ก
��
��������ก��ก�����$�� !�"��ก��������ก 0.67, 0.68, 0.60, 0.43, 
0.26, 0.12, 0.02  
��� ��
&��� 0 %��X 2014 !��'�����0�ก���1�
���������ก��ก��
���
/��'� �$�
�	�������&��
� �ก�!���������3	�ก�#���
������ ��$��
/��ก	� 
���"
���ก $
���!&���
����5������2��"
��ก
��
����� 
 
 5.  ก
��9!��
/�:��
8�
8
��,�ก
�.)
#!�9� 

      ��
8�
8
��,�ก
�.)
#$�ก!��"# (interest coverage ratio)   %��X 2008 #��������%�
������
����� ��#��
���ก	� -4.91 % !��%��X 2009 
������0�
�����ก 
���ก	� 10.36 % !������ก��ก����
#���������%�ก��/1��"&��
 �1�%&$
�$�&��

ก��#����	��%�
���0������ก��ก��#���������%�ก��
/1��"��ก
��
�
���ก $���ก��ก�� !�"
������
���������
����� 30.16% , 61.51% , 84.88.%, 183.76%, 
323.08%, 1808.51% .���	���������
�������ก��ก��'����ก������ �$�&�ก�"��������"

���������ก�� ��ก
��
������ �
ก��'�&���
���ก $
������
� &���ก1�'����� 
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  4.7.5  ก
��9!��
/�:� ��
�)���
�ก
�!�9� (financial ratio analysis)   

 �	
���
 ก����
#��"&+�	����������ก��
��� !�������5��5��&���%�ก��%/$'�$
��� 5 �	ก3*" 
#�� 
 1.  � ��
�)���9!��
/�:�L
V��)���
�ก
�!�9� 

      � ��
�)��!�9�����8��!��#� (current ratio)  
�������ก���5��z���1�%&$.#��ก��'����
&��
���&�5�
�������'��������#1���*   current ratio  '�$ 
     � ��
�)���9��� V#:��)��� � (quick ratio)  
�������ก���5��z���1�%&$.#��ก��'����
&��
���&�5�
�������'��������#1���*   quick ratio '�$ 
 
 2.  � ��
�)���9!��
/�:F�/�9�H9L
V,�ก
�$�
!�9��
� 

       � ��
�8��!��#�����9��� V#:��8 (total asset turnover) !��������"���4�2�� %�
ก��%/$�����	��+�	
�&�����ก��ก�� 
������ก��
���������
����ก	������	��+�	
�&�������
!��.�$�ก��%/$�����	��+������������'�$���#5$�#��
���"��!��.�$�
������
��5ก�X .��%��X 2008 �� 
2.48 
��� !�"
����
��� 2.25 , 2.20, 2.45, 3.22, 5.67, 28.60 
��� 
      � ��
�8��!��#�����Eก���" (receivable turnover) 
�������ก���5��z���1�%&$.#��ก��
'����&��
���&�5�
�������'��������#1���* receivable turnover  
      �/#/!��
� �!c���#ก
�!ก%����" (average collection period)  
�������ก���5��z���1�%&$
.#��ก��'����&��
���&�5�
�������'��������#1���* average collection period '�$ 
 
 3. � ��
�)���9!��
/�:��
8�
8
��,�ก
���
ก�
3� (earning before interest, 

taxation,depreciation and amortization : EBITDA) 

       � ��
ก�
3�.
กก
�$�
!�9��
��)�#�$�
# (operating income margin)  0����!���
��ก���"
&����� ��!��.�$����
������
� !��%��X 2008-2009  ����� ��#��
���ก	� -11.84% ,-5.77 %

���������ก��ก�����5�%��$��#��%/$������ก !��%��X 2010 ก���0�
�����ก !������ก��ก����
#���������%�ก��ก�����'�$
����������&�	���ก������'�$��กก�����#�
&���&�	���ก&	ก#��%/$����
�	
���
�!�$�  !��%��X 2014 -2017 ���� ����"����
&�5����กก1�'��	
��$���1�'� 
�������ก�$��5�
���#$�� �&���#��%/$��������Y � ���
�'���	��	�4+ก	������� k����"�$��!ก$'�!�"��	���5�!�"#��#5�
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�����
�$���� �,��	�����Y �	�ก���� ���
���������ก#����$��ก�������������&���2��"ก��*+
!����	�� � &����$��5����&����
������
� 
�������ก��"���4�2��%�ก��0�����1���  
    � ��
�����'�� (ก�
3����H9) .
ก�9��� V#:� "��8$ (return on assets)%��X 2008-2010 
����� ��#��
���ก	� -12.33%, -8.63%,-2.33% 
���������ก��ก�����5�%��$��#��%/$������ก !��%��X 
2011 ก���0�
�����ก !���%&$
&�����ก��%/$�����	��+ก��%&$
ก�����'�$�������  0����'�$��#��
������
�
��������
����� 6.28% ,16.05% 31.84%  ����1��	� ��!���X 2013 ������
���27.48% 
���"�����	��+

������#���
�����  !�"��ก�������������
�����
��� 22.23% , 18.11%, !�" 15.27% %��*"
����ก	�

����ก1�'�
������
��5ก�X�1�%&$
�����
������ก��
��1�%&$�����	��+���
������
� ��ก���1�
�����'�%/$%�
ก�����5�
���� &����1�
�����'��1����������
�������'�$%&$ก	�ก��ก�� �1�%&$%��X 2014 
����$�����
!��.�$�������������
����� 
    � ��
�����'��.
ก�)������E��0����� (return on equity)  ��กก����
#��"&+
�����	�
0����!������������0 $���&5$� �"
&��'�$���#���������ก�����&�����
����%&$
ก��0����!��
!ก�0 $���&5$����
���
�$����ก��ก���� �%��"�	����� � !��%��X 2008 ��#���� ���� 20.64%  
���������ก
�������	���ก�� �!���X�����������������
����� 15.52%, -4.26%, 10.61%, 23.29%, 38.65%  !��%�
�X2014 #���������ก�����&������������� �����"�	� 28.48%,  22.23% , 18.11%, 15.27% ��
�"�	�������������
����� ���
���
���"#���������%�ก�����&��������ก��ก�����$���� %�
�*"
����ก	�
����ก1�'�
������
��5ก�X�1�%&$
�����
������ก��
��1�%&$�����	��+���
������
� ��ก���1�
���
��'�%/$%�ก�����5�
���� &����1�
�����'��1����������
�������'�$%&$ก	�ก��ก�� �1�%&$%��X 2014 

����$�����!��.�$�������������
����� 
 
 4.  ก
��9!��
/�:��#�
#�
�ก
�!�9������9� � 

       � ��
�)�����"�9��)��9��� V#:��8 (debt-to-asset ratio) ��!��.�$������1�%&$#���

��������$�� 
�$�&��
������'�$�	�#��
���� � !��%��X!�ก��#��
���ก	� 0.67 
���"ก�����5�%��$��
�����	��+��� �!���X�������ก1�'� 0.80, 0.83, 0.69, 0.45, 0.21, 0.04 
���!������&��
���
����
����ก	�
�����	��+������� ��	
�&���"����������	��+����กก���&��
��� &��
�������%&-�
���&��
����"�"����1�
%&$'����#���
����� ��ก��ก#���������%�ก��/1��"&��
���ก��ก�� ���� ��$��!������ก��ก����2��"
&��
�����1� ก�����&��ก��ก����#���'����
������ � 
���"�$�&��
�������%&-�
���&��
����"�"�	
�!�"
ก��ก����ก�"!�
�����&�5�
������กก�������1� �1�%&$��#���
������ �!��ก�!������#���������%�
ก��%/$�����	��+� �&�กก��ก���������1�
���ก��'�$��ก1�'� 
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      � ��
�)�����"�9��)��)������E��0����� (debt-to-equity ratio) �	���������
!���
.#����$�����
����5� (capital structure) ���ก��ก��������	��������&��
���������ก��ก��
����
����
ก	��	���������5�&����������
�$���� ��!��.�$������1�%&$#���
��������$�� 
�$�&��
������
'�$�	�#��
��� 
�������ก2��"��ก
��
��������ก��ก�����$�� !�"��ก������ 0.80, 0.83, 0.69, 0.45, 
0.21, 0.04  
��� ��
&��� 0 %��X 2015 !��'�����0�ก���1�
���������ก��ก��
���
/��'� �$��	�������
&��
� �ก�!���������3	�ก�#���
������ ��$��
/��ก	� 
���"
���ก $
���!&���
����5������2��"��ก
��
����� 
 
 5.  ก
��9!��
/�:��
8�
8
��,�ก
�.)
#!�9� 

       ��
8�
8
��,�ก
�.)
#$�ก!��"# (interest coverage ratio)   %��X 2008 - 2009 
������0�

�����ก 
���ก	� 33.09%,18.32 % !������ก��ก����#���������%�ก��/1��"&��
 �1�%&$
�$�&��

ก��
#����	��%�
���0������ก��ก��#���������%�ก��/1��"��ก
��
�
���ก $���ก��ก�� ก�	�������%��X 
2010 
���ก	� 0.62% 
������
���������
�����%��X����� 27.74% ,75.71% ,246.22.% ,1046.98% .��
�	���������
�������ก��ก����ก������%��X 2010  �$�&�ก�"��������"
���������ก�� ��ก
��
�����
� �
ก��'�&���
���ก $
������
� &���ก1�'����� 
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   4.7.6   ก
��9!��
/�:� ��
�)���
�ก
�!�9� (financial ratio analysis)   

 �	
���
 ก����
#��"&+�	����������ก��
��� !�������5��5��&���%�ก��%/$'�$
��� 5 �	ก3*" 
#�� 
 1.  � ��
�)���9!��
/�:�L
V��)���
�ก
�!�9� 

       � ��
�)��!�9�����8��!��#� (current ratio)  
�������ก���5��z���1�%&$.#��ก��'����
&��
���&�5�
�������'��������#1���*   current ratio  '�$ 
        � ��
�)���9��� V#:��)��� � (quick ratio)  
�������ก���5��z���1�%&$.#��ก��'����
&��
���&�5�
�������'��������#1���*   quick ratio '�$ 
 
 2.  � ��
�)���9!��
/�:F�/�9�H9L
V,�ก
�$�
!�9��
� 

       � ��
�8��!��#�����9��� V#:��8 (total asset turnover) !��������"���4�2�� %�
ก��%/$�����	��+�	
�&�����ก��ก�� 
������ก��
���������
����ก	������	��+�	
�&�������
!��.�$�ก��%/$�����	��+������������'�$���#5$�#��
���"��!��.�$�
������
��5ก�X .��%��X 2008 �� 
2.48
��� �X��������� 
���ก	�2.29 
����
��� 2.30, 2.69, 3.76, 7.03, 36.63 
��� 
       � ��
�8��!��#�����Eก���" (receivable turnover) 
�������ก���5��z���1�%&$.#��ก��
'����&��
���&�5�
�������'��������#1���* receivable turnover  
       �/#/!��
� �!c���#ก
�!ก%����" (average collection period) 
�������ก���5��z���1�%&$
.#��ก��'����&��
���&�5�
�������'��������#1���* average collection period '�$ 
 
 3. � ��
�)���9!��
/�:��
8�
8
��,�ก
���
ก�
3� (earning before interest, 

taxation,depreciation and amortization : EBITDA) 

       � ��
ก�
3�.
กก
�$�
!�9��
��)�#�$�
# (operating income margin)  0����!���
��ก���"
&����� ��!��.�$����
������
� !��%��X 2008-2009  ����� ��#��
���ก	� -8.79% ,-2.99% 

���������ก��ก�����5�%��$��#��%/$������ก !��%��X 2010 ก���0�
�����ก !������ก��ก����
#���������%�ก��ก�����'�$
����������&�	���ก������'�$��กก�����#�
&���&�	���ก&	ก#��%/$����
�	
���
�!�$�  !��%��X 2014 -2017 ���� ����"����
&�5����กก1�'��	
��$���1�'� 
�������ก�$��5�
���#$�� �&���#��%/$��������Y � ���
�'���	��	�4+ก	������� k����"�$��!ก$'�!�"��	���5�!�"#��#5�
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�����
�$���� �,��	�����Y �	�ก���� ���
���������ก#����$��ก�������������&���2��"ก��*+
!����	�� � &����$��5����&����
������
� 
�������ก��"���4�2��%�ก��0�����1���  
     � ��
�����'�� (ก�
3����H9) .
ก�9��� V#:� "��8$ (return on assets)%��X 2008 ��#��

���ก	�11.03% �X 2009 
���ก	� -6.13% 
���"��ก��������ก
��
�  !�" 
���������ก��ก�����5�%��$��
#��%/$������ก !��%��X 2010 ก���0�
�����ก !���%&$
&�����ก��%/$�����	��+ก��%&$
ก�����'�$�������  
0����'�$��#��
������
���������
����� 1.69% ,11.28% ,20.58%  ,33.13%����1��	� ��!���X2014 ������

���27.56% 
���"�����	��+
������#���
�����  !�"��ก��������������
�����
��� 22.13% , 18.06%, 
!�" 15.25% %��*"
����ก	�
����ก1�'�
������
��5ก�X�1�%&$
�����
������ก��
��1�%&$�����	��+���

������
� ��ก���1�
�����'�%/$%�ก�����5�
���� &����1�
�����'��1����������
�������'�$%&$ก	�ก��ก�� 
�1�%&$%��X 2014 
����$�����!��.�$�������������
����� 
     � ��
�����'��.
ก�)������E��0����� (return on equity)   ��กก����
#��"&+
�����	�
0����!������������0 $���&5$� �"
&��'�$���#���������ก�����&�����
����%&$
ก��0����!��
!ก�0 $���&5$����
���
�$����ก��ก���� �%��"�	����� � !��%��X 2008 ��#���� ���� 18.47%  
���������ก
�������	���ก�� �!���X�����������#��
���ก	� 10.89%,2.99% �X  2011-2012 ��ก��
������
�
17.96%,28.05%,38.62%  !��%��X2014 #���������ก�����&������������� �����"�	� 28.33%, 
22.13% , 18.06%, 15.25% ���"�	�������������
����� ���
���
���"#���������%�ก��
���&��������ก��ก�����$���� %��*"
����ก	�
����ก1�'�
������
��5ก�X�1�%&$
�����
������ก��
��1�
%&$�����	��+���
������
� ��ก���1�
�����'�%/$%�ก�����5�
���� &����1�
�����'��1����������
����
���'�$%&$ก	�ก��ก�� �1�%&$%��X 2014 
����$�����!��.�$�������������
����� 
 
 4.  ก
��9!��
/�:��#�
#�
�ก
�!�9������9� � 

      � ��
�)�����"�9��)��9��� V#:��8 (debt-to-asset ratio) ��!��.�$������1�%&$#���

��������$�� 
�$�&��
������'�$�	�#��
���� � !��%��X!�ก��#��
���ก	�0.67 
���"ก�����5�%��$��
�����	��+��� �!���X�������ก1�'� 0.78, 0.77, 0.59, 0.36, 0.17, 0.03 
���!������&��
���
����
����ก	�
�����	��+������� ��	
�&���"����������	��+����กก���&��
��� &��
�������%&-�
���&��
����"�"����1�
%&$'����#���
����� ��ก��ก#���������%�ก��/1��"&��
���ก��ก�� ���� ��$��!������ก��ก����2��"
&��
�����1� ก�����&��ก��ก����#���'����
������ � 
���"�$�&��
�������%&-�
���&��
����"�"�	
�!�"
ก��ก����ก�"!�
�����&�5�
������กก�������1� �1�%&$��#���
������ �!��ก�!������#���������%�
ก��%/$�����	��+� �&�กก��ก���������1�
���ก��'�$��ก1�'� 
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      � ��
�)�����"�9��)��)������E��0����� (debt-to-equity ratio) �	���������
!���
.#����$�����
����5� (capital structure) ���ก��ก��������	��������&��
���������ก��ก��
����
����
ก	��	���������5�&����������
�$���� ��!��.�$������1�%&$#���
��������$�� 
�$�&��
������
'�$�	�#��
��� 
�������ก2��"��ก
��
��������ก��ก�����$�� !�"��ก������0.78, 0.77, 0.59, 0.36, 
0.17, 0.03  
��� ��
&��� 0 %��X 2015 !��'�����0�ก���1�
���������ก��ก��
���
/��'� �$��	�������
&��
� �ก�!���������3	�ก�#���
������ ��$��
/��ก	� 
���"
���ก $
���!&���
����5������2��"��ก
��
����� 
 
 5.  ก
��9!��
/�:��
8�
8
��,�ก
�.)
#!�9� 

       ��
8�
8
��,�ก
�.)
#$�ก!��"# (interest coverage ratio)   %��X 2008 
���ก	� 33.09% 
!������ก��ก����#���������%�ก��/1��"&��
 �1�%&$
�$�&��

ก��#����	��%�
���0������ก��ก��
#���������%�ก��/1��"��ก
��
�
���ก $���ก��ก�� ก�	�������%��X 2009 
���ก	� 11.15% 
������
�
��������
�����%��X����� 12.57% ,47.53% ,109.69% .���	���������
�������ก��ก����ก������%�
�X 2009  �$�&�ก�"��������"
���������ก�� ��ก
��
������ �
ก��'�&���
���ก $
������
� &���ก1�'����� 
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��� (financial ratio analysis) �5�#5$��5� (break-event point analysis)  ��ก0�ก��
��
#��"&+�"��'�$���%�.#��ก������ก����	
� 2 
��%&$0����!������� �%��"�	����ก��� 
���������ก����
��ก 
���������กก�����5�����$�������	��+!�"#��%/$����#����$��� �ก�������

��ก !��%�
���.�	�ก1�!���"'�$0����!���$��ก���%�
���.
���� 
���"���,��	�&�������� 
/�� 
ก�5��� ก#$� ��"/�ก� ����!���$�� !�"�,��	�����$������ Y �1�%&$���$��1�ก	�%�ก��&����'�$ !����ก
0�ก����
#��"&+�����%�
���.�	�ก1�!�� ก���#���
&��"��!ก�ก�����5�%�.#��ก�������	�
��
��

��ก����ก��� 
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4.9.3  ����ก
���
�� �!��"#�!$%ก��
$,�_),�!���.� �ก�
'V� '�/ ,�!�� �.!80��              

..!-�#�,�8)   
 ��กก��>�ก3�.��%/$��4�ก����
#��"&+���ก��
��� '�$!ก� �"�"
���#���5� (payback period) 
� �#���,��5�	��5�4� (net present value) �	���0����!��2��%���ก�����5� (internal rate of return 
ก����
#��"&+�	����������'�$����$��5� (B\C ratio)  ก����
#��"&+#���'&��	� (sensitivity analysis) 
�	����������ก��
��� (financial ratio analysis) �5�#5$��5� (break-event point analysis)  ��ก0�ก��
��
#��"&+�"��'�$���%�.#��ก������%&-��	
� 2 
��%&$0����!������� �%��"�	��$������5� !�"'��
#5$�#��ก	�ก�����5�  
���������กก�����5�����$�������	��+!�"#��%/$����#����$��� �ก�������
��ก 
!�"����ก��� !��%�
���.�	�ก1�!���"'�$0����!���$��ก���%�
���.
���� 
���"���,��	�&���
����� 
/�� ก�5��� ก#$� ��"/�ก� ����!���$�� !�"�,��	�����$������ Y �1�%&$���$��1�ก	�%�ก��&�
���'�$ !����ก0�ก����
#��"&+�����%�
���.�	�ก1�!��!�"%�
���.
���� '����#���
&��"��!ก�
ก�����5�%�.#��ก�������	�
��
��
��ก����%&-� 
���������กก�����5������� �#��� ��	
������#��
!�"������ ������#��%/$����%�ก���1�
���ก�� �1�%&$ก��&�0����!��'��#5$�#�� 
 

4.10  ก
��9!��
/�:FG.. #�
����L
V 

 ก��>�ก3�%�#�	
���
ก����
#��"&+����$���,��	�����$��#5*2��������
��������1�#	-�����&����
�����0����ก���	����%�%�ก�����5� %�ก����
#��"&+�,��	�����$��#5*2���"�� 2 �$�� #�� ก��
��
#��"&+�,��	�2����ก !�"ก����
#��"&+�,��	�2��%� .��%/$ก���	�2�3*+!��
��"�$�� ���ก
0 $��"ก��ก�� !�"0 $�ก#��� 
�����1��$�� ���>�ก3�!�"��	���5�.#��ก�������	�
��
��
��ก 
 4.10.1  ก
��9!��
/�:FG.. #L
#��ก 

           ��กก���	�2�3*+0 $��"ก��ก�� 0 $�ก#���!�"�5##����
ก�����$��&��� Y |}�� �1�%&$
���������&����,��	������0����ก���	����%� k���������!�����ก'�$
��� 2 ��"ก�� 
  1.  �E�F�/ก��ก
�  ��กก���	�2�3*+0 $��"ก��ก�������	�
��
��
��ก�	
�%�
��      
�.�	�ก1�!�� !�"
���.
���� �.
/���%&�� �,��	���"ก��!�ก���0 $��"ก��ก���$��ก�� #�� ���'�$ 

��������"�1�
���������
��%/$����%�ก���1�
������2��%�.#��ก�� !��ก�'��������&����'�$'�$��ก
�������$��ก�� 
���"ก�����5�
ก����ก	���	���ก���53�+
���ก�����5����#����$��� �!�"'�$
0����!���$�� !��ก��&����'�$ก�#���"��ก��&����'�$%&$#5$�#��!�"
������ก	�#��%/$�������
ก����
� 
%��*"
����ก	�ก�#���"��ก���"��
����5�
��������"'�$�1�
������	(��.#��ก�� !���5���"��#+&�	ก
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%�ก����"ก��ก��ก����"
2���
 #�� ก������"�5���	����$����	���ก���53�+%&$��#�����$���	
��$��
#���� $ #��������� #5*4���!�"����4��� 
��������"��������ก'�
���ก1��	��1�#	-�����"
�>
���'� ก������"���5�%�ก��ก����"
2���
���.#��ก��'�$��ก������$��!�������ก/���$�����
���
����%&$/���$������/��!�"�����'�$
��������"�1����'�$&���
���
�������'�$�	����	
�'�%/$����
�5�.2#!�"���.2#%��$������Y'������"
���ก��k�
������1����#����"��ก%&$ก	�#���#�	�&���
��
��
�����ก�"�	�%&$����z��ก��#���/�����/���$��%&$����
�  !�"/���$���	�����������"�1�
���'�$
&�����
���
����%&$� ก&���'�$�	�ก��>�ก3�%��"�	����� Y  ����1�%&$/5�/��	
���#���
����� ����
����
� 
  2.  �E�Fก���� ��กก���	�2�3*+0 $�ก#�������1��5��&�����
�$��	����ก�������	�

��
��
��ก�	
�%�
���.�	�ก1�!�� !�"
���.
���� �.
/���%&�� �,��	���"ก��!�ก���0 $�ก#����$��ก�� 
#�� #5*2��%�ก��
����ก�����!�"ก��� !�
��%�%����������
��ก ������
����,��	������#����1�#	-���
ก���	����%�
���ก�����	�
��
��
��ก ��ก��ก��
�	����,��	��������
����	�
����1�#	- 

- �,��	��$����������#� !�"���
��
�� 
- �,��	��$��#����	��	�4+�"&����/5�/� 
- �,��	��$���2��!���$��2��%�.��
���� 
- �,��	�#��4���
���� 

   �	��	
�%�ก���	�ก���$������ Y %������	�
��
��
��ก�$����#������#�$��ก	�k���
�"�$���1�%&$0 $�ก#��������%� !�"�������������#����$��ก�����0 $�ก#���'�$��ก����5�ก�
�"�1�%&$�����	�
��
��
��ก
����������	����0 $�ก#��� ��0������/���
������������	�
��
��
��ก k���
�"�1�'�� �ก���� ������������	�
��
��
��ก���'�  

4.10.2  ก
��9!��
/�:FG.. #L
#,� 
 ก����
#��"&+�,��	�2��%�
���ก��>�ก3�.��%/$ก����
#��"&+!�� SWOT Analysis 

��������"'�$�1��$�� �
&�����
����	���5�.#��ก�������	�
��
��
��ก 
 

 Strengths : .�$'�%� 
- �1�
�����	
�%�ก����"ก��ก�������	�
��
��
��ก#��
���ก
�����
����#����$��

�"��ก���� �	
��� �%�
��/5�/� #�����2����ก�>���
&��"��!ก�ก��
��
��� 

��ก 
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- �,��5�	���
0 $�ก#����	ก'����
���
��
��� �5��&��� !�"ก��
��
��� 
��ก%�
�,��5�	��"
�$�#5*2��
���&�	ก 

- #����ก��|�ก������	ก���ก����	�
�$��1����  !�"%&$��	ก���������ก��
����	������5ก  1  
���� 

- #�����$��!���+&���������&���0 $/�������������"�1��� ���������	�
��
��

��ก 

Weakness : .�$�)�� 

- 
�������ก�����	�
��
��
��ก%��,��5�	�����#�#����$��� �����1�%&$�1����
0 $�ก#��������ก1��	�k�
��$�� '���������1��5��&�����%/$���ก�� 

- ก�����	�!�"�	(��'��
������ 
- ก��#��%/$����%�ก���1�
������!�"ก�����5����$��5����� � 
- ��	ก���'����#���/1���-%�ก������	�����
�������กก��
��
��� 
��ก
����������

�"
�������� 
- ก����"/��	��	�4+�	����$��
���"�$��
��"��ก�5��� ก#$�  

Opportunities : ��ก
� 

- %����#������	�
��
��
��ก�"'�$�	�#���������ก��
� 
���"0 $�ก#���%�
���#��"��
����$��
��
��� �5��&����$������ก 

- ��.�ก������"�	(��45�ก�������	�
��
��
��ก'�$��ก��
� 
���"�,��5�	�ก��
��
��� 

��ก'�$�	�#�����%���ก�5ก|}�����
ก�����$�� 

- ก���1������	�
��
��
��ก
���45�ก��%&��  ���
��������%������"/�/� 
- �����	�
��
��
��ก%��,��5�	��	�'��!���&��� 

Threats : ��F���� 

- 0 $�ก#�����#����$��ก�������	�
��
��
��ก�������#�� ก!�"��#5*2�� 
-  ���ก���	(������$��
�#.�.��� 
- �����	�
��
��
��ก
������� $�	ก���ก�5��
����	
� 
- �����	�
��
��
��ก��ก�����5����#����$��� �!�"'�$0����!��ก�	�#�����$�� 


����
����ก	�ก��ก������ Y 
 

 




