
บทที่ 6
สรุปผลการศึกษาและขอเสนอแนะ

6.1  สรุปผลการศึกษา
การวิเคราะหถึงความเปนไปไดในการลงทุนของธุรกิจผลิตอิฐมอญในเขตอําเภอเมือง

จังหวัดเชียงรายนี้ เปนการวิเคราะหการดําเนินงานในระยะเวลา 5 ป โดยกําหนดการเริ่มดําเนินโครง
การ ป พ.ศ. 2549 และสิ้นสุดโครงการ ป พ.ศ. 2556 กําหนดอัตราสวนสดที่รอยละ 10 โดยไดทําการ
วิเคราะหถึงความเปนไปไดทางดานเทคนิค ความเปนไปไดทางดานการตลาด ความเปนไปไดทาง
ดานการจัดการและความเปนไปไดทางดานการเงิน ซ่ึงวิเคราะหถึงตนทุนและผลตอบแทนของ
โครงการ วาเปนโครงการที่สามารถประกอบกิจการไดผลตอบแทนที่คุมคาตอการลงทุนหรือไม ทํา
การวิเคราะหผลการดําเนินงานในภาพรวม โดยนําการประมาณการตนทุนและผลตอบแทนที่ไดรับ
มาทําการวิเคราะห  สามารถสรุปผลการศึกษาไดดังนี้

1. การศึกษาความเปนไปไดทางดานเทคนิค
จากการศึกษาพบวา พื้นที่ที่เหมาะสมสําหรับธุรกิจผลิตอิฐมอญในเขตอําเภอเมือง จังหวัด

เชียงราย คือ เขตตําบลตนเปา ตําบลบานดู ตําบลบานใหมอําเภอเมือง จังหวัดเชียงราย โดยมีระยะ
ทางจากตัวเมืองประมาณ 7 กิโลเมตร คาดคะเนขนาดพื้นที่ของโครงการประมาณ 2 ไร โดยแบงพื้น
ที่ตามลักษณะการใชงาน มีเงินลงทุนกอนการดําเนินงานเฉพาะทางดานเทคนิค 1,041,100 บาท และ
สามารถผลิตไดสูงสุดเต็มกําลังการผลิตเทากับ 5,616,000 กอนตอป มีมูลคาสินคาที่ไดจากกําลังการ
ผลิตสูงสุดเทากับ 10,414,570 บาท ในขณะที่มีคาใชจายและตนทุนสําหรับการผลิตทั้งสิ้น 
4,708,221 บาท

ทางดานเทคโนโลยีในการผลิต รูปแบบการผลิต วัสดุและอุปกรณในการผลิตที่มีอยูใน
ตลาดมีลักษณะคลายคลึงกัน แตกตางจากการศึกษาทางดานเทคนิคของโครงการที่ขั้นตอนและวัตถุ
ดิบที่ใชในการผลิตบางชนิด ที่โครงการจะเนนเพื่อใหอิฐที่ไดมีคุณภาพที่สูงขึ้น
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2. การศึกษาความเปนไปไดทางดานการตลาด
จากการศึกษาพบวา  ปริมาณความตองการใชอิฐในตลาดมีมากกวาความสามารถในผลิต

อิฐที่มีอยูในตลาด มีการสั่งอิฐจากตางจังหวัดเขามาใชแทนสวนตาง รูปแบบการเจริญเติบโตของ
ตลาดเปนไปอยางสม่ําเสมอ ปริมาณคูแขงขันและภาวะการแขงขันยังมีไมมาก ราคาในการจําหนาย
ของผูผลิตรายเดิมมีราคาที่ต่ํากวาราคาอิฐมอญที่โครงการผลิต แตจากการวิเคราะห SWOT การ
ตลาดของโครงการแสดงใหเห็นถึงสวนแบงการตลาดที่โครงการไดรับ หรือกําลังการผลิตทั้งหมด
ของโครงการมีความตองการใชอิฐรองรับทั้งหมด ซ่ึงโครงการมีการวางแผนการตลาดและการสง
เสริมการตลาดเพื่อใหยอดขายเปนไปตามการคาดการณ  มีคาใชจายในการวางแผนการตลาดและ
การสงเสริมการตลาดโดนเฉลี่ยปละ 86,522 บาท

3.   การศึกษาความเปนไปไดทางดานการเงิน
จากผลการวิเคราะหดานการเงินของโครงการลงทุนสามารถสรุปไดวา การศึกษาการลงทุน

ในธุรกิจผลิตอิฐมอญในจังหวัดเชียงราย มีเงินลงทุนในโครงการทั้งสิ้น  1,041,100  บาท โดยเปน
เงินลงทุนในสวนของเจาของทั้งจํานวน และมีผลจากการวิเคราะหดานการเงินของโครงการเปน
เกณฑการตัดสินใจการลงทุน ซ่ึงพบวาโครงการมีความเหมาะสมและเปนไปไดในทางเศรษฐ
ศาสตร เมื่อเทียบกับเกณฑตัดสินใจในการลงทุนแสดงดังตารางที่ 6.1

ตารางที่ 6.1 : แสดงผลการวิเคราะหดานการเงินของโครงการ
หนวย : บาท

รายการ / ป อัตราคิดลดรอยละ 10 อัตราคิดลดรอยละ 12 อัตราคิดลดรอยละ 15

NPV 2,032,302 1,845,806 1,595,439
PB 1 ป 8 เดือน 1 ป 10 เดือน 2 ป
IRR 40.15% 37.65% 34.07%
B/C ratio 1.36 1.34 1.32
BEP (จุดคุมทุน) 4,333,475 กอน 4,333,475 กอน 4,333,475 กอน
ท่ีมา : จากตารางที่ 5.7
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สรุปไดดังนี้
-  มูลคาปจจุบันของผลตอบแทนสุทธิ (NPV) ที่คิดอัตราคิดลดรอยละ 10 ,12 และ 15 มีคา

เทากับ 2,032,302  ,  1,845,806 และ 1,595,439 บาทตามลําดับ ซ่ึงทั้งหมดมีคามากกวาศูนย แสดงถึง
การดําเนินงานที่มีผลตอบแทนมากกวาการลงทุน

-  อัตราผลตอบแทนภายในโครงการ (IRR) ที่คิดอัตราคิดลดรอยละ 10 ,12 และ 15 มีคา 
เทากับรอยละ 40.15 , 37.65 และรอยละ 34.07 ตามลําดับ ซ่ึงเปนคาที่มากกวาอัตราผลตอบแทนขั้น
ต่ําที่โครงการตองการคือ รอยละ 10 และมีคามากกวาอัตราดอกเบี้ยเงินกูยืมและอัตราดอกเบี้ยเงิน
ฝากระยะยาว

-    ระยะเวลาคืนทุน (PB) โครงการศึกษาการลงทุนในธุรกิจผลิตอิฐมอญในครั้งนี้ มีระยะ
เวลาการคืนทุนภายใตอัตราคิดลดรอยละ 10 ,12 และ 15 มีระยะเวลาคืนทุนอยูที่ 1 ป 8 เดือน, 1ป 10 
เดือน และ 2 ป ตามลําดับซึ่งเปนระยะเวลาคืนทุนที่เหมาะสมและโครงการศึกษาสามารถรับได

-    อัตราผลตอบแทนตอตนทุน (B/C ratio) ที่คิดอัตราคิดลดรอยละ 10 ,12 และ 15 มีคา  
เทากับ 1.36, 1.34 และ1.32เทาตามลําดับ ซ่ึงมีคามากกวา 1 แสดงถึงผลตอบแทนมากกวาตนทุน
หรือแสดงถึงการดําเนินงานที่ประสบความสําเร็จ

-    จุดคุมทุนในการผลิต (BEP) พบวาโครงการมีจุดคุมทุนที่ 4,333,475 กอน ในขณะที่
โครงการมีกําลังการผลิตที่ศึกษาเทากับ 5,616,000 กอน แสดงใหเห็นวาโครงการมีความสามารถใน
การผลิตและจําหนายสินคามากกวาจุดคุมทุน

เมื่อวิเคราะหถึงความสามารถในการรองรับความเปลี่ยนแปลงของตัวแปรที่สําคัญตางๆ 
ของโครงการ ปรากฏผลการวิเคราะหดังตารางตอที่ 6.2

ตารางที่ 6.2 : แสดงผลการวิเคราะหความไวในการรองรับการเปลี่ยนแปลงของตัวแปรใน 4 กรณี
หนวย : บาท

กรณีที่ / เครื่องมือ NPV PB IRR B/C ratio BEP
กรณีที่ 1 1,803,748 1 ป  10 เดือน 35.78% 1.31 4,652,607
กรณีที่ 2 1,575,195 2 ป 31.38% 1.26 4,986,558
กรณีที่ 3 1,346,641 2 ป  2 เดือน 26.96% 1.21 5,336,411

ท่ีมา : จากตารางที่ 5.12
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โดยมีกรณีศึกษาดังนี้
-  กรณีที่ 1  มีการปรับขึ้นของตัวแปรบางชนิดเชน ราคาน้ํามัน  อัตราดอกเบี้ย เปนตน ที่สงผล

ตอตนทุนสินคาและคาใชจายในการคลองชีพที่ปรับสูงขึ้น โครงการจําเปนตองรับภาระตนทุนสิน
คาและคาใชจายที่เพิ่มขึ้นอีก 5% โดยกําหนดใหตัวแปรอื่นๆ คงที่

จากการวิเคราะหพบวา โครงการยังคงมีความสามารถในการรองรับความเปลี่ยนแปลงในกรณี
นี้ได  โดยมีคา NPV เทากับ 1,803,748 บาท มีคา PB  1 ป 10 เดือน คา IRRรอยละ 35.78 และ B/C 
ratio 1.31 เทา  ดังนั้น โครงการจึงยังมีความสามารถที่จะรองรับการเปลี่ยนแปลงของตนทุนสินคา
และคาใชจายที่เพิ่มขึ้นพรอมๆ กันในอัตรารอยละ 5 ดังที่ไดวิเคราะหแลวขางตน

-   กรณีที่ 2  มีการปรับขึ้นของตัวแปรบางชนิดเชน ราคาน้ํามัน  อัตราดอกเบี้ย เปนตน ที่สงผล
ตอตนทุนสินคาและคาใชจายในการคลองชีพที่ปรับสูงขึ้น โครงการจําเปนตองรับภาระตนทุนสิน
คาและคาใชจายที่เพิ่มขึ้นอีก 10% โดยกําหนดใหตัวแปรอื่นๆ คงที่

จากการวิเคราะหพบวา โครงการยังคงมีความสามารถในการรองรับความเปลี่ยนแปลงในกรณี
นี้ได โดยมีคา NPV เทากับ 1,575,195 บาท มีคา PB 2 ป   คา IRRรอยละ 31.38 และ B/C ratio 1.26 
เทา ดังนั้น โครงการจึงยังมีความสามารถที่จะรองรับการเปลี่ยนแปลงของตนทุนสินคาและคาใช
จายที่เพิ่มขึ้นพรอมๆ กันในอัตรารอยละ 10 ดังที่ไดวิเคราะหแลวขางตน

-  กรณีที่ 3  มีการปรับขึ้นของตัวแปรบางชนิดเชน ราคาน้ํามัน  อัตราดอกเบี้ย เปนตน ที่สงผล
ตอตนทุนสินคาและคาใชจายในการคลองชีพที่ปรับสูงขึ้น โครงการจําเปนตองรับภาระตนทุนสิน
คาและคาใชจายที่เพิ่มขึ้นอีก 15% โดยกําหนดใหตัวแปรอื่นๆ คงที่

จากการวิเคราะหพบวา โครงการยังคงมีความสามารถในการรองรับความเปลี่ยนแปลงในกรณี
นี้ไดภายใตขอจํากัดและขอมูลดังนี้ ซ่ึงมีคา NPV เทากับ 1,346,641 บาท มีคา PB 2 ป 2 เดือน คา 
IRR รอยละ 26.96  และB/C ratio 1.21 เทา ซ่ึงเปนคาที่สูงกวาหลักเกณฑในการพิจาณาการลงทุน
และโครงสามารถยอมรับในระยะเวลาคืนทุนนี้ได  ดังนั้นโครงการศึกษานี้จึงมีความเปนไปไดภาย
ใตความเปลี่ยนแปลงเพิ่มขึ้นของตนทุนและคาใชจายเในอัตรารอยละ 15

แตอยางไรก็ตามสิ่งที่สะทอนใหเห็นจากการวิเคราะหการเปลี่ยนแปลงของตนทุนและคาใชจาย
การดําเนินงาน คือ โครงการมีความไวตอการเปลี่ยนแปลงของตนทุนและคาใชจายในการดําเนิน
งานคอนขางมาก เนื่องจากสงผลโดยตรงตอราคาขาย ซ่ึงราคาขายยังคงมีอิทธิพลจากอุปสงคและอุป
ทานของตลาดอยู ดังนั้นการวิเคราะหถึงตนทุนและคาใชจายตางๆ จึงเปนจุดที่ผูประกอบการหรือผู
ที่สนใจลงทุนควรเนนพิจารณา
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สรุปผลการศึกษาความเปนไปไดในการลงทุนประกอบธุรกิจผลิตอิฐมอญในจังหวัด
เชียงราย หลังจากไดทําการวิเคราะหทั้งทางดานเทคนิค ดานการตลาดและดานการเงิน ตามวัตถุ
ประสงคในการศึกษา ซ่ึงไดผลการศึกษาดังนี้

- โครงการประกอบธุรกิจผลิตอิฐมอญในจังหวัดเชียงราย มีความเปนไปไดทั้งทางดานเทคนิค 
การตลาดและดานการเงิน นอกจากนี้ยังสามารถรองรับการเปลี่ยนแปลงของตัวแปรตางๆ ภาย
ใตสถานการณที่กําหนดไวไดเปนอยางดี ซ่ึงสามารถสรุปผลการศึกษาความเปนไปไดดังตาราง
ที่ 6.3 และ 6.4

ตารางที่ 6.3 : แสดงผลการวิเคราะหทางการเงินโดยหาคา NPV PB IRR B/C ratio และ BEP
หนวย : บาท

รายการ / ป อัตราคิดลดรอยละ 10 อัตราคิดลดรอยละ 12 อัตราคิดลดรอยละ 15

NPV 2,032,302 1,845,806 1,595,439
PB 1 ป 8 เดือน 1 ป 10 เดือน 2 ป
IRR 40.15% 37.65% 34.07%
B/C ratio 1.36 1.34 1.32
BEP (จุดคุมทุน) 4,333,475 กอน 4,333,475 กอน 4,333,475 กอน
ท่ีมา : จากตารางที่ 5.7

ตารางที่ 6.4 : แสดงผลจากการวิเคราะหความไว ( Sensitivity analysis) ในกรณีตาง ๆ ภายใตอัตรา
คิดลดรอยละ 10

หนวย : บาท
กรณีที่ / เครื่องมือ NPV PB IRR B/C ratio BEP

กรณีที่ 1 1,803,748 1 ป  10 เดือน 35.78% 1.31 4,652,607
กรณีที่ 2 1,575,195 2 ป 31.38% 1.26 4,986,558
กรณีที่ 3 1,346,641 2 ป  2 เดือน 26.96% 1.21 5,336,411

ท่ีมา : จากตารางที่ 5.12
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จากตารางสรุปผลการศึกษา ทําใหทราบวาโครงการศึกษาครั้งนี้จึงเหมาะแกการตัดสินใจ
ลงทุนหรือใชเปนแนวทางสําหรับผูประกอบการ เพื่อปรับกลยุทธหรือวิธีการตลาด/การแขงขัน
สําหรับรองรับผลกระทบจากการเปลี่ยนที่อาจจะเกิดขึ้นในอนาคต หรือเพื่อใชเปนแนวทางสําหรับ
ผูที่สนใจในการประกอบธุรกิจผลิตอิฐมอญไดใชเพื่อประกอบการตัดสินใจลงทุนตอไป

- โครงการประกอบธุรกิจผลิตอิฐมอญในจังหวัดเชียงราย ไดทําการศึกษาถึงจุดคุมทุนของธุรกิจ
ในแตละชวง ณ อัตราคิดลดรอยละ 10 เมื่อเปรียบเทียบกับกําลังการผลิตของโครงการที่สามารถ
ผลิตได เพื่อวิเคราะหถึงความเสี่ยงในโครงการตอภาวะการขาดทุน สามารถแสดงผลการศึกษา
ไดดังตารางที่ 6.5

ตารางที่ 6.5 : แสดงจุดคุมทุนของธุรกิจในแตละภาวะการเปลี่ยนแปลงของตัวแปร
หนวย : กอน

รายการ ภาวะปกติ กรณีที่ 1 ตนทุนและ
คาใชจายเพิ่มขึ้น 5%

กรณีที่ 2 ตนทุนและ
คาใชจายเพิ่มขึ้น 10%

กรณีที่ 3 ตนทุนและ
คาใชจายเพิ่มขึ้น 15%

จุดคุมทุน 4,333,475 4,652,607 4,986,558 5,336,411
กําลังการผลิต 5,616,000 5,616,000 5,616,000 5,616,000
อัตราการผลิต
เกินจุดคุมทุน 1.30  เทา 1.21  เทา 1.13  เทา 1.05  เทา
ท่ีมา : จากการคํานวณ

จากตารางแสดงผลการศึกษาขางตน  พบวา  การคํานวณจุดคุมทุนในการผลิตของโครงการ
มีความไวตอตนทุนการผลิตคอนขางมาก ในภาวะปกติจะเห็นไดวาโครงการมีอัตราการผลิตที่เกิน
กวาจุดคุมทุนถึง 1.30 เทา แตเมื่อมีการเพิ่มขึ้นของตนทุนและคาใชจายพรอมๆ กัน โดยที่ราคาขาย
และปริมาณการขายไมมีการเปลี่ยนแปลง ตามกรณีศึกษาทั้ง 3 กรณี คือ ตนทุนและคาใชจายเพิ่มขึ้น
รอยละ 5  10  15  ตามลําดับ จะสงผลโดยตรงถึงจุดคุมทุนของโครงการที่ทําใหอัตราการผลิตเกินจุด
คุมทุนลดลงอยางมาก โดยเฉพาะในกรณีที่ 3 โครงการจะประสบภาวะเสี่ยงมากที่สุดตอการขาดทุน
หรือการจําหนายสินคาไมเพียงพอตอตนทุนและคาใชจาย เพราะมีอัตราการผลิตเกินจุดคุมทุนมี
เพียง 0.05 เทา  แตในสภาวะปกติโครงการมีความสามารถในการรองรับความเสี่ยงไดดี โดยมีอัตรา
การผลิตเกินจดุคุมทุนถึง 0.30 เทา  จะเห็นไดวา จุดคุมทุนในการดําเนินโครงการมีความไวตอการ
เปลี่ยนแปลงของตนทุนและคาใชจายมาก จึงเปนจุดที่ผูที่สนใจลงทุนควรเนนพิจารณาเชนกัน
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6.2  ขอเสนอแนะ
1.     ผลการศึกษาความเปนไปไดของโครงการลงทุนในธุรกิจผลิตอิฐมอญในจังหวัดเชียงราย

นี้ เปนเพียงแนวทางเบื้องตนในการวิเคราะหกอนการตัดสินใจลงทุนเทานั้น ในชวงระยะเวลากอน
ที่ผูลงทุนจะตัดสินใจลงทุนในธุรกิจผลิตอิฐมอญ ไมวาจะในจังหวัดเชียงรายหรือจังหวัดใดก็ตาม 
ควรทําการทบทวนในเรื่องของการประมาณตนทุนและคาใชจายตางๆ ณ เวลานั้นและทําการปรับ
ปรุงใหเหมาะสมเสียกอนเพื่อสามารถวเิคราะหโครงการลงทุนไดอยางถูกตองแมนยํา

2.  จากผลการศึกษาความเปนไปไดของโครงการลงทุนในธุรกิจผลิตอิฐมอญในจังหวัด
เชียงราย หากผูลงทุนจะนํามาพิจารณาลงทุนในธุรกิจ ควรมีการศึกษารูปแบบและระบบการทํางาน
ใหชัดเจน เนื่องจากรูปแบบการทํางานของโครงการศึกษานี้เปนการดําเนินงานในธุรกิจแบบครอบ
ครัว ซ่ึงรูปแบบการทํางานที่แตกตางไปจะสงผลตอตนทุน คาใชจายในการดําเนินงานและผลของ
การวิเคราะหโครงการลงทุนที่อาจคลาดเคลื่อนได

3.  จากผลการศึกษาความเปนไปไดของโครงการลงทุน มีขอสังเกตประการหนึ่ง คือ เมื่อ
พิจารณาเงินสดในงบกระแสเงินสดลวงหนา พบวา โครงการถือเงินสดไวคอนขางมาก มิไดนําเงิน
สดดังกลาวไปลงทุนดานอื่นๆ เพื่อกอใหเกิดผลประโยชนตอโครงการ หรือนําไปจายปนผลใหกับ
สวนของเจาของ แตทั้งนี้ตองไมทําใหโครงการประสบภาวะเงินสดขาดมือ
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