
����� 4
��	
��������	���������������
�������� 

4.1  ����
�	�!��"��������������#$�%��� 
�������	�
������������
���������
��������� (SET) ���.�. 2547 ��%������&

����' 790.93 +,� - .���& 5 /���	/ �.�. 2547 0���.�	�1&������ ��������'��.����2������2��3&2� 
+��4����'+��	.�/�/�5�'0�6�	0�7 ������'/���'��82�9�	�87
.���� ��2�+� 
	.�/���.���3&2�����'��	��:;�/�����2�����2��'�:��&/� ��.9�7/5<�81:� 2�������=��/ �����>?@���.0�
��.���32�������� ������'��.5<�81:�	�2�87��/��0���.���32��A�+B�������C��.�	/9����7��'
�D++��
�,�+�����E3:25,CB82������,���������� E1&���F�4�+����.9�7/	����B�'��&�8=�	��81:� 
0�8-��& 4�����2'���82�'�BG�+���'����&��81:� 2������2��3&2� ���6���./�����GH�B+�&
���	��8=��������75�7��	.�//�&�0+0
7��'�����,� ���������0�������'��B&/�2�����,�0�
����
,7��� - 5B:��� ����� SET �%������&����' 668.10 +,� ���� 104.05 +,� 	B���F��72��� 
13.48 +��5B:�����2� 

�/3&2�����'���'����	�3&2��
.82������ SET 0��� 2547 ��'����	�3&2��
.82��������	�

���������������3&2�'7��0���.��.������.���1 �'.�� ������� ��F����������.0���,�/�&
��������'��.���/3&2 ���'��'����� - 5B:��� 2546 0�8-��&����
��������23&��������'��.��B&/81:� 
9������� JSX-Composite 82� 2B�9����E�� ���'��.��B&/81:�/���&5,��&�72��� 44.56   �2���/���7
��� ����� PSE-Composite 82�>%�B��%�5� ��B&/81:��72��� 26.38  

/<�	��E3:28��
��������0�����
��������X �� 2547 �Y��&���2.�������' 20,508 �7��'� 
��B&/81:��72��� 8   +������2� /<�	��E3:28��
������������.���0�.������.��� (day trading value)   
0�����:/�5��5�.��72��� 23 82�/<�	��E3:28���:�
/� ����+������'�72��� 28 0�����2� 
/<�	��E3:28��82�����/�+����,�/4<7��,��&.��0��������F�
��� 9��/�5��5�.��72��� 71 0�
8-��&��,�/4<7��,���������� �����,�/4<7��,�5d�'�� 0������ /�5��5�.��72��� 21 ��� 8 
82�/<�	��E3:28���:�
/���/�;���'

1 �������3&2�'7���&�����'���' ��7��� e�2��� 5B�	9��� ���
��0�7 ��7
.�� /����E�� >%�B��%�5� ���2B�9����E�� 
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!������� 4.1 &'(!(&)�*+!��"��������������#$�%���
1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2004

Q1 Q2 Q3 Q4
�������	�
������������
���������
��������� 1/ 372.69 355.81 481.92 269.19 303.85 356.48 772.15 668.10 647.30 646.64 644.67 668.10
SET Index 1/

/<�	��E3:28���:�
/� (�7��'�) 929,598 855,169 1,609,787 923,697 1,577,758 2,047,442 4,670,281 5,024,399 1,759,702 1,106,101 1,025,252 1,133,344
Total Turnover (B mil.)
/<�	��E3:28���Y��&���2.�� (�7��'�) 3,764 3,505 6,571 3,740 6,440 8,357 18,908 20,508 28,382 19,071 16,274 18,280
Daily Average Turnover (B mil.)
2�������
/,��.���82����E3:28�� (%) 2/ 82.02 67.43 73.40 72.21 98.16 103.08 97.50 111.11 42.40 26.51 24.37 25.06
Turnover Ratio2/ (%)
/<�	��
����������/��	����� (�7��'�) 1/ 1,133,344 1,268,199 2,193,067 1,279,224 1,607,310 1,986,236 4,789,857 4,521,895 4,150,276 4,172,884 4,207,796 4,521,895
Market Capitalization (B mil.) 1/

+;��.�'�BG�+���'��� 1/ 431 418 392 381 382 389 407 439 415 419 430 439
Number of Listed Companies 1/

+;��.�
��������+���'��� 1/ 529 494 450 438 449 471 526 579 541 549 570 579
Number of Listed Securities 1/

��	��%���2�;�����2
,7� (���) 1/ 6.59 10.04 14.70 5.52 4.92 6.98 13.65 9.40 10.35 9.63 9.52 9.40
P/E Ratio (times) 1/

��	��%���2/<�	��
,7���/'�v�� (���) 1/ 0.89 1.05 1.72 1.11 1.24 1.36 2.71 2.00 2.07 1.98 2.01 2.00
P/BV Ratio (times) 1/

2������B��D�4��2'�� (�72���) 1/ 6.04 1.34 0.61 1.78 2.06 2.72 1.81 2.75 2.81 2.83 2.86 2.75

Dividend Yield (%) 1/

���
� : ����������,����/�5 4 �� 2547, 5;�������	-����/����;���'
���������������
��������
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4.2   ����
�	�������������
�������� 
9��C��/���B82�����
���������&.9��
����������,�/�������+�d<�+��2�<�0�

����682�
���������&�����.�� defensive stock E1&�
��������0���,�/��:/��+��/���7��'4����'
��2�������&������82����GH�B+ �/�.��+���F�8�81:�
�328��� 0�������.��� 
������������6
��:�=�/��
/��5/�&+���F�
��������5;�
��'������=��;��� 

���5;�
��'C,��B+9�����'��0�������� +�/����G-��&4B����:��+��C��/���B�������.
2�<��25/	.� 
����������,�/������� �	�d<����=��;���2����
���0���.��� �.�. 2534-2535 �7.�
�
�,4��&�����,�/2�.����F���.�82����GH�B+8�81:� “�/3&2	�/������7��81:� �=��B&/	;��1�d1���3&2�82�
5,86��  92��5�&	�+�����&���A�B���/+���& �	��87�0�7'�B���82�9�����'����H /���F� 
9�����'���2���+1�/�5<� �����:� �����782�C,��B+9�����'���2��� +1�/���.9�7/5<�81:�”

���+��6�.�����
����������7���&;���2����
��� +�����8��82������,���������� ��:����
�7��� �.�. 2537 
����������,�/9�����'��+1�d<�4����'���7.� ��	�
����������,�/��:�B&���
2�����,���� �����2��3&2� 

�/3&2>2�5'<� ���GH�B+82���  ��B&/9�y��2�0���.���  � .� . 2538-2539 9�����'�� 

����
��/��4�8������8���0
v� ���2��
����
����B&/���'��.��C,��B+��0��<��&��F� 
���45/45�������
.���C,��B+9�����'�����C,��B+��z�25��
��B/����� ����87�/���./,�0�
9�����'���B	�B���82���,�/+,��B� ��2�+��4����5�7��2�	��0
/� E1&�/�8���0
v��.����B/ 
d1� 3 ���82�9�����'��';��,���G{��  ���8���5�8�22���5�7�����0�����+��
.��82� 
9�����'����/	;��
� X�X ��F���.2�����& �
=���7����+� ���8��������,��������.;�0
7 
,�9�����'��/������2
��:+;��.�/
���� �72��� 80-90 82�
��:�&��,�/9�����'��5�7��81:�0� 
��.���: ��F�
��: ��B��<7+����������� �����:��/3&2��������������2���.	����B�'�0��� 
�.�. 25409�����'����32',��
��+1��72����5'�Dv
�H����������B� +����.��8
��:5B��&��B&/
81:�5<�/�� 9�����'���&4�����2'�����2����';��,���G{�� 
�329�����'���&�;����2�<�0���.�82�
���8������2�����B	�B��� ���9�����'���v�� �72�d<��7���87���2�<�0�
/.�
����������,�/
>?@�><�B+��� 
��������
�����.0���,�/��:d<�5�&�
7�/���E3:28�� 5�.�
����������,�/������� 
��.0� �&����
�����������	���%�0
7E3:28����2����7 �=E3:28������7.�'��������&����'�
�����
��	�����/��
�32������/�d1��72��� 10 +��5,��&�	�81:���5<�5,��./�����.���&
����������,�/��:
�72�2�<�0�6�.����&;�d1� 9 ����=/(.�|+���
,7���,�/9�����'����, 2546: 136-137) 

4�����;���B����82�C,��B+9�����'���2���0�����
��������+;��.� 12 ���0��� 
�.�. 2543 �&/��;���5,CB 840 �7��'���2��&+���B&/81:�/���F� 1,566.9 �7��'�0��� �.�. 2546 
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5�.�0���.� 9 ��32����82��� �.�.2547 �=/�4��;����./���5<�d1� 1,671.4 �7��'���B&/81:�+����.�
����.���82�����2��72��� 40.8  ���	��.��C,��B+82�9�����'���2���+�/�4�����;���B�����&��
��2��3&2���d1� 2548 2����F�4�+��+,�����82�9�����'���2������7��'�B����&5��.��.���=. 
�	�3&2�/32����������&��5/�� ;�0
74<7�y.��&/������7�������d1�5<� �./�:���,�/4<7�y.�0� 
6�	C,��B+�2����&5�/��d�'B�	�����G����'��5�0+0�7'�B���9�����'���2���2������2��3&2� 
����2�+��4<7�y.�	�����7. ���/�4<7�y.���.����������&����2'���7.���.��������� 
�&;����0��������
�32����2���&�.��.��������� �./�:���.����������&/��Dv
� 
������G����'��0������82����2� ��3&2�+��2����	�����G����'��82�9�����'���2���
���&���	��&;��/3&2���'��'������G����'�����9�����'��82���������2�
�32�����	<��8�� 
('�BG��<���.B+�� �5B���� +;����, 2548:27) 

 
4.3 ��	
��$�45	�!���	�������������
�������� 

872/<�5�,�������2���872/<��3:�H��82�
����������,�/������� ���872/<�,� 
+���'����&22����;�����7. (paid-up capital) ���/<�	��
����������/'�v�� (book value) ��7
�.'�.//�+���''�5��������872/<����+;��� (�'' 56-1) +��	-����/����;���'
��������
�������
�������� (���.) ����
���������
��������� 9��/�������2��������:
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!������� 4.2: �5��,�+���'����&22�����;�����7.���/<�	��
����������/'�v�� 82�
���
�������,�/�������0�����
���������
����������� �.�. 2547 

 ���6"�#$�������		���# 
��*����������!�

74�	������������
�������� 74�	��	 7)��#���� (paid-up capital) �+7� (book value) 

(�������) (���!�	��������)
'�BG� 9�����'���2��� +;���� (/
���) AHC 125.00 35.37 

'�BG� ��,����,5B��.���� +;����(/
���) BGH 750.00 4.44 

'�BG� 9�����'��';��,���G{�� +;���� (/
���) BH 660.71 2.69 

'�BG� 9�����'����,�C� +;���� (/
���) KDH 150.00 35.61 

'�BG������0
/�C,��B+������� +;���� (/
���) LNH 120.00 16.10 

'�BG� 9�����'��/
���� +;���� (/
���) M-CHAI 80.00 22.96 

'�BG� .�z��������� +;���� (/
���) NEW 80.00 8.02 

'�BG� 9�����'�����.� +;���� (/
���) NTV 160.00 80.81 

'�BG� 9�����'����/	;��
� +;���� (/
���) RAM 120.00 104.27 

'�BG� �B	�B��� +;���� (/
���) SKR 1000.00 4.40 

'�BG� 5/B�B�.� +;���� (/
���) SVH 1000.00 21.36 

'�BG� 9�����'��.B6�.�� +;���� (/
���) VIBHA 572.25 1.12 
�
��$�!� : ,�+���'����&22�����;�����7. 872/<� - .���& 31 �,��	/ 2547 
���
� : ����
���������
��������� (2547) 
 

4�����2'����'�./82�'�BG�0�
����������,�/������� +;��.� 12 
���������&;�
����1�G� - .���& 31 C��.�	/ 2547 +��������& 4.2 �'.��ÅÔ¢ÊÔ·¸Ô ìÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂàªÕÂ§ãËÁè
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!������� 4.3:4�����2'����'�./82�
����������,�/������� +;��.�12 
���������&;� 
����1�G� - .���& 31 C��.�	/ 2547 


��.� : �7��'� 
74�	�������� &(������ ���5&(� &����	�H��'4	 ����"� 	!���)��� 

�������� &��I( (%) 
1. AHC 532.32 64.69 467.64 540.36 80.10 
2. BGH 14,598.37 6,710.96 7,525.03 5,635.33 623.15 
3. BH 5,021.09 2,960.89 2,060.20 5,809.30 934.55 
4. KDH 713.89 110.49 536.40 408.75 29.76 
5. LNH 242.10 39.48 202.62 246.16 21.59 
6. MCHA 662.22 282.86 364.01 793.90 34.82 
7. NEW 365.33 307.94 57.40 89.46 -26.51 
8. NTV 675.00 78.24 596.76 740.94 85.77 
9. RAM 2,840.08 1,192.25 1,319.70 1,712.54 286.14 

10. SKR 951.85 505.85 446.00 879.49 96.61 
11. SVH 4,640.47 2,352.07 2,288.40 2,608.55 265.21 
12. VIBHA 1,387.00 219.52 1,167.48 639.40 60.68 

���
� : ����
���������
��������� (2547) 
 

4.3.1 ��(K� L��������$	�7� 6)��" (
��7�)
Aikchol Hospital PCL 74�	��	 AHC 

 �����$���6"�#$������!��"�������� : 10 
���*
 2535   
 

1)   ��	
���45�U���	���(K� 
'�BG� 9�����'���2��� +;���� (/
���) ��B&/��2��:�81:�/�0��<�82�'�BG�+;���� 

�/3&2�� 2521 ����2'C,��B+5d�����'�� 0
7'�B������G�9�	�&.�� (general hospital) �:�4<7�y.�0�
���4<7�y.��2� ��2� 24  ��&.9/� /�����4<7���&�.��v�Y�����
���5�8� ���/�	.�/��72/ 
���7���	�3&2�/32�����&��5/��+1�5�/��d0
7'�B������G����'����7��'4<7�y.���32',�����6 
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0��� 2535 ��7�87���F�'�BG�+���'���0�����
���������
��������� ��� 
+���'�����F�'�BG�/
���+;���� �/3&2.���& 1 �/G��� 2537  �7.�,�+���'��� 125 �7��'� 
�2�+����:� '�BG�X ��z��	,-6���7������� ���� �7�����0
7'�B���, �7����z��',	����0� 
2�	��� �./d1���''����7������� ��3&20
7��F��&�2/��'9���&.�� 9��0��� 2543 ��7��'�����'�2�
��''	,-6��/���H��5��� (ISO9002) ���'�BG�X 2�<���
.��������/	.�/��72/��3&282 
�����'�2��2�	,-6��9�����'�� (Hospital Accreditation : HA ) +��5d�'����z�������'�2�
	,-6��9�����'�� (���.) 5���������.�5�C��-5,8 

0��� 2544 ��78����3:��&������G����'����5<���B/-�� 9�������%�	�B�B� 0�
�B	/2,�5�
���/2/���	� ����� 2547  ��7���'��,�2�	�� 1 ��72/�2���'4<7/�0�7'�B����&��B&/
81:� 0
7��7��'	.�/5��.�9����B&/
72���.+4<7�y.��2� E1&�5�/��d�2���'4<7�y.��2���7d1� 800  
	���2.�� �����B&/
72����4<7�y.�0� ;�0
7/�+;��.������0
7'�B����:�
/���B&/81:���F� 260 ����� 
�2�+����:� ��78����3:��&0
7'�B����7�����6��';�'�� 

2)  U��#������$�(���#H����")�$�(���� 
- .���& 31  C��.�	/ 2547   '�BG�X /�5B�������./ 532.32 �7��'���B&/81:�+��

����2� 47.22 �7��'� ����2'�7.� 5B������
/,��.�����B&/81:� 32.74 �7��'� ���5B������ 
�/�
/,��.�����B&/81:� 14.48 �7��'�, 
��:5B��./ 64.69 �7��'� ���� 0.64 �7��'�, 5�.�82� 
4<7d32
,7� 467.64 �7��'���B&/81:�+������2� 47.86 �7��'� 

�����7	�����G����'�� 529.92 �7��'���B&/81:�+������2� 33.13 �7��'�, �����7
23&� 10.44  �7��'���B&/81:�+������2� 1.31  �7��'�, �7�,�	�����G����'�� 400.17 �7��'���B&/
81:�+������2� 30.27 �7��'�, 	��0�7+���0����8�����'�B
�� 33.87  �7��'�����+������2� 
1.08  �7��'�, �;���5,CB 80.10 �7��'���B&/81:�+������2� 4.66  �7��'� ����;�����2
,7��� 
2547  �����' 6.41  '� ��B&/81:�+������2� 0.37 '� ÅÔ¢ÊÔ·¸Ô ìÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂàªÕÂ§ãËÁè
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3)   ���V�&"����$*�4�	�����	���*��������� 

������ 4.1 : ���>�5������	�3&2��
.82���	�
�������� AHC 0���.��� 	.�. 1992 – 2005 
 

4.3.2  ��(K� ����$��"�&(!$�7��� 6)��" (
��7�)
Bangkok Dusit Medical Services PCL 74�	��	 BGH    

 �����$���6"�#$������!��"�������� : 2 !���*
 2534 
 

1)   ��	
���45�U���	���(K� 
'�BG� ��,����,5B��.���� +;���� (/
���) ��2��:�81:��/3&2.���& 26 �,/6����C� 2515 

�;���B��B+���5d�����'���2���6��0�7�3&2 “9�����'����,���” �D++,'��9�����'����,���
��F�9�����'��8��� 550 ����� d32��F�9�����'���2���8���0
v��&/�	.�/��72/�:��7��
',	�������2,���-��	�3&2�/32����������&��5/�� 0
7���'�B����7�����G����'��9������ 
4<7�;���v0������5�8�2����	�'.�+� ��%�'�B����:�0�5�.�82�4<7�y.��2����4<7�y.�0���2� 24 
��&.9/� 

�2�+����:'�BG������78�������;���B����9�������,�0�'�BG������ �&�;���B�
C,��B+�7��������G����'�����C,��B+�&���&�.��3&2���� 9�� - .���& 31 C��.�	/ 2547 �B�B',		��&
'�BG�X d32
,7�9�������:�����72��� 10 81:��� /�+;��.� 17 '�BG� �����: '�BG� 9�����'��
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��,��� 5/,� +;����, '�BG� ����',�����0
/�������� +;����, '�BG� 9�����'����,���6<��=� 
+;����, '�BG� 9�����'����,���
��0
v� +;����, '�BG� �'92 9/���,����� ��''2��2��&5� 
(�������) +;����, '�BG� 5/B�B�.� +;���� (/
���), '�BG� 9�����'����,������2� +;����,
'�BG� 9�����'����,������������ +;����, '�BG� ����&���� �e=�C��	�� EB5��=/5� +;����, '�BG� 
9�����'����,������� +;���� (��B/�3&2 '�BG������.��B+ +;����), '�BG� 5
�����65�� +;����,
'�BG� 9�����'����,������� +;����, '�BG� '��2=��2� �/�B�	B� �E=���2�� +;����, '�BG� .�z��.� 
+;����, '�BG� 	<��2���+2� +;����, '�BG� 9�����'����/	;��
� +;���� (/
���) ���'�BG� 2,��
��z�� +;���� 

2)   U��#������$�(���#H����")�$�(���� 
- .���&  31 C��.�	/ 2547 '�BG�/�,�+���'����:�5B:�  1,163.41 �7��'�  /� 

�����7�./ 3,899.2  �7��'� �;���5,CB 623.2  �7��'� 5B�������./ 10,141.0  �7��'� 
���',		����+;��.��./ 2,194   	� 

3 ) ���V�&"����$*�4�	�����	���*��������� 

������ 4.2 :  ���>�5������	�3&2��
.82���	�
�������� BGH 0���.��� 	.�. 1995 – 2005 
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4.3.3  ��(K� L���������)������K_�� 6)��" (
��7�)
Bumrungrad Hospital PCL 74�	��	 BH 

 �����$���6"�#$������!��"�������� : 15 I���*
 2532 
 

1)  ��	
���45�U���	���(K� 
'�BG� 9�����'��';��,���G{�� +;���� (/
���) ��F��+7�82����4<7�;���B��B+��� 

9�����'�� �<���������G�4<7�y.��2� ����<���5���5�B/5,86���:�0�������������������� 
�/3&2�� �.�. 2523 '�BG�X��7��B&/��%��;���B��B+���6��0�7�3&29�����'��';��,���G{�� 0�

��,���/
��	� ����7.�����+�Bv��B'9�2������2��3&2�;�0
7 9�����'��';��,���G{����7��' 
�����z����F��<�����������2����&0
v��&5,�0��2������.��22��Y���0�7 ��3&2��F�����2'5�2�
	.�/�72����82�4<70�7'�B����&��B&/81:� 9�����'��';��,���G{�� ��78����B+����:�0���,���X 
������������ 9���B+����7����������� ��'�BG�X ��7�;���B����4��� '�BG�';��,���G{�� 
2B���2������&���� +;����  
�32 “BI” E1&���F�'�BG���2��&'�BG�  X d32
,7��72���100  ��2� 
�����.�� 25 �� �&4���/�9�����'��';��,���G{����70
7	.�/5;�	�v��'������G����'���&/� 
	,-6�����	-�����4<7���&�.��v 9����F�9�����'��X �
�����0��2�����&��7��'�����'�2� 
	,-6��9�����'������'5��� (JCIA) ��//���H�������'�2�82�5
��H2�/�B�� '�BG�X 
'�B
�����9���/���/322�����7��'�B
��������������+�����������9��0�7 
���5'���-����'�B
����������.��0������,� 	.'	<����0�7�	9�9���5��5����& 
��5/���&5,�0�C,��B+�D++,'�� 

2)   U��#������$�(���#H����")�$�(���� 
��"�� 
- .���& 31 C��.�	/ 2547 '�BG�X /�5B�������./ 5,021 �7��'� ��B&/81:�+�� 

5B�������./ - .���& 31 C��.�	/ 2546 E1&�2�<��& 4,456 �7��'� �����B&/81:��������. ��F�4�+��
�����B&/81:�82������,�0�5B��������
.�����25�7�����9�����/	2/�B.��2�� �./d1� 
�����B&/81:�82�����5��B�5�5,CB+������;���B���� 5�.�2����5�.�
��:5B�5,CB��2,� (Net Debt 
to equity) - .���& 31 C��.�	/ 2547 2�<��& 0.3 ��� ��81:�+�� - .���& 31 C��.�	/ 2546 �& 0.9��� 
��3&2�+�� 5�.�82�4<7d32
,7��&��B&/81:����
��:5B��&���� 9��5�.�82�4<7d32
,7��&��B&/81:���F�4�/�
+�������B&/,��;�����7., �������56����F�
,7�5�/�v82�
,7��<7����56������;���5,CB 
���+;��� 5�.�
��:5B�82�'�BG�������3&2�+�����+����;���
��:5B�������. ����������56��
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,7��<7��F�
,7�5�/�v 9�� - .���& 31 C��.�	/ 2547 '�BG�X /�5�.�4<7d32
,7� 2,060 �7��'� �/3&2
���'��' 1,260 �7��'� - .���& 31 C��.�	/ 2546 5�.�
��:5B�82�'�BG� - .���& 31 C��.�	/ 
2547 �����' 2,960 �7��'� ���'��' 3,196 �7��'�0��� 2546 

 & ��*��	� 
'�BG�/�����5��B�5�+���B+���/�;���B���� +;��.� 1,238 �7��'� 0��� 2547 

���'��' 987 �7��'�0��� 2546 �����B&/81:��������.��3&2�/�+��'�BG�/�4��;���+���B+��� 
9�����'���&��81:� ����5��B�5�0�7��0��B+���/��,���B&/81:�+�� 496 �7��'� 0��� 2546 ��F� 
1,268 �7��'� 0��� 2547 ��3&2�+��/������,�0�2�	�����2,���-��&��B&/81:���2�+������B&/��B�
��,�0�'�BG���2� ��B�5�5,CB0�7��0��B+���/+��
���B���B&/81:�+�� 26 �7��'� 0��� 2546 ��F� 
273 �7��'�0��� 2547 ��3&2�+��'�BG�+�����B��D�4�����;���	3���B��<70��� 2547 ��F�4�0
7'�BG�
/���B�5�������������'�����B�5�������������F� 722 �7��'�0��� 2547 +�� 1,026 �7��'�
0���  2546 2����5�.�56��	��2�2�<��&����'  1.27 ���0���  2547 ����+����  2546 �&  1.98 ��� 
2����5�.�56��	��2�
/,���=. ���'��.����+�� 1.71 ��� 0��� 2546 ��F� 1.15 ���0��� 2547    
��3&2�+��'�BG�/���B�5� ������������'�����B�5��&���� 

3)   ���V�&"����$*�4�	�����	���*��������� 

������ 4.3 :  ���>�5������	�3&2��
.82���	�
�������� BH 0���.��� 	.�. 1990 – 2005 
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4.3.4 ��(K� L������������I� 6)��" (
��7�)
Krungdhon Hospital PCL 74�	��	 KDH 

 �����$���6"�#$������!��"�������� : 15 I���*
 2532 
 

1)  ��	
���45�U���	���(K� 
'�BG�9�����'����,�C� +;���� (/
���) /�.��d,���5�	�
�������2'C,��B+���

��������6���G�9�	�&.�� (General Hospital) ����7��5���5�B/5,86�� 2 �
��	32 9�����'��
��,�C� 1 ���9�����'����,�C� 2  9��4<7�y.��&/�0�7'�B����'����7��F� 5 ��,�/��/���G-��&/�
82�	��'�B��� ��7��� 4<7�y.��&+�����B��2� 4<7�y.�9	�����������5��	/ 4<7�y.�9	����������� 
5,86�� (30 '�) 4<7�y.��&'�BG�������+���0
7 ���4<7�y.��&'���+='+�������
����&+�����/ 
�.�.'.������2,'��B�
�, �/3&2.���& 1 �,��	/ 2547 9�����'����,�C� 1 ��7d2���.+��9	�����
������5,86�� (30 '�) E1&�/���B��
/�+���0
7��32��� 3 �7��'���G ��3&2�+��/�4<70�7'�B�����B&/
;�0
7�7�,�5<�81:���3&2��/���:������ 2546 d7�0
7'�B�����2��+�8��,� ���d2���.;�0
7�/�/� 
�����7+����B��
/�+���9	������/3&25B:��� 2547 ���/�- 11 �7��'� �������|.���/�/�4����' 
�����/������7�����+��4<7�y.�����6+�����B��2��&0�7'�B�����B&/81:�;�0
7�����7��������� 
0.7 �7��'� 8-�����.����7�,����� ;�0
7�� 2547 /�4��;����/�����+���� 2546    
 �D++,'�� 9�����'����,�C� 1 �;�������'��,�2�	��4<7�y.��2� (2�	�� 5 ��:�) �& 
0�7���/�����.�� 25 ������,�9�//����7.0
7�<0
/������5/��81:� 0�7�3:��&��:� 2  ��B&/ 

72���.+9�	���
��.�'�B��� +��
�5B&��&���5�0+/�0
7'�B�����B&/81:� 9�����'����,�C� 2      
	��72�0
7'�B���4<7�y.�,�����6��2�� ��3&2�+��/�4<7�y.�����6�&.��0�7'�B����72� ��������7

���/�+����B��
/�+���9	�����������5��	/���9	�����������5,86��E1&�/���2��F� 
	��0�7+���8�:��3:�H��5;�
��'����;���B������7 E1&��� 2548  �:� 2 9	�������7��B&/��B��
/�+���0
7��'
9�����'���&�87���./9	����� ;�0
7�'���'�6����7�,��&��B&/81:���75�.�
�1&� 9��
.��.��4<70�7
'�B���82��:� 2 ��''+��/���B&/5<�81:��.���� 2457 �:���:
������/B�5d������-���7.�
=�.���5�&��
��2���8��,� �=+�d2���.�/3&2
/�5�vv� 

�����,�0�'�BG���2� '�BG�X  ��F�4<7d32
,7�0
v�0�'�BG�  �e�C��B:�	�  +;���� 
(Healthlink Co., Ltd.) ;�C,��B+��52��5,86�����'�B������������.��7 (Long Stay) �3&2 �2��
�2���  �e2�B�+ ��52��  �2���  5�� (Northern Heritage Resort & Spa) E1&���%�'�B�����7  3 �� 
/�4<70�7'�B�����B&/81:�,��� ��F���.������������/�-�72��� 40  	��.��0��� 2548 4�����2'
���+�/��;��� 
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2)  ��	
��������$�(�
&(������ 

5B������
���82�'�BG�X ����2'�7.��&�B� 2�	��9�����'�� 2�	��5;������� �����
�� 
�	�3&2�/32��������� 5B�	7�	�	��� �<�
��:	�����G����'�� ��B�0
7�<7�3/ �����B���,�0�'�BG�
��2����'�BG���./ 

& ��*��	� 
56��	��2�����5��B�5�82�'�BG�0��� 2547 ���.���� 2546 9��/�5��5�.� 0.44 ��� ��B&/81:� 0.05 
��� /�2����5�.�����5��B�5���B&/ 0.11 ��� �����.������;���
��:��=.81:� 1.78 .�� 5��5�.�82� 
5B������
/,��.�����2
��:5B�
/,��.��� 0.43 ��� ��B&/81:� 0.17 ��� 
��:5B���25�.�82�4<7d32
,7� 0.11 
��� ���� 0.03 ��� ����/�/���B��<7�3/�&�72��;���	3� 

L*��&����$�(����
��B�,� 82�'�BG� ��7+��������/,�����;���5�5/ E1&�8-���:'�BG��/�/��9�'�����/,���B&/
�������/�/��4��������&������,�+���'��� 

3)  ���V�&"����$*�4�	�����	���*��������� 

������ 4.4 : ���>�5������	�3&2��
.82���	�
�������� KDH 0���.��� 	.�. 1995 – 2005 
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4.3.5  ��(K� $7�����
�I���(6�������� 6)��" (
��7�)
Chiang Mai Medical Services PCL 74�	��	 LNH 

 �����$���6"�#$������!��"�������� : 17 !���*
 2537 
 

1)  ��#$ ��(6�����#��Kc#���")�$�(���� 
'�BG� �����0
/�C,��B+������� +;���� (/
���) ��F�4<7�;���B���� “9�����'��

�����” E1&���F�9�����'���2��� 8��� 180 ����� �D++,'��9�����'��/�
72���.+9�	+;��.� 
28 
72� 5�/��d0
7'�B���4<7�y.��2���7���/�-.���� 600 	� /�4<7/�0�7'�B����Y��&����/�- 
.����  500 	�  ���/�+;��.�4<7�y.�0��Y��&�.�������/�-  85 	�  9�����'���������F� 
9�����'���&0
7'�B������G�9�	�&.�� 9��	-�����4<7���&�.��v�Y���9�	,�5�8���72/ �:�
2,���-�������G����.B�B+Y��9�	�&��5/�� E1&�/����5BCB6��5<��.7	2�0
7'�B�����2� 24         
��&.9/� �2�+����:9�����'�� ����B���:��	�3&2�2;��.�	.�/5��.����2,���-�Y,��YB��&+;���F��.7
6��0�
72����4<7�y.�2����	�'d7.� 

2)  ��	
��������$�(�
0��� 2547  '�BG�X /�5B������
/,��.�����B&/81:�+���� 2546 /<�	�� 1.0  �7��'� 

5��
�,
�����3&2�/�+��/���B�5���B����C��	��	��
�32��B&/81:� 1.1 �7��'� 
���2�������=��/
��:5B��./82�'�BG�X 0��� 2547  ������+���� 2546 +;��.�

���/�- 6.7 �7��'� ��3&2�+��/����+����;�����B��<7�3/0���
.������./+;��.� 10 �7��'� �+7�
��:
���	��0�7+���	7��+�����B&/81:�+;��.� 0.5 �7��'� ��3&2�+��/�4<7/�0�7'�B���/��81:� ���/�6�G���B���7
�B�B',		�	7��+��� 2.8 �7��'� 0�5�.�82�4<7d32
,7�82��� 2547  ��B&/81:� 6.6 �7��'� ��3&2�+�� 
4��;���5,CB82��� 2547 +;��.� 22 �7��'� ���/����+����D�4�+;��.� 15 �7��'� 

4�����;���B����82�'�BG�X ���+;��� 2547  /�4��;���5,CB 21.59 �7��'� 
�/3&2���'��'�� 2546  E1&�/�4��;���5,CB 31.30 �7��'� +��
=�.��'�BG�X /��;������� 9.72 �7��'� 

�32�72��� 31 5��
�,
�����3&2�+���;���8�:��7���B&/81:� 5.37 �7��'� ����2��'�:�+������� 1.07      
�7��'� 0�8-��&�����723&����� 5.33 �7��'� ��3&2�+��0��� 2546 /������7+��������''�v�� 
8��,�+������72�	��82���B���,� +;��.� 6.0 �7��'� 	��0�7+���0����'�B
����B&/ 4.55 �7��'� 
6�G���B���7�B�B',		���B&/81:� 6.32 �7��'� 
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3) ���V�&"����$*�4�	�����	���*��������� 

������ : 4.5 ���>�5������	�3&2��
.82���	�
�������� LNH 0���.��� 	.�. 1995 � 2005 

4.3.6  ��(K� L��������
��7� 6)��" (
��7�)
Mahachai Hospital PCL 74�	��	 M-CHAI 

 �����$���6"�#$������!��"�������� : 29 ���_�*
 2539 
 

1)  ��#$ ��(6�����#��Kc#���")�$�(���� 
'�BG� 9�����'��/
���� +;���� (/
���) ����2'C,��B+9�����'���2���0�

��/ �9�����'��/
����� ��B&/��%�0
7'�B������G����'����:������ �.�. 2532 �D++,'��/�+;��.�
�����	��870��./ 180 ����� 

'�BG���2�  2 �
�� ���'�BG�0��	�32  1 �
�� ����2'C,��B+����2'C,��B+ 
9�����'���2���������� ��7��� '�BG� ������G/�.��B+ +;���� 0���/9�����'��/
���� 2 , 
'�BG�����',���.��B+ +;���� 0���/9�����'����������� ���'�BG� 9�����'���/���2� +;���� 
0���/9�����'���/���2� 2  ���'�BG���2� 1 �
�� ����2'�B+���+;�
���� �.�6�-����� 
.�5�,���������0���/ '�BG� ������ 88 +;����'�BG���2����'�BG�0��	�32�./ 4 �
����:
�;���B�C,��B+9�����'��/�+;��.������	��870��./ 500 ����� 0
7'�B������G����'����2� 24  
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��&.9/� 9��	-�����4<7���&�.��v��72/2,���-�����	9�9����&��5/�����/����5BCB6�����'
���9�����'��0���,���X 

�� �.�. 2547  /��
�,���-���B�81:� �����: '�BG���7��,�E3:2
,7�5�/�v82� '�BG� �E��
�.5�	����B�2	�E=���2�� +;���� : ����2'C,��B+0
7'�B���������G����'�� ,�+���'��� 
10,000,000.-'� (�;�����=/) +;��.� 1,000,000 
,7� ��	�
,7��� 10.-'� - .���& 31 C��.�	/ 
2547  '�BG�/�5��5�.����d32	�2�
,7�+;��.� 180,000  
,7� 	B���F�5��5�.��72��� 18 +��+;��.�

,7��:�
/� ���'�BG���2� '�BG� ������ 88  +;���� ��7��,�E3:2
,7�5�/�v82� '�BG� �2 �2� 
�2=� +;����:����2'C,��B+0
7'�B���������G����'�� ,�+���'��� 2,000,000.-'� (�;�����=/)
+; ��.�  200,000  
,7 �  ��	�
,7 ���  10.-'�  - .���&  31 C��.�	/  2547  '�BG�/�5� �5� .� 
���d32	�2�
,7�+;��.� 30,000  
,7� 	B���F�5��5�.��72��� 15  +��+;��.�
,7��:�
/� 

2)  ���V�&"����$*�4�	�����	���*��������� 

������ 4.6 : ���>�5������	�3&2��
.82���	�
�������� M-CHAI 0���.��� 	.�. 1995 � 2005 
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4.3.7  ��(K� �f���������� 6)��" (
��7�)
Wattana Karnpaet PCL 74�	��	 NEW 

 �����$���6"�#$������!��"�������� : 23 &(���*
 2539 
 

1)  ��#$ ��(6�����#��Kc#���")�$�(���� 
'�BG� .�z��������� +;���� (/
���) ����2'C,��B+
�������69�����'�� 

�2���8��� 100 ����� 0�+��
.��2,��C���  6��0�7�3&2 9�����'���2��2�5�2���  - .�z�� 
��B&/��%�'�B����/3&2�� 2528   /�,�+���'��� 100 �7��'� ������;�����7. 80 �7��'� 

�D++���5�&��82��B+���9�����'�� �2�+��56�.�.B�A����GH�B+ E1&�5��4�9�����
��2C,��B+��7.56�.�����8��8��2�����,������
.���9�����'���2���E1&�/�
����
��0�+��
.��
2,��C��� ��F��D++��5;�	�v��2��������B��<�	7�2����/��E1&�'�BG�X �/7��7��%��;���B����/������87���
�& 20 ��F��&�.7.��0+����B�/82��<�	7� '�BG�X��7��'�����'�2�	,-6��/���H�� ISO 9001-2000 
�/3&2������ 2544  '�BG�X��7���'9	��5�7��
��: ��'5d�'�������B�	��:��& 1 �/3&2�� 2543 ���	��:��& 2 
�/3&2�/G��� 2547 

 	-����/���'�BG� ����2'�7.� ���/��� 8 ��� �'����F� 	-����/���'�BG� 
5 ��� ���	-����/�����.+52' 3 ��� 	-����/���,����/�+�����2�,/��B82�4<7d32
,7�
0��������,/5�/�v���+;��� 

2)  ��	
��������$�(�
�����5B�82�'�BG� ����2'�7.� �����5B�d�.� 	32 �&�B� ���2�	��9�����'�� 

��'�����5B�
/,��.��� E1&�����2'�7.� �	�3&2�/32 2,���-���������� �� �.�6�-�� �<�
��:���	7� 
E1&�/<�	��5B������5,CB ��2
,7� - 31 C��.�	/ 2547 =  7.17 '� 

4�����;���B����82��� 2547  �����'/���.���� 2546  =  6,261,885.76 .- '� 
&(������ 
0��2''�v���� 2547 '�BG�/�/<�	��82�5B�������./ �����' 365.331 �7��'� 

����+���� 2546 E1&�/�/<�	�������' 389.646 �7��'� 
�32�����72��� 6.24  9��������/������
�����: :-   ��B�5������B����C��	�� 0��� 2547 �����' 0.612 �7��'� ����+���� 2546 E1&�/�/<�	�� 
4.878 �7��'� 
�32�����72��� 87.46 �<�
��:���	7��������/�-�72��� 4.55  �<�
��:�����B�0
7
�<7�3/'�BG��&���&�.872��������+�� 16.820 �7��'�0��� 2546 �
�32 0 '� 0��� 2547 ��7��:�
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5;��2�	���43&2
��:5<v��=/+;��.� 0����/�5 2 �� 2547 5B�	7�	��
�32��B&/81:����/�-�72��� 18.48   
5B������
/,��.���23&��������/�- 13.21   �&�B� 2�	�� 2,���-��	�3&2�/32����23&�� ����
���/�-�72��� 1.01 ��F��������82�	���53&2/��	�82�5B��������/���B ��B�	:;���������B&/81:�
���/�-�72��� 1.79 ��B&/�������F����	:;�������������5��	/�� 2548 0
/� 5�.�5B������ 
�/�
/,��.���23&���F���������B�������5�vv��'��,� +;��.� 0.71 '� �����B����������0�7
9����� +;��.� 0.111 '� 52���������:�/��	�3&2��
.�����B/

���5&(� 
���7��
��:5B��./ 0��2'��'�v�� 2547 ��B&/81:�+���� 2546 	B���F��72��� 0.38 

9��/�������2��������: ��B��'B���B�'�v��C��	����B&/81:����/�-�72��� 31.25  5�.�0
v���F� 
�����B&/81:�0���3&2����+���	�����.�6�-��/�� 5�������7+���+7�
��:���	7��&��B&/81:����/�-�72��� 
10.33 5�.�82�
��:������.�&d1��;�
���;���0� 1 �� �������/�-�72��� 89.66 ��3&2�+��0��� 
2547 	��
�32���
��: 82�C��	����-B����
� �
�1& ��& ���	�+����;�����/�;�
��2�<�  5�.� 

��:5B�
/,��.���23&� �����72��� 31.94  ��F��������82���B���������������:�
/���� 
	��0�7+���	7��+���82��� 2547 �=/�+;��.��72��� 0��� 2547 '�BG�X ��7�<7��B����/��� ��B&/81:�2��
���/�-�72��� 61.95  2�����2��'�:��&	B� 	32�72��� 5.9 ��2�� 5�.��+7�
��:����E3:2��F�����������
E3:2 �dE���2�0
/�0��� 2547 ��3&20�70����22����&�/4<7�y.��&'7�� ��	�,�,����/�- 7 �5�
'� 5�.�
��:5B�6�G���B���7�2������'�v���������/�- �72��� 11.74 

 &����	�H��'4	����
���7��5�.�82�4<7d32
,7� 5�.���B�,�+���������	�5B��������B&/ �����72��� 

11.72 +�� 26.61 �7��'� ��F� 23.49 �7��'� 
��:5B�6�G���B���7�2������'�v�������72��� 
11.74 ���	
�	 ����	����	������������	�
����	 (142.04)   �	!� �"#	 (164.39)  �	
!� ���' ()���*	�+�',�-.+)��	/*�  � ��
 82.87  �	!� �"#	 57.40  �	!� 
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3)  ���V�&"����$*�4�	�����	���*��������� 

������ : 4.7 : ���>�5������	�3&2��
.82���	�
�������� NEW 0���.��� 	.�. 1995 � 2005 

4.3.8  ��(K� L�����������$�7 6)��" (
��7�)
Nonthavej Hospital PCL 74�	��	 NTV 

 �����$���6"�#$������!��"�������� : 16 &(���*
 2537 
 

1)  ��#$ ��(6�����#��Kc#���")�$�(���� 
'�BG� 9�����'�����.� +;���� (/
���) ����2'�B+���9�����'���2��� 

8��� 280 ����� /�,�+���'����:�5B:� 160  �7��'� ��%��;���B�����/3&2 .���& 3 ������� 
2524 �87�+���'���0�����
����������:������ 2536   ��%�0
7'�B����7��������G����'�� 
9�	�&.��  (General  Hospital),�5�8� 9��	-�����4<7 ���&�.��v�Y�����,�5�8���72/ 
�	�3&2�/32���2,���-���������&��5/�� �/����&/�	.�/��72/���',	�����&��7��'������2'�/ 
��3&2���.B�B+Y�����';�'�����G� 0
7'�B����d���'����72/��'–5�� 4<7�y.��&.����� /��<��� 
��.+5,86���&��F�5��5�.��������
��+��	�B�B�23&�/��d�2�E�����	�3&2��&0
7'�B�����./��' 
�����.+5,86���2�5d���& 
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�7.�	.�//,� �/�&�82�'�BG��& +��5�2'�B����&/�	,-6����7/���H��  �&/,� � 
�2'5�2���2	.�/�72��������1��<�	7���F��<������� 2����F�
�1&�0�+����'��-
���0� 
����;���B�C,��B+82�'�BG� ;�0
7'�BG��;���B������z��0�,����'.���� �:����'.����
���G����'��������'.�5��'5�,������2������2��3&2� �./d1���7/������z��'�B��������82�
'�BG�0
7	�2'	�,/0
7��F��<���������G����'���&	�'.�+�0�,��5�8� 9���;��	9�9����& 
��5/�����/����5BCB6�� ��72/��'���	��5��',	�������������0�,�5�8��87�/���.� 
��3&2��F������B&/����6��0�������G����'��0
7/���B&�81:� �&4���/�'�BG���7��%�0
7'�B����<��� 
4�����4�����72�������.�81:� E1&���74��2'��'+��4<7��''�B�����F�2������;�0
7/��3&2�5�����F��&�<7+�� 
0�����:'�BG���7��%�0
7'�B����<��������2�B���� �<���
�.0+9�����'�����.� �<�������<� 
���872 ���+��2���%�0
7'�B���0��<����������B&/0��7��� 2548  ���� �<�����''����B�
��0+ 
�<�����''����B�2�
�� ����<����'�
.����F��7� ��3&2��B&/����32�0
/�0
7��'4<70�7'�B��� 

2)  ��	
��������$�(�
4�����2'���0��� 2547 �&4���/���:�'�BG�/������7+���B+������G����'�� 

5<��.������2�����.	32/������7+���B+������G����'���./ 736.01  �7��'���B&/81:�+������2� 
126.67  �7��'�	B� ��F��72���  20.79        /��; ���5,CB+������;���B����+;��.�  85.75           
�7��'���B&/+������2� 9.37  �7��'�	B���F��72��� 12.27     
 &(��������
 

- .���&  31  C��.�	/ 2547  /�+;��.�  674,994,783  '�  �����'���'��'5B:��� 
2546 ��B&/81:� 42,206,709  '� 9��/��������&�������&/����5;�	�v �<�
��:���	7�-5,CB '�BG���7
�;���B���������/2��,�<�
��:	7���;��� - .��5B:��� 2547  9��/��<�
��:���	7��:�5B:� ��2�
��	��
�43&2
��:5�5��+�5<v +;��.� 36,311,979  '� ��B&/81:�+������2� 2,148,609  '� ���+;��.�	��
�43&2
��:5�5��+�5<v�&'�BG�'��1�0��� 2547  /�+;��.� 7,780,234  '� �&;��.���� 2546  �&'��1�
�.7 8,210,271  '� 

& ��*��	� 
- .���& 31  C��.�	/ 2547  '�BG�/���B�5�������������'�����B�5�+;��.� 

46,538,082 '� ��B&/81:�+������2� 10,195,782  '� ��F�4�/�+�� '�BG���7��'��B�5�5,CB+��
�B+���/�;���B����+;��.� 146,601,136  '�0�7��B�5�����3&2�B+���/�����,� 9����,� 
5�.�0
v�0�������'��,�2�	�����E3:2�	�3&2�/32��������� +;��.� 74,805,354  '� ���
5;�
��'���+�����B��D�4�+;��.� 61,600,000  '� 

ÅÔ¢ÊÔ·¸Ô ìÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂàªÕÂ§ãËÁè
Copyright  by Chiang Mai University
A l l  r i g h t s  r e s e r v e d

ÅÔ¢ÊÔ·¸Ô ìÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂàªÕÂ§ãËÁè
Copyright  by Chiang Mai University
A l l  r i g h t s  r e s e r v e d



63

'�BG�/�56��	��2��������B�0�������������: - 5B:��� 2547 /�2����5�.�56��
	��2� 1.86  ��� �� 2546  2.37  ��� ��� 2.48  ���0��� 2545  /�2�������
/,��.����<�
��:���	7�
82�'�BG��� 2547  ��F� 20.89 ��� , 18.42 ��� 0���2546  ���16.06  ���0��� 2545  �����.��0�
�����='
��:�Y��&�0��� 2547  2�<��& 17.23  .�� ����+������2�� E1&��Y��&�2�<��& 19-23  .�� �5��0
7
�
=�.��'�BG���7/����'�B
��+������7���<�
��:���	7���7/����5BCB4���81:���F��;���' 0��� 2547  
2�������
/,��.���5B�	7�	��
�32 19.45  �������+������2���=��72��:���:��3&2�+�� �/3&2������ 
2547  '�BG���7/����5�&�E3:25B�	7���='0�	��� ��B��.��+,��&;�5,��&�;�
���.7 �:���:��3&2�+��'�BG���7
��'872�5�20����E3:2�&�� +���.�0
7'�BG�5�/��d���
����7�,�0�2��	���7 

3)  ���V�&"����$*�4�	�����	���*��������� 

������ 4.8 :  ���>�5������	�3&2��
.82���	�
�������� NTV 0���.��� 	.�. 1995 – 2004 
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4.3.9  ��(K� L����������
*)���� 6)��" (
��7�)
Ramkhamhaeng Hospital PCL 74�	��	 RAM 

 �����$���6"�#$������!��"�������� : 13 ������ 2534 
 

1)  ��#$ ��(6�����#��Kc#���")�$�(���� 
'�BG� 9�����'����/	;��
� +;���� (/
���) ����2'C,��B+9�����'���2��� ����6 

General Hospital  8��� 300 ����� 0
7'�B������G����'��9�	�&.��,�5�8� 9��	-����� 
4<7 ���&�.��v�Y���9�	,�5�8���72/�	�3&2�/32������G����.B�B+Y��9�	�&��5/�����/� 
���5BCB6��5<� ��%�0
7'�B������G�4<7�y.��2����0���2� 24 ��&.9/� /��d���'��	2���'-5�� 
4<7�y.���2��.�� �D++,'��9�����'����/	;��
���F�9�����'���2���8���0
v��&/��3&2�5����� 
�
��
�1&�

�D++��5;���=+
���82�C,��B+9�����'��2�<��&6�����G-�82�	,-6�����0
7'�B����&�� 
��5/��������'�B
�����7�������B��&�8=������ ��9�����'����/	;��
���F�9�����'��

�1&��&���5'	.�/5;���=+0���3&2���: +��
=���7+������&9�����'��5�/��d4����7�.B�A����-�
�7�����GH�B+0���.�
������&4���/���7���/�����+�Bv��B'9�2������2��3&2�0�2�����&����20+ 

2)  ��	
��������$�(�
5;�
��'4�����;���B����0��� 2547 �Y���'�BG� 9�����'����/	;��
� +;���� 

(/
���) /������7+������;���B��B+���9�����'�� 1,349.62 �7��'� �/3&2�����'���'��'�� 2546  
E1&�/�+;��.� 1,099.80 �7��'� ��B&/81:� 249.82 �7��'� 
�32��B&/81:��72��� 22.72  2����5�.�82�
�7�,�8�����	��0�7+���0����'�B
����2�����7�����72��� 0.8 �:���:��3&2�+��'�BG�5�/��d
'�B
���7�,�8��0
7/����5BCB6����81:� ������	�	,-6���.70
7�
/32���B/ �2�+����:'�BG������7
��'5�.��'���;���+����B���,�0�'�BG���2����'�BG���./+;��.� 42.60 �7��'� 0��� 2547 
'�BG�/��;���5,CB��B&/81:�+���� 2546 +;��.�5<�d1� 106.74 �7��'� ���/�2��������+�Bv��B'9�
���7�������75<�d1��72��� 22.72 �/3&2�����'���'��'����2� 
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3)  ���V�&"����$*�4�	�����	���*��������� 

������ 4.9 : ���>�5������	�3&2��
.82���	�
�������� RAM 0���.��� 	.�. 1995 – 2004 
 

4.3.10 ��(K� %(*�(���� 6)��" (
��7�)
Sikarin PCL 74�	��	 SKR 

 �����$���6"�#$������!��"�������� : 4 
���*
 2531 
 

1)  ��#$ ��(6�����#��Kc#���")�$�(���� 
'�BG� �B	�B��� +;���� (/
���) (“'�BG�”) ��B/�3&2 '�BG� 5;�9��������� +;���� 

��2��:�81:��/3&2.���& 15 /���	/ 2522 �7.�,�+���'�����B&/���+;��.� 16 �7��'� 0��� 2535 ��7
����&���3&2��F�  “'�BG�  �B	�B��� +;���� (/
���) +�d1��D++,'��  �:���:/�9�����'��6��0�7 
����;���B���� 2 �
�� 	32 9�����'���B	�B��� ���9�����'�����B��� 9�����'���B	�B��� 
��F�9�����'��8��� 180 ����� ����D++,'��/�����6���2���'4<7�y.��2���7+;��.� 2,000 	� 
��2.�� 5�.�9�����'�����B��� ��F�9�����'��8��� 100 ����� 9����%�0
7'�B���+�B�+;��.� 
70 ��������/�����6���2���'4<7�y.��2���7+;��.� 600 	���2.�� 9�����'���:�52��
��/����� 
4<7���&�.��v	�',�5�8� �����%�0
7'�B�����2� 24 ��&.9/� �2�+����: '�BG�/���B���,�0� 
'�BG���./ 4 �
�� 	32 '�BG� 9�����'�� �B	�B��� 
��0
v� +;���� '�BG� 9�����'�� ������G� 
+;���� (/
���) '�BG� �8�0
v�5�� +;���� ���'�BG� �E2��+B�	 +;���� 
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��3&2�+��4�82�.B�A����-������GH�B+�&��B�81:�0��� 2540 ;�0
7'�BG����
'�BG���2�0�8-���:��������5'��'6�.����8��,�+;��.�/�� ;�0
7�'�����B� - 5B:��� 2542 
'�BG�/�8��,�5�5/��B�,�+;��.� 317.41 �7��'� +1���F�4�0
7'�BG��87�8���2�+d<���B�d2�
+������
���������
��������� ���d<��7��
����������2�<�6��0�7
/.� REHABCO ��:����
.���& 9 /���	/ 2543 ����/3&2.���& 26 5B�
�	/ 2546 ����
���������
���������+1��
=� 
	.�0
7'�BG��7���-�������B�d2�  ����7�����E3:28��
��������82�'�BG�+��
/.� 
REHABCO ���'�����
/.�������� 

2)  ��	
��������$�(�
4�����;���B����0��� 2547  '�BG�/������7�./+;��.� 879.49 �7��'� ��B&/81:�+���� 

2546 	B���F��72��� 11.58  �'����F������7+��������G����'��+;��.� 803.36 �7��'� 	B���F� 
5��5�.��72��� 91.34 82������7�./  �����7+�����8��2�
������	�3&2��3&/+;��.�  18.11        
�7��'� ��������723&�+;��.� 58.02 �7��'� '�BG� X /�4��;���5,CB0��� 2547 +;��.� 96.61 
�7��'� ����+���� 2546 E1&�/��;���5,CB 97.23 �7��'� �:���:�;���5,CB0��� 2547 �5��4� 
����;���B�����&��7
��6�G���B���7�B�B',		� +;��.� 6.35 �7��'� ��3&2�+��4�8��,�5�5/��/�
��6�G���75B:�5,���0��� 2546 �&4���/� 

3)  ���V�&"����$*�4�	�����	���*��������� 

������ 4.10 : ���>�5������	�3&2��
.82���	�
�������� SKR 0���.��� 	.�. 1995 – 2004 
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4.3.11 ��(K� &
(!($�7 6)��" (
��7�)
Samitivej PCL 74�	��	 SVH 

 �����$���6"�#$������!��"�������� : 15 
('����� 2533 
 

1)  ��#$ ��(6�����#��Kc#���")�$�(���� 
'�BG�  5/B�B �.�  +;����  (/
��� ) /�,�+���'������,��;�����7.  1,000       

�7��'� �;���B�C,��B+9�����'���2���/�����.�� 26 �� ����2'�7.� 9�����'��0���/
82� 9�����'��5/B�B�.� 5,8,/.B ���9�����'��5/B�B�.� ����	�B��� '�BG�X ��7���'
�32 
Re-Focus �4�����;���B����82�9�����'��5/B�B�.� ����	�B���0
/� 9��/�����
/�� 
+�8������'�B���0
74<7�y.���=�2����	�'.�+�0�����'��B�6</B (Tertiary Care) �����3&2��F�
�<���5���5�B/5,86�������z����=������B�+�d1���B'0
v� 6��0�7
������.�� “9�����'��82�
��=��  ���	�2'	��.” 9����7�;���B������%��<���'�B����Y�������2��3& 2��/3&2.���& 
18 �AG6�	/ 2543 '�BG�X ��72/�7.�9�����'��5/B�B�.� 5,8,/.B ���9�����'��5/B�B�.� 
����	�B��� ��7��'�����'�2�/���H����'' ISO 9002 +��'�BG� Bureau Veritus (Thailand) 
����/3&2.���&  16 C��.�	/  2546  9�����'��5/B�B �.� 5,8,/.B  ���9�����'��5/B�B�.� 
����	�B��� ��7��'�����'�2����'.����	,-6��9�����'��+��5d�'����z�������'�2�
	, - 6 � � 9 � � � � � ' � �  (The Institute of Hospital Quality Improvement & Association             
(HA � Thailand)) �����2/��/3&2.���&  23 5B�
�	/ 2547  9�����'��5/B�B�.� 5,8,/.B  ��7 
��'���.�� Prime Minister’s Export Award ����6 '�B������������+;��� 2547 
 0��� 2547 '�BG� ��,����,5B��.���� +;���� (/
���) 4<7d32
,7����0
v�82�
'�BG�X9��d32
,7������'�72��� 92.91 82�,�+���'��� 

2)  ��	
��������$�(�
4�����;���B����82���  2547 '�BG�X  /�4��;���5,CB�./  265.21 �7��'� 

����2'�7.� �;���+��4�����;���B���� 37.15 �7��'� ���������E1&���B�+��������'������
8��,�+������72�	��82��&�B�  +;��.�  228.06 �7��'�  ��/�&'�BG�X  ��7����/B���	� 
�����5B�0
/� ��.������� '�BG�X /������7�./ 2,572 �7��'� ��B&/81:�+���� 2546 �����'�72��� 
39.1  /��7�,����	��0�7+����./ 2,225 �7��'� ��B&/81:�+������2������'�72��� 23.4 E1&���B&/81:�
��/5��5�.�82������7 ���/��;����'3:2��7� (EBITDA) +;��.� 585 �7��'� ��B&/81:�+���� 2546 
�����'�72��� 135.9 
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3)  ���V�&"����$*�4�	�����	���*��������� 

������ 4.11 : ���>�5������	�3&2��
.82���	�
�������� SVH 0���.��� 	.�. 1995 – 2004 

4.3.12 ��(K� L���������( ��"� 6)��" (
��7�)
Vibhavadi Medical Center PCL 74�	��	 VIBHA 

 �����$���6"�#$������!��"�������� : 26 
���*
 2535   
 

1)  ��#$ ��(6�����#��Kc#���")�$�(���� 
'�BG� 9�����'��.B6�.�� +;���� (/
���) (VIBHA) ��B&/�;���B��B+����/3&2.���& 1   

/���	/ 2529 �7.�,�+���'�����B&/��� 
�1&��72��7��'� 9��/�.��d,���5�	��&+��;���B��B+���
5d�����'���2���6��0�7�3&2“9�����'��.B6�.��”9�� - .���& 31  C��.�	/ 2547  '�BG�/�
,�+���'��� 720,190,300 '� �'����F�
,7�5�/�v+;��.� 720,190,300 
,7� /<�	��
,7��� 1
'� ,��;�����7. 578,321,780 '� �'����F�
,7�5�/�v+;��.� 578,321,780 
,7�/<�	��
,7��� 1 
'�  5B�������./  1,387,000,690 '�  5�.�82�4<7d32
,7�  1,167,483,085 '�  �����7�./ 
639,395,772 '� �;���5,CB 60,680,994 '� ���/��������+;� 40 	� ��������&��1�G� 
+;��.� 250 	� �65���� 8 	� �+7�
�7��&�	�B	 �������������+;� 633 	� 
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9�����'��.B6�.����F�9�����'���2���8���0
v�  �&/�	.�/��72/�:��� 
�7������ �65���� �+7�
�7��&�	�B	 2,���-�����	�3&2�/32����������&��5/�� �./�:���7�;�
��''	,-6���87�/�0�70����0
7'�B��� 9��'�BG���7��'�����'�2�/���H�� ISO 9001: 2000 
 2)  ��	
��������$�(�

4�����2'�����  2547  �&4� ��/�'�BG�/������7 ��B& /81:�  9��/������7+�� 
������G����'���Y���'�BG���F���B� 591.68�7��'� ��B&/81:�+���� 2546 +;��.� 68.28 �7��
'� 	B���F��72��� 13.04  �;���5,CB5<��.���� 2546(��2�������'��,�) d1��72��� 42.67  '�BG�/�
56��	��2��������B�5<� 

3)  ���V�&"����$*�4�	�����	���*��������� 

������ 4.12 : ���>�5������	�3&2��
.82���	�
�������� VIBHA 0���.��� 	.�. 1995 – 2004 ÅÔ¢ÊÔ·¸Ô ìÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂàªÕÂ§ãËÁè
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