
บทที ่4 
ธุรกิจสายการบินตนทุนตํ่า 

 
นับตั้งแตรัฐบาลไทยเริ่มเปดเสรีทางการบินอยางเต็มที่ในป 2545 ไดเกิดธุรกิจทางการ

บินรูปแบบใหมภายประเทศขึ้นมา คือ ธุรกิจสายการบินตนทุนต่ํา (Low Cost Airline) ซึ่งมีลักษณะ
ของราคาต๋ัวโดยสารที่ถูกกวาสายการบินหลัก (การบินไทย) โดยผลจากการเกิดสายการบินชนิดนี้
ขึ้น ไดสรางทางเลือกสําหรับผูใชบริการ และกลุมลูกคากลุมใหมขึ้นมาที่ตองการเดินทางทางอากาศ  
แตสายการบินหลักอยางการบินไทย ไมสามารถตอบสนองได เพราะมีราคาต๋ัวโดยสารท่ีแพงกวา 
 

4.1  ธุรกิจการบินภายในประเทศ    นับจากการเร่ิมเปดเสรีการบินในป 2535 
เปนตนมาจนถึงปจ จุบันมีสายการบินที่ เกิดขึ้นแลวรวมทั้ งหมด  10  สายการบิน  ไดแก 
สายก ารบินแอร อันดามัน ,  สายการบินบางกอกแอร เ ว ย ส ,  สายการบิน ภู เก็ ต  แอร , 
สายก ารบินโอ เ รีนท ไทย  แอร ไ ลน ส ,  สายก ารบินพี บี  แอร ,  ส ายก ารบินไทย เ จ็ ต , 
สายการบินไทยแปซิฟก  แอรไลนส ,  สายการบินเอนเจิล  แอรไลนส ,  สายการบินนกแอร 
แ ล ะ ส า ย ก า ร บิ น ไ ท ย  แ อ ร เ อ เ ชี ย  ทั้ ง น้ี แ ต ล ะ ส า ย ก า ร บิ น 
ไดเขามาดําเนินธุรกิจในชวงเวลาที่แตกตางกัน ตามนโยบายการบินในชวง 10 ปที่ผานมา 
ที่มีการเปดกวางขึ้น เปนลํ า ดับ  ทั้ งการเปด เสรี เสนทางบินในประเทศและตางประเทศ 
แ ท น จ า ก เ ดิ ม ที่ ใ น อ ดี ต มี ก า ร จํ า กั ด ก า ร เ ข า สู ต ล า ด ก า ร บิ น ข อ ง ภ า ค เ อ ก ช น 
ดวยการผูกขาดใหการบินไทยทํ าการบินเท า น้ัน   อันจะเห็นไดว าในชวงกอนป  2540 
สายการบินที่เกิดขึ้นในชวงน้ัน ไมวาจะเปนสายการบินบางกอก แอรเวยส  สายการบินพีบีแอร 
ส า ย ก า ร บิ น โ อ เ รี ย นท ไ ท ย  แ อ ร ไ ล น  ต อ ง เ ผ ชิ ญ กั บ ก า ร ต อ สู ใ น ธุ ร กิ จ อ ย า ง ห นั ก 
เนื่องจากชวงนั้นสายการบินเอกชนเหลานี้ตองทําการบินในลักษณะบริการเสริมใหแกสายการบินข
อ ง รั ฐ  คื อ ส า ย ก า ร บิ น ไ ท ย  คื อ บิ น ไ ด เ ฉ พ า ะ เ ส น ท า ง ที่ ก า ร บิ น ไ ท ย ห ยุ ด บิ น 
ไ ม เ ค ย ทํ า ก า ร บิ น ห รื อ ไ ม มี เ ที่ ย ว บิ น ต ร ง 
น่ันหมายถึงการหามบินทับเสนทางการบินที่การบินไทยทําการบินน่ันเอง   จนกระทั่งในป 2540 
ถื อ ว า เ ป น ช ว ง ก า ร เ ป ลี่ ย น แ ป ล ง สู ก า ร เ ป ด เ ส รี ภ า ย ใ น ป ร ะ เ ท ศ ม า ก ขึ้ น 
เพราะรัฐบาลไดอนุญาตใหสายการบินเอนเจิล แอรไลนส เปนสายการบินที่กําหนดสายที่ 2 
ห รื อ ส า ย ก า ร บิ น แ ห ง ช า ติ ส า ย ที่  2  ร อ ง จ า ก ก า ร บิ น ไ ท ย 
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ทําใหมีสิทธิ์บินไดทุกเสนทางการบินทั้งในประเทศและตางประเทศเทียบเทาสายการบินไทย 
แต โชคร ายที่ ก ารดํ า เ นินธุ รกิ จของสายการบิน น้ี  ตองประสบกับปญหามาโดยตลอด 
เ พ ร า ะ มี ก า ร เ ป ด ตั ว ใ น ช ว ง ค า เ งิ น บ า ท ล อ ย ตั ว  พ อ จ ะ เ ร่ิ ม ฟ น ตั ว ไ ด บ า ง 
ก็ เ กิ ด ก า ร แพ ร ร ะ บ า ด ข อ ง โ ร ค ซ า ร ส  ก า ร ดํ า เ นิ น ธุ ร กิ จ จึ ง ข า ดทุ น ม า โ ด ย ต ล อ ด 
จนทายที่สุดตองทําการหยุดบินไป  
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อ ย า ง ไ ร ก็ ต า ม  ใ น ช ว ง น้ั น  ก า ร ดํ า เ นิ น ธุ ร กิ จ ข อ ง ส า ย ก า ร บิ น เ อ ก ช น 
ถือว าได รับการเปดกวางมากขึ้น  เพราะรัฐบาลไดกํ าหนดแนวนโยบายไวว าในชวง  2 
ป แ ร ก นั บ ต้ั ง แ ต เ ดื อ น กั น ย า ย น  2 5 4 1 
ไดมีการเปดใหสายการบินเอกชนบินทับเสนทางบินของการบินไทยไดในทุกเสนทาง 
แต ยั ง ยก เ วน เส นทางหลั กคื อ  เ ส นทางก รุ ง เทพฯ  - เ ชี ย ง ใหม ,  เส นทางก รุ ง เทพฯ  - 
หาดใหญ,เสนทางกรุงเทพฯ-ภูเก็ต เน่ืองจากรัฐบาลจะครุมครองใหสายการบินเอนเจิลแอรไลนส 
ทําการบินในเสนทางกําไรน้ีในชวง  2  ปแรก  จนกระทั่ ง เมื่อพนจากชวง  2  ปที่กํ าหนด 
คื อ นั บ ต้ั ง แ ต เ ดื อ น กั น ย า ย น  2 5 4 3  เ ป น ต น ม า 
จ ะ มี ก า ร เ ป ด เ ส รี ใ ห ส า ย ก า ร บิ น เ อ ก ช น ส า ม า ร ถ บิ น ไ ด ทุ ก เ ส น ท า ง 
ซึ่งถือวาเปนชวงการเปลี่ยนแปลงคร้ังสําคัญของธุรกิจการบินไทย    ดังน้ันนับต้ังแตป 2543 
เปนตนมา   จึงมีการยื่นขอจัดต้ังสายการบินรายใหมๆ  เกิดขึ้นจํานวนมาก  โดยในป  2543 
มีสายการบินที่จดทะเบียนจัดต้ังขึ้นใหม ไดแกสายการบินภูเก็ต แอร, สายการบินแอรอันดามัน 
ขณะ เ ดี ย ว กั นส า ย ก า รบิ น โ อ เ รี ย นท ไ ท ย  แอ ร ไ ลน  ไ ด ก ลั บ ม าทํ า ก า รบิ น อี ก ค ร้ั ง 
หลังจากเคยหยุดการบินไป  เพราะทนตอการผูกขาดในธุรกิจการบินกอนหนาน้ีไมไหว 
รวมทั้งยังมองการเปดใหบริการในลักษณะสายการบินตนทุนตํ่าดวยการสรางชื่อ วันทูโก 
ขึ้นมาเพื่อใหบริการสายการบินตนทุนต่ําสายแรกในไทย และเปดบินในปลายป 2546 

สวนในป 2547 มีสายการบินอีกหลายสายที่จดทะเบียนจัดต้ังขึ้นเพื่อดําเนินธุรกิจ 
เ ช น ส า ย ก า รบิ น ไ ท ย เ จ็ ต  ที่ เ ป ด บิ น ไ ป ช ว ง ต น ป  แ ต ป จ จุ บั น ไ ด ห ยุ ด บิ น ชั่ ว ค ร า ว 
ตามดวยการเปดใหบริการของสายการบินตนทุนตํ่าที่มีอยูในปจจุบัน อยางสายการบินไทย 
แอรเอเชีย และสายการบินนกแอร 

 

4.2  สายการบินตนทุนต่ําในประเทศไทย     ธุรกิจสายการบินตนทุนตํ่า 
เปนธุรกิจที่มีการเติบโตสูงและประสบความสําเร็จอยางมากในประเทศสหรัฐอเมริกา ทวีปยุโรป 
และออสเตรเลีย โดยเฉพาะ เซาทเวสต แอรไลน ในสหรัฐอเมริกา และไรอันแอร ในดับลิน  
ตนกําเนิดของสายการบินตนทุนตํ่าในเอเชีย เ ร่ิมตนจากการเปดสายการบิน “แอร เอเชีย”  
ในประเทศมาเลเซีย มีนาย แอนโธนี ฟรานซิส เฟอรนานเดส เปนประธานกรรมการบริหาร 
แ ล ะ เ ป ด บิ น เ มื่ อ เ ดื อ น ม ก ร า ค ม  2 5 4 5 
โ ด ย ช ว ง แ ร ก ทํ า ก า ร บิ น เ ชื่ อ ม เ ฉ พ า ะ เ ส น ท า ง บิ น ใ น ป ร ะ เ ท ศ ม า เ ล เ ซี ย เ ท า น้ั น 
ตอมาไดเขามารวมจัดตั้งสายการบินตนทุนต่ําในประเทศไทยหลังจากที่ประสบความสําเร็จอยางสูง
ในประเทศมาเลเซีย โดยรวมกับบริษัทชินคอรปฯรวมถือหุน ทั้งน้ีเพราะนายกฯทักษิณ ชินวัตร 
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ต อ ง ก า ร ใ ห ก า ร บิ น ไ ท ย เ ป น แ ก น นํ า ใ น ก า ร จั ด ต้ั ง ส า ย ก า ร บิ น ต น ทุ น ตํ่ า ใ น ไ ท ย 
เพื่อขยายตลาดการเดินทางทางอากาศเพิ่มขึ้น  หลังจากที่รัฐบาล ซึ่งนําโดยนายกฯ พ.ต.ท. ดร. 
ทั ก ษิ ณ   ชิ น วั ต ร  ป ร ะ ก า ศ น โ ย บ า ย ก า ร บิ น เ ส รี อ ย า ง เ ต็ ม ที่ ใ น ป  2 5 4 5 
แตไมมีความคืบหนาในการสนองนโยบายดังกลาวจากการบินไทย จนในที่สุดสายการบินแอร 
เอเชียตองเขามาทําเอง โดยจัดตั้งขึ้นมาในปลายป 2546  

อ ย า ง ไ ร ก็ ต า ม  คุ ณ อุ ด ม   ตั น ติ ป ร ะ ส ง ค ชั ย 
ผูที่ทําธุรกิจสายการบินภายในประเทศมานานไดทําการแยกธุรกิจของโอเรียนทไทย แอรไลน 
สวนหนึ่ง มาใหบริการสายการบินตนทุนตํ่า ทําการบินเฉพาะเสนทางภายในประเทศ ภายใตชื่อ 
“วั น ทู โ ก ”  เ ป ด บิ น ใ น เ ดื อ น ธั น ว า ค ม  2 5 4 6  ก อ น ส า ย ก า ร บิ น ไ ท ย  แ อ ร เ อ เ ชี ย 
ที่ไดทําการบินเมื่อเดือนกุมภาพันธ 2547  หลงัจากน้ันจึงไดมีการจัดต้ังสายการบินตนทุนตํ่าในนาม 
“น ก แ อ ร ” ขึ้ น ม า แ ข ง ขั น  แ ล ะ เ ร่ิ ม เ ป ด บิ น เ มื่ อ ป ล า ย เ ดื อ น ก ร ก ฎ า ค ม  2 5 4 7 
ทําใหรวมแลวมีสายการบินตนทุนต่ําของไทยเกิดขึ้นมาแลว 3 สายการบิน 

 

ตารางท่ี 4.1  สายการบินในไทยและลักษณะการใหบริการ 

สายการบิน การดําเนินธุรกจิ ณ ปจจุบัน 
แอร อันดามัน หยุดบินช่ัวคราว 
บางกอก แอรเวยส ขยายจุดบินใหมๆในประเทศและตางประเทศ 

ลงทุนในสนามบินสุวรรณภูม ิ
บริหารสนามบิน-ตั้งสายการบินในพมา 

ภูเก็ต แอร เนนบินตางประเทศและขยายจุดบินในประเทศ 
ตั้งสายการบินในกัมพูชา 

พีบีแอร เนนการขยายจุดบินในประเทศและตางประเทศ 
โอเรียนทไทย แอรไลน ขยายจุดบินเพิ่มในตางประเทศ 

ดําเนินธุรกิจสายการบินตนทุนตํ่าในนามวันทูโก 
ไทยเจ็ต หยุดบินช่ัวคราว 
ไทยแปซิฟก แอรไลนส ไมเปดดําเนินการ 
เอนเจิล แอรไลนส หยุดบิน 
นกแอร ดําเนินธุรกิจสายการบินตนทุนตํ่า 
ไทย แอรเอเชีย ดําเนินธุรกิจสายการบินตนทุนตํ่า 
ที่มา: กรมพัฒนาธุรกิจการคา (2547) 

ÅÔ¢ÊÔ·¸Ô ìÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂàªÕÂ§ãËÁè
Copyright  by Chiang Mai University
A l l  r i g h t s  r e s e r v e d

ÅÔ¢ÊÔ·¸Ô ìÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂàªÕÂ§ãËÁè
Copyright  by Chiang Mai University
A l l  r i g h t s  r e s e r v e d



 36

 
 
 
 
 
 
ตารางท่ี 4.2  ขอมูลสายการบินตนทุนต่ําภายในประเทศ 

วันทูโก  
ในนามบริษัท บริษัท โอเรียนทไทย แอรไลน จํากัด 
จดทะเบียนนิติบุคคล เม่ือ 16 พฤศจิกายน 2535 ช่ือบริษัท โอเรียนท เอ็กซเพรส แอรจํากัด  

ตอมาเปลี่ยนเปนชื่อบริษัทปจจุบันต้ังแต  13 ธันวาคม  2539 
เปนตนมา 

กรรมการลงลายมือผูกพัน 1 คน คือ คุณอุดม ตันติประสงค 
ทุนจดทะเบียน 500 ลานบาท (เรียกชําระแลว 200 ลานบาท) 
ธุรกิจหลัก สายการบิน บริการการบิน และใหเชาเหมาลาํ 
เร่ิมใหบริการ เดือนธันวาคม 2546 
 แอร เอเชีย
ในนามบริษัท บริษัท ไทย แอรเอเชีย จํากัด 
จดทะเบียนนิติบุคคล เมื่อ  19 กันยายน  2546 ชื่อบริษัท  แอร เอเชีย  เอวิเอชั่น  จํากัด 

และตอมาเปล่ียนเปนช่ือปจจุบันต้ังแต 8 ธันวาคม 2546 
กรรมการลงลายมือผูกพัน บุญคลี ปลั่งศิริ / อารักษ ชลธานนท / ศิริเพ็ญ สัตสุวรรณ / รวมกับ 

แอนโธนี ฟรานซิส เฟอรนานเดส / คามารูกัน บิน เมอรานัน / 
ทัศพล แบเลเว็ลด 

ทุนจดทะเบียน 400 ลานบาท 
ธุรกิจหลัก สายการบิน 
เร่ิมใหบริการ กุมภาพันธ 2547   
นกแอร 
ในนามบริษัท บริษัท สกาย เอเชีย จํากัด 
จดทะเบียนนิติบุคคล เม่ือ 27 กุมภาพันธ 2547 
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กรรมการลงลายมือผูกพัน วิชิต  สุรพงษชัย  / วีรชัย  ศรีภา  / ศุภชัย  ลิมปสวัสดิ์  / กวีพันธ 
เรืองผกา / พาที สารสิน / จิราย ุอิศรางกูร ณ อยธุยา 

ทุนจดทะเบียน 500 ลานบาท 
ธุรกิจหลัก สายการบิน 
เร่ิมใหบริการ กรกฎาคม 2547 
ที่มา: กรมพัฒนาธุรกิจการคา (2547) 

โดยในแตละสายการบิน จะมีคาตั๋วโดยสารที่ตางกัน รวมถึงเสนทางที่ทําการบิน
ภายในประเทศ ลักษณะชองทางการจําหนายตั๋วโดยสาร อีกทั้งชนิดของเคร่ืองบินที่ใหบริการก็

ตางกันดวย 
 

ต า ร า ง ท่ี  4 .3  ร า ค า ต๋ั ว โ ด ย ส า ร  เ ส น ท า ง ก า ร บิ น  ช อ ง ท า ง ก า ร จั ด จํ า ห น า ย 
และลักษณะเครื่องบินที่ใชของสายการบินตนทุนต่ําภายในประเทศ 

เสนทาง โอเรียนท ไทย ไทย แอรเอเชีย นกแอร 
กรุงเทพฯ-เชียงใหม 1,250 1,252 998 
กรุงเทพฯ-เชียงราย 1,250 1,252  
กรุงเทพฯ-อุดรธานี 1,050 984 798 
กรุงเทพฯ-ภูเก็ต 1,100 1,252  
กรุงเทพฯ-หาดใหญ 1,465 1,250 1,198 
กรุงเทพฯ-ขอนแกน  824  
กรุงเทพฯ-อุบลราชธานี  1,037  
ชนิดเคร่ืองท่ีใหบริการ 
รุน Boeing 747 200 Boeing 737 300 Boeing 737 400 
จํานวนท่ีน่ังผูโดยสาร 456 148 149 
ชองทางการจัดจําหนายตั๋วโดยสาร 
โอเรียนท ไทย แฟรนไชน วัน-ท-ูโก, เอเยนตทั่วประเทศ, call center service, 

อินเตอรเน็ต, เคานเตอร เซอรวิสภายในสนามบิน 
แอร เอเชีย call center service, อินเตอรเน็ต, เคานเตอร เซอรวิสภายในสนามบิน 
นกแอร เคานเตอร เซอรวิส ในเซเวนอีเลฟเวน, ตูเอทีเอ็มธนาคารไทยพาณิชย, 

call center service , อินเตอรเน็ต, เคานเตอร เซอรวิสภายในสนามบิน 
ที่มา: จากการสํารวจ 
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4.3  ลักษณะของสายการบินตนทุนต่ํา ( low cost airline) 
การดําเนินธุรกิจของสายการบินตนทุนตํ่า  จะเนนสินคาและบริการที่ เรียบงาย 

แ ล ะ ป ร ะ ห ยั ด  เ พื่ อ ล ด ต น ทุ น ใ น ก า ร บ ริ ห า ร ง า น ใ ห ตํ่ า ที่ สุ ด 
และเพื่อที่จะสามารถขายต๋ัวโดยสารไดในราคาถูก ซึ่งเปนจุดขายของสายการบินตนทุนตํ่า 
โดยลักษณะสําคัญมีดังนี ้

1 .  ไ ม มี บ ริ ก า ร เ สิ ร ฟ อ า ห า ร แ ล ะ เ ค ร่ื อ ง ด่ื ม บ น เ ค ร่ื อ ง บิ น 
ไมมีบริการหูฟงเพลงและบริการฉายภาพยนตใหชม เพื่อลดตนทุนดานอุปกรณและตนทุนบุคลากร 
และการงดบริการอาหารบนเคร่ืองบิน ยังประหยัดเวลาเตรียมพรอมเที่ยวบินถัดไป (Turnaround 
Time) เพราะไมตองเสียเวลาเตรียมอาหารขึ้นเคร่ือง และลดเวลาทําความสะอาดภายในเคร่ือง 
ทํ า ใ ห ป ร ะ ห ยั ด เ ว ล า ที่ ต อ ง เ สี ย ไ ป กั บ ก า ร จ อ ด ร อ ที่ ส น า ม บิ น 
ชวยลดคาใชจายในสวนคาธรรมเนียมสนามบิน 

2. ไมมีหองวีไอพีบริการผูโดยสารที่สนามบิน เพื่อลดคาใชจายที่สนามบิน 
3. บางสายการบินไมมีการจองที่น่ัง ผูโดยสารที่ขึ้นกอน สามารถเลือกที่น่ังไดกอน 

ระบบน้ีทําใหผูโดยสารรีบข้ึนเคร่ือง ชวยทําใหเคร่ืองบินออกไดเร็วขึ้น ตรงเวลา ไมเสียเวลาจอดรอ 
ชวยลดคาธรรมเนียมสนามบิน และคาเช้ือเพลิงระหวางติดเคร่ืองยนตจอดรอท่ีสนามบิน 

4 .  ให บ ริก า รแบบไม แบ ง ชั้ น ผู โ ดยส า ร  ( Single Class)  ค า ต๋ั วปก ติ 
จึงมีราคาเดียวในแตละเสนทางการบิน ไมมีต๋ัวพิเศษสําหรับเด็ก ไมมีโปรแกรมสะสมไมลเดินทาง 
จํากัดนํ้าหนักสัมภาระของผูโดยสารอยางเขมงวด  ควบคุมนํ้าหนักบรรทุกของเคร่ืองบิน 
เพื่อชวยประหยัดเชื้อเพลิง 

5. ไมมีการคืนเงินคา ต๋ัว  กรณีผูโดยสารยกเลิกเที่ยวบิน  หรือขึ้นเคร่ืองไมทัน 
และไมใหผูโดยสารเปลี่ยนแปลงเที่ยวบิน กรณีจองเท่ียวบิน 

6 .  ใ ช ร ะ บ บ ต๋ั ว อิ เ ล็ ก ท ร อ นิ ก ส แ ท น ต๋ั ว ก ร ะ ด า ษ 
ให จอง ต๋ั วออนไลน ผ านระบบอิน เตอร เ น็ ต  ช ว ยประหยั ดค า ใช จ า ย ในการพิ มพ ต๋ั ว 
และคาคอมมิชชั่นใหตัวแทนจําหนายตั๋ว รวมทั้งประหยัดคาเชาพื้นที่สํานักงานขายของสายการบิน 

7.  ใหบริการดวยเค ร่ืองบินรุนเดียวกันทั้ งหมด  หรืออยางมากไม เกิน  2  รุน  
รู ป แ บ บ ก า ร ใ ห บ ริ ก า ร แ บ บ น้ี  เ ป น จุ ด เ ด น ข อ ง ส า ย ก า ร บิ น ต น ทุ น ตํ่ า 
เ พ ร า ะ น อ ก จ า ก ส ะ ด ว ก แ ล ะ ป ร ะ ห ยั ด ต อ ก า ร บํ า รุ ง รั ก ษ า 
ยังประหยัดคาใชจายในการอบรมนักบินและลูกเรือดวย 
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8 .  เ น น เ ส น ท า ง ก า ร บิ น ร ะ ย ะ สั้ น 
บ ริ ก า ร เ ฉ พ า ะ เ ส น ท า ง บิ น ภ า ย ใ น ป ร ะ เ ท ศ ห รื อ ร ะ ห ว า ง ป ร ะ เ ท ศ ใ ก ล เ คี ย ง 
และบริการจากจุดเร่ิมตนสูจุดปลายทางเสร็จสิ้นเสนทางน้ัน (Short-haul and point-to-point traffic) 
นั่ น ก็ คื อ 
จะมีการแวะจอดเครื่องบินบนเสนทางผานเพื่อรับผูโดยสารที่ตองการใชบริการเชื่อมตอกับเที่ยวบิน
อ่ืน การใหบริการลักษณะน้ี ชวยประหยัดเวลาที่ตองใชแตละเที่ยวบิน (No Connecting Flight) 
ทํ า ให ถึ ง จุ ดหมายปลายทาง เ ร็ วขึ้ น  รวมทั้ งประหยั ดค า ใช จ า ยแวะจอดที่ สนามบิน 
ซึ่งมีคาธรรมเนียมตางๆจากการใชสนามบินและคาใชจายเจาหนาที่สนามบินที่ใหบริการ Flight 
Connection รวมท้ังการขนสัมภาระผูโดยสารข้ึนลงจากเคร่ือง 

9 .  พ ย า ย า ม เ น น ใ ช ส น า ม บิ น ร อ ง  ( Secondary Airport) 
ซึ่ ง ค า ธ ร ร ม เ นี ย ม ส น า ม บิ น ตํ่ า ก ว า ส น า ม บิ น ใ ห ญ  ห รื อ ส น า ม บิ น ห ลั ก 
แตสนามบินที่เลือกใชตองมีเสนทางคมนาคมที่สะดวกสามารถเชื่อมโยงไมไกลจากตัวเมืองสําคัญๆ 
หรือ เมื องท อง เที่ ย วมาก นัก  น่ันคื อไม ควรใช เ วล า เ ดินทางโดยรถยนต เ กิน  4 5  นาที 
หลักนี้ถือเปนปจจัยสําคัญที่ทําใหสายการบินตนทุนต่ําในสหรัฐอเมริกาและยุโรปประสบความสําเร็
จ 

 

4.4  สภาพการแขงขันในปจจุบัน    ในปจจุบัน นอกจากสายการบินตนทุนตํ่า 
ซึ่ ง เ ป น ข อ ง ก ลุ ม ทุ น ภ า ย ใ น ป ร ะ เ ท ศ  3  ส า ย ก า ร บิ น คื อ  ไ ท ย  แ อ ร เ อ เ ชี ย 
ซึ่ ง เ กิ ดจากการร วมทุนระหว า งชินคอรปอ เรชั่ น  และบ ริษัท  เ อ เชี ย  แอร ไลน  จํ ากั ด 
ผูบุกเบิกสายการบินตนทุนตํ่าในประเทศมาเลเซีย  นกแอร ซึ่งผูถือหุนใหญคือ บริษัท การบินไทย 
จํากัด(มหาชน) และบริษัท ทิพยประกันภัย จํากัด(มหาชน) และสายการบินโอเรียนทไทย แอรไลน 
ใ น น า ม วั น ทู โ ก  โ ด ย คุ ณ อุ ด ม  ตั น ติ ป ร ะ ส ง ค ชั ย 
ที่กําลังแขงขันกันอยางหนักในปจจุบันแลว(พฤษภาคม 2548)   กลุมธุรกิจการบินจากทั่วโลก 
เ ร่ิ ม ใ ห ก า ร ต อ บ รั บ น โ ย บ า ย เ ป ด ก า ร บิ น เ ส รี 
และเขามาแขงขันกับสายการบินตนทุนตํ่าภายในประเทศทั้ง 3 สายการบิน โดยต้ังแตเดือนตุลาคม 
2547 เปนตนมา มีสายการบินตนทุนตํ่าและสายการบินขนสงสินคาทางอากาศแบบประหยัด (low 
cost cargo airline) จากสิงคโปร อินเดีย และสาธารณรัฐประชาชนจีน  เขามาลงทุนเปดทําการบินอีก 
8 สายการบิน  โดยแยกเปนสายการบินตนทุนตํ่า  จากกลุมทุนสิงคโปร  2 สายการบินคือ 
ไทเกอรแอรเวยส และเจ็ตสตาร โดยไดเร่ิมบินประจําในเที่ยวบินตางประเทศ 28 ตุลาคม 2547 
กลุ มทุน อิน เ ดีย  2  สายการบินคือ  เ จ็ต เอ เชี ย  และแอรซาฮาร า  สายการบินขนคาร โก 
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จ า ก ก ลุ ม ทุ น ฟ ลิ ป ป น ส  2  ส า ย ก า ร บิ น คื อ  แ ป ซิ ฟ ก ส อี ส ต เ อ เ ชี ย  ค า ร โ ก 
แ ล ะ เ อ เ ชี ย โ อ เ ว อ ร ไ น ต เ อ็ ก ซ เ พ ร ส  ส า ย ก า ร บิ น ข น ส ง ผู โ ด ย ส า ร แ ล ะ ค า ร โ ก 
จ า ก ก ลุ ม ทุ น ส า ธ า ร ณ รั ฐ ป ร ะ ช า ช น จี น  1  ส า ย ก า ร บิ น  คื อ  เ สิ่ น เ จ้ิ น แ อ ร ไ ล น 
และจากกลุมทุนประเทศบังกลาเทศ 1 สายการบินคือ จีเอ็มจี 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ตารางท่ี 4.4  สายการบินใหมในไทยหลัง 28 ตุลาคม 2547 

สายการบิน รายละเอียด (สิงหาคม 2547) 
สายการบินตนทุนตํ่า 
สงิคโปร 
1.ไทเกอรแอรเวยส 
2.เจ็ตสตาร 
อินเดีย 
1.เจ็ตเอเชีย 
2.แอรซาฮารา 

 
 
-เร่ิม 15 กันยายน 2547 
-อยูในระหวางการเจรจาเพื่อเปดตารางบิน 
 
-อยูในระหวางการเจรจาเพื่อเปดตารางบิน 
-อยูในระหวางการเจรจาเพื่อเปดตารางบิน 

สายการบิน รายละเอียด (สิงหาคม 2547) 
คารโกแอรไลน 
ฟลิปปนส 
1.เอเชียโอเวอรไนตเอ็กซเพรส 
2.แปซฟิกอีสตเอเชีย 

 
 
-กําลังเจรจา 
-กําลังเจรจา 

สายการบิน รายละเอียด (สิงหาคม 2547) 
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สายการบินผูโดยสารและคารโก 
จีน 
1.เส่ินเจ้ินแอร 
บังกลาเทศ 
1.จีเอ็มจี 

 
 
-มีแนวโนมในการเจรจา 
 
-มีแนวโนมในการเจรจา 

ที่มา: กรมพัฒนาธุรกิจการคา (2547) 
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