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Project Management Plan 

1. Introduction 

ในปัจจุบันมีการน าระบบสารสนเทศเข้ามาใช้ในองค์กรมากขึ้นเพื่อการจัดการและส่งเสริม

ความสามารถของการจัดการในองค์กร เพื่อเป็นประโยชน์ต่อธุรกิจ ประกอบกับในองค์นั้นมีการ

ขยายตัวใหญ่ขึ้น ดังนั้นต้องมีการจัดการที่ดี ไม่ว่าจะเป็นการจัดการทางด้านบุคลกร การจัดการ

เกี่ยวกับงานบัญชี ซึ่งการน าระบบสารสนเทศเข้ามาจัดการนั้น จะสามารถลดจ านวนเอกสาร ลด

ความซับซ้อน และยังเพิ่มความสามารถในการจัดการดังที่กล่าวมาได้อีกด้วย 

ระบบจัดการการลาบนอุปกรณ์โดยใช้กูเกิ้ลคาเลนดาร์เอพีไอเพื่อการแสดงผล คือ ระบบที่

จัดการข้อมูลการลาของพนักงานในองค์กร โดยปัจจุบันนั้น องค์กรต้องการความสะดวกรวดเร็ว 

และข้อมูลถูกต้อง เพื่อใช้ในการตรวจสอบ ปรับปรุงสมรรถภาพ และควบคุมคุณภาพขององค์กร

และพนักงาน 

1.1 Project Overview 

ส าหรับเอกสารฉบับนี้ได้จัดท าขึ้นเพื่อเป็นเอกสารในการก าหนดขั้นตอนต่างๆ ส าหรับการ

พัฒนาระบบ Mobile Leave Management System using Google Calendar API for representation 

ของบริษัท Lanna Softworks Co,  Ltd ซึ่งจะมีรายละเอียดเกี่ยวกับ วัตถุประสงค์ของโครงการ การ

ก าหนดระยะเวลาของโครงการ การวางแผนส าหรับการพัฒนาโครงการและการจัดการทรัพยากร

ของระบบที่ระบบต้องใช้ทั้งหมด 

1.1.1 ชื่อระบบงาน 

 (ไทย) ระบบจัดการการลาบนอุปกรณ์โดยใช้กูเกิ้ลคาเลนดาร์เอพีไอเพื่อการแสดงผล 

 (อังกฤษ) Mobile Leave Management System using Google Calendar API for representation  
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1.1.2 Purpose 

- เพื่อสามารถน าระบบที่พัฒนา ไปใช้ให้เกิดประโยชน์กับองค์กร 
- เพื่อลดความยุ่งยากซับซ้อน ที่จะเกิดขึ้นกับองค์กรในอนาคต 
- สามารถใช้ระบบในการเก็บข้อมูลต่างๆ เพื่อเป็นสถิติหรือข้อมูลในการตัดสินใจของ

ผู้บริหาร 
- ความรวดเร็วในการเข้าถึงข้อมูลและการใช้งานระบบ 
- การจัดการข้อมูลการลาของพนักงาน 
- เพื่อให้ได้ระบบการจัดการลาของพนักงานที่มีประสิทธิภาพและมีนวัตกรรมใหม่เข้ามามี

ส่วนร่วมในการพัฒนาระบบ 
- ระบบการแจ้งเตือนด้วยการใช้ Google Calendar API ซึ่งเป็น Open Source ที่มีประโยชน์

อย่างมาก 
- เพื่อให้ได้ระบบรายงานที่สามารถให้ข้อมูลได้ โดยสามารถประกอบการตัดสินใจของ

ผู้บริหาร 
- ต้องการพัฒนาในรูปแบบของ Mobile Application เพื่อเพิ่มมูลค่าและขีดความสามารถของ

ตัวซอฟท์แวร์ 
1.1.3 Scope 

เพื่อพัฒนาศักยะภาพของการจัดการการลาโดยการน าระบบสารสนเทศที่ทันสมัยมา 

ประยุกต์ใช้ให้เข้ากับสถานการณ์ปัจจุบันที่องค์กรเติบโตขึ้นเร่ือยๆ โดยผ่านเว็บเบราเซอร์และ

อุปกรณ์พกพา 
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1.1.4 รายชื่อผู้ดูแลระบบงาน 

ชื่อผู้ติดต่อ สถานภาพในโครงการ หน่วยงาน โทรศัพท์ 
    
    
    
    

 

1.2 Work Product to be developed 

1.2.1 Deliverables 

No. Deliverables/Release Media No. of Copies Date 

     

     

     

     

 

1.2.2 Non-Deliverables 

No. Work Products Media 
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2. Infrastructure 

2.1 Hardware/Software Acquisition Plans 

<………………………………………….> 

 

3. Management Procedures 

3.1 Project Team Structure 

No. Participants Roles Responsibility 
1 ศราฤทธิ์ ไหวเคลื่อน Project Leader (PL) ท าหน้าทีค่วบคุม

กระบวนการพัฒนาระบบ 
2 ศราฤทธิ์ ไหวเคลื่อน Software Engineer(SE) / 

Software Analysis(SA) 
ท าหน้าที่ออกแบบและวิเคราะห์
ระบบ 

3 ศราฤทธิ์ ไหวเคลื่อน Web Programmer (wDev) ผู้เขียนโปรแกรมบนเวบ็ไซต์ 
4 ชมพูนุท สุขจิต IPhone Developer (IDev) ผู้เขียนโปรแกรมบนมือถือ 
5 ประภัสสร  UI Designer (DS) ท าหน้าในการออกแบบ User 

Interface 
6 ปาริเทพ พงษ์ทอง Tester (TE) ท าหน้าทีใ่นการออกแบบเพื่อ

การทดสอบระบบ/ทดสอบ
ระบบ 

 

3.2 Project Responsibility 

No. Activity PL SE/SA wDev/iDev DS TE 
1 Preparation of WPMP      
2 Progress Monitoring & Control      
3 Update of WPMP      
4 Scheduling and Tracking      
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5 Reporting      
6 Issue Resolution      
7 Budget Control      
8 Delivery      
9 Quality Planning and Tracking      

10 Document Control      
P = Primary S = Secondary 

3.3 Monitoring and Controlling Mechanisms 

3.3.1 Project Meeting 

Meeting Frequency 
Group Manager Meeting มีการรายงานความคืบหน้าโดยแบ่งตามขอบเขต

ของงาน 
Team Meeting มีการประชุมในทีมอย่างน้องเดือนละหนึ่งคร้ัง 

เพื่อรายงานความคืบหน้า 
 

3.3.2 Status Reporting 

เมื่อผู้บริหารหรือผู้ที่เกี่ยวข้องต้องการทราบความก้าวหน้าการด าเนินงานของโครงการต้อง

มีการท า Status Report เพื่อแสดงรายงานการด าเนินงานของโครงการให้ทราบด้วย 

3.3.3 Escalation Mechanisms 

n/a 

3.4 Change Management  

 ทุกคร้ังที่มีการขอเปลี่ยนแปลง (หลังจากการทา Gap Analysis แล้ว) จะต้องทาเป็นเอกสาร 

(Change Request and Modification Record) ถ้าเป็นการขอเปลี่ยนแปลงจากลูกค้าจะต้องเป็น

จดหมายอย่างเป็นทางการ  
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 ต้องเข้าที่ประชุมในบริษัท เพื่อตัดสินใจในการอนุมัติการเปลี่ยนแปลง Minor Change ที่ไม่

กระทบแผนสามารถจัดการแก้ไขได้เลย โดยไม่ต้องรอการอนุมัติจากที่ประชุม  

 ต้องมีการทา Impact Analysis ทั้งทางด้าน Database และ Document ในกรณีที่ 

- มี Requirements Change ที่เป็น Minor Change มากกว่า 5 คร้ัง  

- มี Major Design Change  

- การแก้ไขที่ใช้เวลามากกว่า 2 วัน จะต้องมีการปรับแผนใหม่ 

 Change ที่เกิดขึ้น จะต้องบันทึกในแบบฟอร์มรายงานที่ก าหนด 

4. Quality Planning 

4.1 Reviews/Responsibility 

Stage Exit Review 

No. Stage Review Item Responsibility 
1 เมื่อเสร็จสินการท า Feasibility Study / Requirements 

Gathering / Interface Design 

Interface Mock Up PL 

2 เมื่อเสร็จสินการท า Create Term of Reference (TOR) Term of Reference (TOR) PL 

3 เมื่อเสร็จส้ินการท า Requirements Specification SRS Document, Software 
Configuration Management 

SE/SA 

4 เมื่อเสร็จส้ินการท า Project Planning WPMP Document PL 

5 เมื่อเสร็จส้ินการท า System Detail Design / Module 
Detail Design 

Architecture Design SE/SA 

6 เมื่อเสร็จส้ินการท า C# Programming Coding / 

iPhone Programming 

C# Program/iPhone Program wDev/iDev 

7 เมื่อเสร็จส้ินการท า Database Design / Create and 

Input Data 

Database and Program 
Information 

SE/SA 

8 เมื่อเสร็จส้ินการท า Test Plan Development / Module 
Testing 

Test Records TE 

9 เมื่อเสร็จส้ินการท า Integration Testing Completed Program, 
Acceptance Test Records 

TE 

10 เมื่อเสร็จส้ินการท า Documentation User Manual PL 
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4.2 Testing 

Test Process 

No. Test Verification Responsibility 
1 Unit Testing ทดสอบเพื่อให้ตรงความ

ต้องการของลูกค้า 

TE 

2 Integration Testing ทดสอบการประกอบ 
Modules เข้าด้วยกัน 

PL / TE 

5. Technical Procedures 

5.1 Planning 

กระบวนการในการพัฒนาซอฟต์แวร์ (Software Development Process) อาศัยแนวทางอ้างอิงจาก วงจร
การพัฒนาระบบ (Software Development Life Cycle : SDLC) ซ่ึงมีขั้นตอนมาตรฐานอยู่ 7 ขั้นตอน ดังต่อไปนี้ 

 1) เข้าใจปัญหา (Problem Recognition) 
 2) ศึกษาความเป็นไปได้ (Feasibility Study) 
 3) วิเคราะห์ (Analysis) 
 4) ออกแบบ (Design) 
 5) สร้างหรือพัฒนาระบบ (Construction) 
 6) การปรับเปลี่ยน (Conversion) 
 7) การบ ารุงรักษา (Maintenance) 
 
ซ่ึงในโครงการนี้ ได้น าเอาขั้นตอนของ SDLC มาประยุกต์ใช้ในการวางแผนระยะเวลาของการท างาน

ภายในโครงการทั้งหมด เพื่อใช้เป็นแนวทางที่น าไปสู่การวางแผนที่มีประสิทธิภาพและน าไปสู่ผลลัพธ์ คือการได้
ช้ินงานที่มีคุณภาพและเสร็จตรงตามเวลาที่ก าหนด 
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Life Cycle Model 

 วงจรการพัฒนาระบบ (SDLC) มาเป็นแนวทางในการวางแผนการ โดยมีวงจรการพัฒนา
ระบบดังรูป 

 

 
 
ประกอบกับอาศัยหลักการของ Project management life cycle สามารถแบ่งเปน็ phase ดังนี้คือ 
 

Project Initiation phase 
คือ phase แรกของการที่ส าคัญต่อการเริ่มต้นการท าแต่ละโปรเจค 
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ซ่ึงในการท าการพัฒนาระบบ จ าเป็นต้องท าตามขั้นตอนข้างตน้เพือ่การเตรียมพร้อมเริ่มต้นโครงการที่มี
ประสิทธิภาพ ด้วยการวางแผนการวิเคราะหค์วามเสี่ยงต่างๆของโปรเนค และการฟอร์มทีมส าหรบัโปรเจคนี้ตาม
ขั้นตอนของ project initiation 
Project Planning Phase 

หลังจากที่ได้ท าการก าหนดเป้าหมายและจัดตั้งทีมต่างๆได้แล้วจาก phase แรก ต่อไปคือการลงใน
รายละเอียดของขั้นตอนการวางแผนงานของโปรเจค ส่วนงานนี้จ าเป็นต้องท าเอกสารเพื่อการวางแผนและท า
ทางการด าเนินโปรเจคเป็นไปในทิศทางเดียวกัน จนกว่าจะเสร็จโปรเจค การวางแผนในด้านต่างๆประกอบด้วย 10 
ส่วนส าคัญที่ Project team ควรจัดท าแผนให้ครบดัง diagram ด้านล่าง 
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Project Execution Phase 
 
 
 

 
 

ด้วยความชัดเจนของโปรเจคที่ได้เราท าการศึกษา และความครบถ้วนของเอกสารแผนงานต่างๆที่จ าเป็น 
เราสามารถพร้อมเริ่ม Project Execution Phase ได้ Phase นี้ คือการสร้างจนเสร็จส้ินพร้อมส่งมอบแก่ลูกค้าโดยแต่
ละขั้นตอนของ Project ก าลังด าเนินไป ระบบ Monitor & Control ก็จะถูกน ามาใช้ร่วมด้วย ซ่ึงประกอบด้วยการ
บริหารจัดการด้าน เวลา, เงินทุน, คุณภาพ, การควบคุมความเปลี่ยนแปลง, การจัดการกับความเส่ียง, การออก 
issue, การบริหารจัดการต่างๆให้ลูกค้า, และการส่ือสาร เมื่อเสร็จส้ินการด าเนินการสร้างของโปรเจค และ ส่ง
มอบงานเป็นที่เรียบร้อยแล้ว ก็สามารถเข้าสู้ phase สุดท้ายได้ 
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Project closure 

 

 
Phase นี้คือการขั้นตอนปิดโครงการ โดยวิเคราะห์ถึงความส าเร็จของโครงการ ข้อเสนอแนะใน

การท างานคร้ังต่อไป เป็นข้อมูลสนับสนุนให้กับ Project Board ประกอบด้วย 
- Decommissioning a Project โดยการจัดท าข้อเสนอแนะจากการปิดโครงการ การยอมรับของ

ลูกค้า ข้อเสนอแนะในการท างานคร้ังต่อไป 
- Identifying Follow – On Actions โดยการท า Post Project Review Plan 
- Evaluating a Project ประเมินผลโครงการ และ รายงานผลการเรียนรู้จากโครงการ 

5.2 Development 

<……………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………….> 
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6. Estimated Duration of Tasks 

 

7. Estimated Effort and Cost 
n/a 

8. Identification of Project Risks 

- ระยะเวลาที่น้อยท าให้โครงการอาจเสร็จช้าก่อนก าหนด 

- วันหยุดในช่วงระยะเวลาที่ก าหนด ท าให้เกิดปัญหาในการพัฒนาระบบได้ 

9. Version Control Strategy 

(ดูในเอกสาร Software Configuration Management) 



100 

 

ประวตัผู้ิเขยีน 
 
 

ช่ือ – สกลุ    นาย ศราฤทธ์ิ ไหวเคล่ือน 

วนั เดือน ปี เกดิ    1 กมุภาพนัธ์ 2529 

ประวัติการศึกษา   

  2551    คณะวิทยาศาสตร์ สาขาวิชาเทคโนโลยสีารสนเทศ 
     มหาวิทยาลยัแม่โจ ้
     อ าเภอสันทราย จงัหวดัเชียงใหม่ 
  2547    มธัยมศึกษาปีท่ี 6 โรงเรียนหอ้งสอนศึกษา 
     อ าเภอเมือง จงัหวดัแม่ฮ่องสอน 
  2544    มธัยมศึกษาปีท่ี 3 โรงเรียนหอ้งสอนศึกษา 
     อ าเภอเมือง จงัหวดัแม่ฮ่องสอน 

ประวัติการท างาน 

  2551 – 2553   บริษทั อีซินเนอยี ่ประเทศไทย จ ากดั 
  2553 – ปัจจุบนั  บริษทั ลานนาซอฟตเ์วิร์คส จ ากดั 
 

 


