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ภาคผนวก ก 

วาระการสัมภาษณผูบริหาร 

วาระการประชุมในการสัมภาษณกําหนดขอบเขตการจับความรู 

Scoping Meeting Agenda 

การดําเนินคดตีาม พ.ร.บ.มาตรการ ฯ 

วาระท่ี 1 การแจงใหทราบวตัถุประสงคและความเปนมาของโครงการจับความรู 

วาระท่ี 2 การแจงวตัถุประสงคของการประชุมสําหรับวตัถุประสงคของการประชุมในครั้งนี้เปน

การสัมภาษณผูบริหารเพื่อกาํหนดขอบเขตของการจับความรูในหวัขอองคความรูวา สวนไหนท่ีมี

ความสําคัญและอาจเปนปญหาในการใชบาง และใครสามารถอธิบายไดหรือเปนผูเช่ียวชาญในสวน

นั้น 

วาระท่ี 3 การกําหนด Critical Task (ความรูท่ีสําคัญ/ความรูท่ีเปนปญหาหรือมีวิกฤต)  

วาระท่ี 4 กําหนดตัวผูเช่ียวชาญที่เกี่ยวของในแตละ Critical Tasks  

วาระท่ี 5 ตารางนัดหมายการสัมภาษณ (การสัมภาษณคร้ังตอไป (ถามี) 

วาระท่ี 6 กรณีศึกษาท่ีจะใชเปนตัวแทนปญหา ใน Case Study Meeting 

วาระอ่ืนๆ 

ถามรายช่ือบุคคล เอกสาร และสารสนเทศ อางอิง 

Who 

Document 

Information 
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ภาคผนวก ข 

บทถอดเทปการสัมภาษณกําหนดขอบเขต 

สัมภาษณกําหนดขอบเขต 

A: วันนี้ขอรบกวนทานอธิบดี กับ ทานเรขา นะครับ จะมาขอประชุมสัมภาษณเพื่อ

กําหนดขอบเขตการจัดการความรูนะครับ คือสืบเนื่องจากวาสํานักงานการสาธารณสุขดําเนิน

โครงการในการจัดการความรูในองคกรของเราท้ังหมดเลย ท้ังนี้เพื่อเก็บความรูจากการที่มีความ

ชํานาญหรือเคยดําเนินคดีมากอน เพื่อถายทอดความรูสูพนักงานการหรือบุคลากรรุนหลังๆ ท่ีจะเขา

มาทดแทนนะครับ สํานักงานอัยการสูงสุดไดกําหนดหัวขอความรูไวท้ังหมด 100 หัวขอ ทํา MOU 

กับมหาวิทยาลัยเชียงใหมในการสงพนักงานอัยการและพนักงานท่ัวไปเขาเรียนปริญญาโทในเร่ือง

การจัดการความรู ในคณะวิทยาลัยศิลปะส่ือและเทคโนโลยี มหาวิทยาลัยเชียงใหม ท้ังหมดตอนน้ี 

44 คน และใน 44 คนเม่ือเรียนสําเร็จแลวจะตองจัดทําองคความรูออกมาใหไดครบ 100 หัวขอ คน

ละประมาณ 3 หัวขอ ผมกับทิพยก็รับผิดชอบยาเสพติด 

B: รับผิดชอบยาเสพติดก็ชวยกันทํา 

A: ก็เลย มันเปนสวนหน่ึงของการคนควาอิสระท่ีจะตองสงดวย คือการคนควาอิสระ

เหมือนกับเปนวิทยานิพนธท่ีเราจะตองทําเพื่อใหจบปริญญาโท ขณะเดียวกันก็เปนองคความรูท่ีจะ

ทํา ขั้นตอนการดําเนินการจัดการความรู ดําเนินกระบวนการตามหลักวิชาการ แตละหัวขอองค

ความรูก็ตองไปจับองคความรูจากผูเช่ียวชาญ เอาตัวองคความรูใสลงในระบบคอมพิวเตอร เพ่ือคน

อ่ืนจะเขามาเรียนรูผานระบบ  

B: เอาไปทําการวิเคราะห สังเคราะห ผูเช่ียวชาญมีการคิดอะไร ระหวางทําคิดอะไร ใน

การทํางานแตละเร่ือง 

A: พอเราไดองคความรู 

B: เวลาท่ีเราไดองคความรูมาแลว จากท่ีเราสัมภาษณ ออกมาในรูปของ mapping เรา
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คิดอะไร พอเขามาแลวเขาสูกระบวนการขั้นตอน Process โดยมันจะมีคําพิพากษาฏีกา 

A: ข้ันตอนการดําเนินการ 

B: เรามีสมมติฐานของการทํางานวากลุมเปาหมายของเรา เราใชทฤษฎีดานการจัดการ

ความรู  

A: อันนี้ก็คือหัวขอยากอันท่ีสอง ใหเขาเขามาใชอีกทีหนึ่ง ซ่ึงถาเราทําไดก็จะเปน

ประโยชน 

C: ……………………………… 

A: ตองทําใหเขาสนใจ 

B: ทํากับทีมของสํานักงาน แตข้ันตอนนี้เราจัดเก็บเพื่อทําการเผยแพรในระบบ เพื่อให

ม่ันใจวาความรูท่ีเราจัดเก็บ มันมีมาตรฐานจริง ไปจับความรูจากผูเช่ียวชาญอีก หลังจากนั้นก็นัด 

KM TEAM ถาทําอยางนี้เขาจะสนใจเรียน โดยผานแผนงานโครงการมาทําใหเขาเขามาเรียนรู ณ 

วันนี้เอาสัมภาษณกอน  

C:…………………………………. 

A: ของผมจะเปนหัวขอความรูคดีตามพรบ .มาตราการและอ่ืนๆ

C:…………………………………… 

B: ก็เลยเลือกลักษณะงานท่ีเกี่ยวกับยาเสพติดมาทํากอน เพื่อจะเอามาตอยอดในคราว

ตอไป 

A: เกี่ยวกับการดําเนินคดีตามพรบ.มาตราการ (Task) 

D: มาตรการ 

C: เพื่อไวฝกคนหรือเพ่ือถายทอด 
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D: …………………………………. 

C: การสบคบกันกระทําความผิด คนท่ีเขามา 

D: เร่ืองสมคบ อยางท่ี มาตรา 27 มาตรา 30 

C: ในทางอาญานาจะเปนเร่ือง 

D: 6 กับ 8 เปนสนับสนุน เพราะวามันไมพนตรงนี้ อาญาก็คือ 6 กับ 8 สมคบกับ

สนับสนุน 

A: ……………………………….. 

C: มาตรการยึดทรัพยท่ีเรานําออกมา 

B: ขอบเขตของงานนิติกร ในการปฏิบัติงานเกี่ยวกับยาเสพติด 

D: นิติกรเปนผูสนับสนุน ใหสอดคลอง ตองเรียนรู รับรู ตองลอๆ กันไป 

B: ขนาดตองมาทํา อก.13 อก.14 

C:………………………………… 

D: แยกการดําเนินคดียาเสพติด และเร่ืองยื่นคํารอง การตรวจรับสํานวน ในเร่ือง

มาตราการก็เหมือนกัน ถาฟนฟูก็เปนเร่ืองตรวจรับสํานวน นาจะรัดกุมแลว ขอบเขต 

A: เกี่ยวกับความผิดตามพรบ.มาตรการ เกี่ยวกับเร่ืองสามประเด็นท่ีเราพูดกันเม่ือกี้นี้ 

เก็บความรูเขามาใชได เช่ียวชาญตามพรบ.คดีมาตรการ ไมเกินสามคน 

C: คดีสมคบกับ 

D: มาตรการริบทรัพยนาจะเปนทานรอง (ผูเชี่ยวชาญ - นายอรรถพิทย ณ นคร รอง
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อธิบดีอัยการ สํานักงานคดียาเสพติด) 

A:………………………… 

B: ทานมองวาใคร 

D: ในเร่ืองริบทรัพย 

C: ครับผม 

D:ทางดําเนินคดีอาญาก็ คุณธนพล (ผูเชี่ยวชาญ – นายธนพล จูฑะเตมีย อัยการ

ผูเชี่ยวชาญ) 

C: คุณธนพล ครับผม! ก็พอทราบครับ ทานรอง อรรถพิทย 

B: แลวพนักงานคดียาเสพติดงานนิติกรละคะ 

D: นิติกร, คือจะหาคนเนี๊ย? 

B: ใชคะ ผูเช่ียวชาญอะคะ ทานมองวาใคร 

D: นิติกร 

B: คะ 

D: ไปถามทานสมศักดิ์ 

C: ตรวจรับสํานวนถาดูนาจะเปนเอง ท่ีมองเห็นได 

D: ออ มันอยูในมือนาน ถา..ยายไปก็เร่ิมใหม 

A: ครับ! 22 นี้ไปแลวครับ 

D: อุเทน อุเทนเดี่ยวไดสอบอัยการแลวตองศึกษาใหละเอียด 

C: ตอนสอบนี้นาจะมี อุเทน แลวก็ ตอนสอง นี้นาจะเปน หนุย 
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D: ตอนสองนี้ใครนะ 

C: อาา หนุย ท่ีเปนนิติกร ผูหญิง ไงครับ 

D: นิติกร 

B: อ้ืออ จําช่ือไมได แตช่ือ หนุย 

C: เปน คูกับ.... 

B: คะ 

D: หนุย, สวนฟนฟูนี้ ฟนฟูมีแต กอง 5 กอง 7 เปนเขตของใคร เราจะรู จะรูไหมเนี๊ย 

A: ก็ผมก็มีครับฟนฟู 

D: เหรอ! 

A: ครับ อุเทนก็เหมือนกันอะครับ ฟนฟู 

B: อุเทน 

D: อุเทนก็ไดนะ 

B:คะ 

C: แตวาท่ีมีนอย 

A: ใช แตนอยกวา 

C: ก็ตองไปท่ี กองส่ี กองหา ตองไปหาดู แตวาเราคงระบุกองไปไมได 

D: ไดไหม,ระบุกองงายกวา 

A: ได 
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B: ไดคะ 

D: กอง 5 ก็ไดกอง 5เคาทําเยอะแตไกลหนอย 

C: มันมีนิติกรกอง 6 อยูคนหนึ่งเกงนะ ท่ีเคาเปนผูหญิงจบปริญญาโท ช่ือไรนะ?? 

B: สุพิชา 

C: สุพิชา นาจะเปนความรูใน 3-4 แพง ก็เขียนเปนคูมือออกมา 

B: ไดคะ 

D: จะตรวจตามกองเม่ือไหร, ยัง 

C: ก็คงตองตรวจเดือนหนา หรือปลายๆเดือนนี้ครับ 

B: ทีนี่วา เออหลังจากกําหนดตัวผูเช่ียวชาญแลวเนีย้อยากใหทานกําหนด 

C: นิติกร ขอโทษทีพูดผิด  

D: กอง 4 

B: ในเร่ืองใดคะ 

D: ก็ในเร่ืองคดี การดําเนินคดีนั่นแหละ การดําเนินคดยีาเสพติด(17.38) 

B: คะ 

D: นิติกรทองถ่ิน 

B: ทีนี้วา อยากจะเรียนถามทานวาในการทํางานของงานนิติกรทานเห็นปญหาดาน

ใดบางไหมคะ สําหรับการทํางานตัวนี้อะคะท่ีเปนปญหาสําคัญวาถาทํางานไมสําเร็จหรือวาทํางาน

ไมมีประสิทธิภาพจะสงผลกระทบถึงยุทธศาสตรแผนงานโครงการของเรา 

D: นิติกร 
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B: คะ 

D: มันก็แนนอนอยูแลวทํางานใหธุรกิจแบบนี้กระทบแน 

B: คืออยากจะใหทานกําหนดวาในเรื่องไหน อยางไง เพื่อเราจะลงไปจัดการแกปญหา

ในจุดนั้นคะ เพื่อใจใชเปนโมเดลใชในการแกปญหาวาจะใชวิธี ใชทฤษฎีอะไรเขาไปจัดการตัวนี้ 

D: คือนิติกรแตละกองก็มีหลายคน 

B:ใชคะ แตคือ   

D: แลวทุกคนตองนาจะทําแทนกันไดอยูแลวในแงของการทํางาน แลวก็มีกรอบของ

การทํางานตามน้ีอยูแลว ถาเกิดคนหนึ่งชะงักงานอยางไงหรือมาไมไดอีกคนก็ตองทําแทนได ก็คือ

ตองแทนกันไดอยูตลอดไมใชแบงกันไปตายตัว ในแงของความเปนนิติกรแตละกองผมเห็นวาทุก

คนนาจะตองทํางานไดตามกรอบอันนี้เหมือนกันหมดและก็แทนกันได 

B: ทีนี้วาจะใหทานกําหนดลักษณะภาระงานท่ีสําคัญหรือประเด็นท่ีสําคัญวาตรงนี้มี

ปญหาควรจะลงไปแกเจาะลึก เชน การรับสํานวนหรืออะไรอยางนี่คะ วามันมีปญหาเยอะไหม มันมี

ขอผิดพลาดหรือปาว (19.21) 

C: ในตรงนี้ผมมองวาในการตรวจรับสํานวนมีความสําคัญสูงเพราะวาถาในข้ันตอน

การตรวจรับสํานวนไมดี สมมติวาสํานวนมาไมครบถวน อัยการจะทําการสอบเพิ่ม ทําใหลาชา ทํา

ใหกระทบกับตัวช้ีวดั ตัวช้ีวดันี้ 1.1 ของสํานวนเลย 

D: ก็นิติกรรับสํานวนเกินหนาท่ีท่ีทําอยู 

B: คะ,ก็ถือวา 

C: ถาหากเขาทําไดดี นิตกิรเราจะตองมีความเชียวชาญและตรวจสํานวนไดดี พอ

สํานวนมาอัยการสามารถทําไดเลย ส่ังสํานวนไดรวดเร็วไมตองสอบ 

D: คือตองไปเนนตรงน้ี 
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B: ก็สรุปวาของงานนิติกรนีมี้ปญหาสําคัญเร่ืองการตรวจรับสํานวน ท่ียงัอาจจะมี

ขอบกพรองอยู เหน็ควรจะใชการจัดการความรูเขามาแกปญหา 

D: ใชๆ 

B: ขอบคุณคะ 

D: เพราะวามีองคความรูนี้แนนอน ชัดเจน นิติกรเวลาตรวจรับสํานวนจะไดเกดิความ

ม่ันใจและก็ตรวจไดละเอียด 

C: นิติกร เวลาเราเรียนเราจะเรียนกัน แปดโมง ก็จะไปกันแลว มันนาจะมีอะไรท่ีทําให

คนสนใจ (20.55) 

D:ทําไดเลย 

A: ความสามารถเขาไปเรียนรูงานไดเลย 

C: จะมี เช็คลิสใหเขาเปนคูมือในการตรวจรับสํานวน วามาแลวจะถูกดําเนินคดีชัด 

แลวทําเช็คลิสใสครบท่ีมี ม่ันใจไดเลยวาออกมาจะด ู

A: ทํางานไดทันที 

D: ถูกครับ เพราะการตรวจรับสํานวนนี้สําคัญ 

A: กําลังพยายามทําอยูเหมือนกัน นี่คือคําส่ังวาน 

D: จริงๆ แลวมันเปนหนาท่ีอัยการเหมือนเดิม คราวนี้พอ (21.29) 

C: ขอศาลไดเทาไหร 

D: ส 1 

C: ส 1 ถามาครบคร้ังสุดทายหรือวามาเหลือ 

D: ยิ่งหนักเลย 
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C: ถาตรวจไมดีหรือเอามาแลวอัยการบอกอยางนูนอยางนี้รับมาแลวตองสอบเพ่ิม ตาง

จากคราวท่ีแลว 

D: เทานี้ละ ก็ทําเทานี้ 

B: คะ 

D: KM การตรวจรับ 

A: ของผมคือเขาบอกวาทําเทาท่ีสําคัญ 

B: ท่ีสําคัญ 

A: ผมวาท้ัง 3 อันนี้ก็สําคัญหมด 

B:วิกฤติ, ทานจะทําท้ัง 3 หัวขอเลยไหมคะ 

A: ผมถือวาท้ัง 3 หัวขอนี้เปนวิกฤติท้ังหมด 

B: เปนวิกฤติท้ังหมด 

D:ใช 

C: การตรวจรับสํานวน 

D: การตอยอด การดําเนินคดี 

B: ของอัยการยัง พรบ.  

C: ถาเปนเร่ืองของอัยการ รับสํานวนสวนใหญเปนของอัยการในศาล 

A: การ (22.10) พรบ.มาตรการนี้ผมคิดวาท่ีทานกําหนดขอบเขตมา 3 เร่ืองมันก็เปน

วิกฤติมา 3 เร่ือง พนักงานอัยการตองรูหมดท้ัง 3 เร่ือง 

D: ตองรูหมด 
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A: ถือวาเปนเร่ืองท่ีสําคัญนะครับ ตอนนี้จะเรียนถามเลขาทาน สมศักดิ์ นะครับวามี

กรณีศึกษาอะไรบางไหมครับเกี่ยวกับคดีตาม พรบ. มาตรการนี้ ท่ีจะเปนกรณีท่ีเอามาศึกษาและเปน

แบบอยางไดเลยทานพอจะจําคดีอะไรไดบาง 

C: ผมวาผมมีคดีพวกนี้เยอะ 

D: วันกอนผมไปตรวจที่หลักสูตรฝาย คุณอนุศร เขาทําคดีเกี่ยวกับมาตรการ คลายๆ

เร่ืองสมคบ วิเคราะหเร่ืองสมคบแลวเร่ืองมันโยงมันอะไรอยางนี้ เขาทํารายงานไวผมจําไดวาตอน

นั้นผม (23.46) เร่ืองน่ันมันแบบแปลกๆดี ท่ีเขายกมาเปนประเด็นแลวมาทํา ผมวาก็เปนเร่ืองท่ีนา

ศึกษาดู 

C: ถาเอาเร่ืองนั้นทานจะไดมีเคร่ืองมือเพราะเขาไดเขียนเปนผลงานวิชาการ 

D: ของคุณ อนุสรณ รัตนดาดาษ (ผูเชี่ยวชาญ – นายอนุสรณ รัตนดาดาษ อัยการ

ผูเชี่ยวชาญพิเศษ) 

B: แลวของงานนิติกรละคะถาจะใหทานระบุประเด็น ท่ีจะเปนกรณีศึกษาวาตรวจรับ

สํานวนในขอหาหรืออะไรอยางไงคะ 

D: รับสํานวนนี้กวาง 

B: ขอหาเยอะมาก 

D: เยอะครับ มีทุกขอหาและตองรับรูหมด 

C: มันยากท่ีวามันเปนอะไรที่ไมไดเสาะหา ผมวามีอยูเร่ืองหน่ึง นิติกรเราแมแตอัยการ

เรายังไมรูวาครบขัง 84 วัน บางคนก็ บางท่ีศาลใหไมครบ 84 วัน ฝากขังสัก 38-39 อันนี้เปนความรูท่ี

เขาไมรู 

D: เขาใชวันไมใชจํานวนคร้ัง 

B: ใชความเคยชินจน.. 
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A: ไมไดดูวัน เพราะมันยังไมครบ 84 วัน 

D: เคาใชวัน สมมติวาฝากท่ีแตละฝากศาลใหไมครบ 12 ก็ยังเหลือจนถึง 84 พรุงนี้

อัยการก็ลืมกันละ 

A: ผมก็ยังลืม 

D: มันไมเหมือนแขวงเขาใหคร้ังใชใหไหม ไมไดใหวัน 

A: สมมติวาเราสามารถจัดทําองคความรูข้ึนมาไดแลวไมวาจะเปนตาม พรบ.มาตรการ

ก็ดีหรือการทํางานนิติกรก็ดี คิดวาองคความรูนี้เราควรจะใหใครเขาถึงไดบางเขาไปเรียนรูไดบาง 

คือตัวองคความรูท่ีเราจะทํา ตัวบุคลากรท่ีจะเขาไปเรียนรูนี้ควรจะเปนอยางไรมีระดับไหนไดบาง 

คือควรจะใหใครไดประโยชนจากองคความรูนี้บางในระดับ 

B: กลุมผูใชงานอะคะ 

D: ก็ถายาเสพติด อันดับแรกตองยาเสพติดกอนแตวาถาเปนอัยการท้ังหมดไดก็ดี 

เพราะอัยการบางสวนท่ีอยูตางจังหวัดเขาก็ตองทําคดียาเสพติดอยูดวย ใชไหมครับ ในสวนของ

อัยการนี้นะ นิติกรก็เหมือนกัน  (User Specification) 

A:ครับผม 

B:คือในสวนนี้นะคะ คืออัยการท่ัวไปเนี๊ยถางาน พรบ.มาตรการ อัยการทุกคนมีสวน

อยูแลว คือถือวาเปนกลุมผูใชงานทุกคนอยูแลวแตอยากจะทราบวาทานกําหนดกลุมวาระดับ

ผูบริหารระดับผูเช่ียวชาญที่สมมติวาตางจังหวัดมีปญหาสามารถท่ีจะเขามาในระบบเพื่อท้ิงปญหา

ไวใหตอบหรือวาต้ังกระทูปญหาไวใหตอบอะไรอยางนี้ คือเราจะแพรไปยังระบบอินเตอรเน็ตแลว

ทางไกลก็สามารถที่จะสอบถามจากผูเช่ียวชาญไดหรือวาผูบริหารอาจจะเปนคนคอยดูแลระบบหรือ

เขาไปตรวจสอบวาอะไรที่ควรแกไขปรับปรุงหรือวามีความเห็นท่ีจะใชในการตัดสินใจของ

ผูบริหาร ตัดสินใจเชนวา งานตรงนี้มันมีปญหาเยอะควรจะแกปญหาดวยการใชการจัดความรูแบบ

ไหนอยางไง 
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C: เปนคําถามเดียวกันกับท่ีทานฝายถามกับคุณ ทิพวรรณ  

B: ใชคะ คือหัวหนาอาจจะไมไดขยายความใหทานฟง 

D: คือพอเราได KMS องคความรูมาแลวเนี่ย ผูใชนี้ใครควรท่ีจะไดรับความรูนี้บาง 

เชนวาถาไดความรูในการดําเนินคดีตาม พรบ.มาตรการนี้ ทานคิดวาใครจะไดประโยชนจากมัน 

เชนพนักงานอัยการสามารถเอามาดูเพื่อดําเนินคดี ผูบริหารสามารถใชไดไหม 

D: มันก็ตองท้ังหมดอะ พนักงานท้ังหมดนาจะมีสวนเขาไปใชได แตท่ีถามนี้เปนเร่ือง

ท่ีวาใครจะไปพูดใหเขาตอบ 

B: คือมันจะแบงเปนเลเวลวาถาผูบริหารเขามาใชนี้ขอมูลอะไรที่ผูบริหารนาจะ

ตองการพอเขามาในระบบนี้ตองการรูอะไรเกี่ยวกับเร่ืองนี้บางคือมันจะเปนตัวสนับสนุนในการ

ตัดสินใจของผูบริหาร ถางานมาแบบนี้ มีปญหาแบบนี้ตัดสินใจจะแกปญหา เสนอโครงการ

แผนงานแกปญหาวาไง 

D: อันนี้ถามวาไงใครจะเขามาใช 

B: แบงกลุมผูใชงานอะคะ 

D: กลุมผูใชงาน 

B: คะ คือระบบน้ีจะแบงกลุมผูใชงานเพ่ือวาอยางกลุมผูใชงานท่ัวไปก็เขามาดู เขามา

เปดอะไรตออะไรไดตาม เราจะกําหนดสิทธิวาคุณเปดได คุณ save ได แตคุณไมสามารถแกไข

ขอมูลได ในขณะท่ีอีกกลุมหนึ่งจะเปดได save ได แกไขขอมูลในระบบเราไดคือเรามีการใหสิทธิ

ตัวนี้ 

C: ใหมันเปนเร่ืองในองคความรูในระบบคูมือใครๆก็เขามาดูได 

B: คือพื้นฐานทุกคนเขาดูไดมันเหมือนกับพวก “วิกิ” ไงคะ ณ วันนี้เราบอกวาความรู

เรามีแคนี้แตตอมาประเด็นวากฎหมายเปล่ียน “วิกิ” มันก็จะเปล่ียน เราคิดวาตรงนี้มันควรจะเปน

อยางนี้แลวนะเพราะอยางวาตอนนี้อยางคดีเด็กจะควบคุม 48 ช่ัวโมงมันลดลงเพราะไปฝากไดศาล
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เปดตลอดเวลาของศาลเด็ก ตรงนี้ก็เปล่ียนไปเลยวาแทนท่ีจะไปสถานพินิจก็ไปท่ีศาลเลยแบบนี้คะ 

ขอมูลตรงนี้จะมีการอัพเดตแกไขได ซ่ึงมีระดับวาท่ัวไปแกได ระดับผูบริหารแก หรือผูเช่ียวชาญ 

A: แตวาไมเหน็เหมือนกับวตัถุประสงคท่ีผมจะถาม วัตถุประสงคท่ีผมจะถามคือ

สมมติวาเรามีความรูอยูกอนหน่ึงในคดียาเสพติดก็ตาม ผมอยากจะขอใหทานเปนผูกําหนดเลยวา

ใครควรจะไดประโยชนจากองคความรูนี้หรือสามารถจะใชความรูนี้ ควบคุมการใชงาน คือ

ผูบริหารอาจจะใชเพื่อประกอบการวินิจฉัยอะไรบางอยางในการบริหาร แตวาพนักงานอัยการ

อาจจะใชเพื่อแคดําเนนิคดีประจําวนัหรือวานิติกรอาจจะใชเพื่อประกอบแนวความคิดในการตรวจ

รับสํานวนประเภทนี้ อันนี้คือผมจะขอใหทานชวยใหความเห็นวาทานควรจะใหใครท่ีจะสามารถ

ใหไดรับประโยชนจากองคความรูท่ีจัดทําข้ึนแตละเร่ือง 

D: มันก็ไมพนพนักงานอัยการท้ังหมดและนิติกรท้ัง ใชไหม เพราะวาเราทําเปนองค

ความรูใหพนกังานอัยการและนิติกรมาใช มันก็ตองพนักงานอัยการท้ังหมดโดยเฉพาะพนักงานคดี

ยาเสพติดตองใชอยูแลว 

A: ทานหมายรวมถึงผูบริหารดวยใชไหมครับ 

D: ใช (User Specification) 

C: ผมเห็นคูมือของทานแลว อันนี้ถามวาเปนมาตรการกอนนะ 

B: ระบบ KMS  

C:  คูมือมาตรการถาใหคําตอบก็นาจะเปนท่ีตัวอัยการท่ีจะไดประโยชนสูงสุดและก็

นิติกรดวยเพราะนิติกรก็ทําเหมือนกนัแตท่ีจะไดรับประโยชนสูงสุดนานาจะเปนพนกังานสอบสวน

เพราะวาถาเขาทําตามนี้เขากแ็พ ถาเขาไมทําตามนี้เราก็สงคืน 

D: KM นี้เราอาจจะไมไดใชในหนวยงานเราโดยเฉพาะนะเราอาจจะแชรไปถึง

หนวยงานอ่ืน ปปส พนักงานสอบสวนใหเขามาดูไดดวย อันนั้นก็คือสวนหนึ่ง ทีนี้ถาทานคิดวาพวก

นั่นควรจะเปนไดประโยชนจากองคความรูเราดวยผมกจ็ะไดทําเขาไปในน้ี 
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C: แลวก็เวลาเขาสงสํานวน เขาจะไดรูวาเรามีคําตอบอยางไงเราจะรับแบบไมมีเงื่อน

ไง 

D: โดยเฉพาะตรวจยดึทรัพยเพราะมันตองมาจากเขาอยูแลว ปปส.ดวย 

A: คือผมคิดวาผูบริหารนี้จะสามารถกําหนด สเปก องคความรูนี้ไดท้ังหมดแลวก็

สามารถกําหนดไดดวยวาใครจะใชใครจะไดรับประโยชนไมใชวาระบบมันมาอยางไงผูบริหารตอง

ไปทําตามระบบนั้นผมไมเหน็ดวย ผมคิดวาผูบริหารตองเปนคนกําหนดระบบท้ังหมด 

C: แมจะตัว ทนาย จําเลย กย็งัไดประโยชนในเร่ืองประกนัตัวกจ็ะไดรูถึงกระบวนการ

ทําวามีข้ันตอนวิธีการทําอยางไรในการรับสํานวน 

D: ก็ไดหมด 

C: ก็ได แตจะไดนอยกวาพนักงานสอบสวน และอัยการ 

D: อยางของการดําเนินคดี ใชไดตั้งแต ตํารวจ ปปส ใชไดหมด นอกจากพนักงาน

อัยการแลว 

B: จากการที่วาสํานักงานคดีนี้มีวิสัยทัศน 

D: จัดการองคความรูสํานักงานคดี จะเปนองคกรแหงเรียนรูอยางสมํ่าเสมอ ใชไหม 

B: ใชคะ  

D: วิสัยทัศนสํานักงานคดียาเสพติดหรือเปลา ท่ีวา 2557จะเปนองคกรแหงการเรียนรู

อยางสมํ่าเสมอ (วิสัยทัศนในการจัดการความรู) 

B: ใชคะ  

B: แลวไมทราบวาในการท่ีจะมีวิสัยทัศน พ.ศ. 2557 สํานักงานคดียาเสพติดเปน

องคกรแหงการเรียนรูสมํ่าเสมอ แลวทานมีบทบาทเขาไปจัดการตรงนี้อยางไรบางคะ 
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D: ก็นี้ไงทําอยูแลวตั้ง 12 เลมอะไรเนี้ยหะ!  

C: ไมก็ตั้งคณะกรรมการ KM ข้ึนมา 

A: สํานักงานเราเนนมีทานเปนประธานแลวมีรองเปนรองแลวก็มีฝายประสานงาน 

D: ตั้งคณะกรรมการ KM, ก็มีกลยุทธในการพัฒนา 

C: แลวก็ท่ีจะบรรลุวิสัยทัศนดังกลาวก็ทํา 2 กลยุทธนี้ไป กลยุทธท่ี 1กับ 2นี้ ตองไดท้ัง 

2 กลยุทธ 

D: มีกลยุทธพัฒนาบุคลากรใหมีสถานะในการดําเนินคดียาเสพติดและการนํา

กระบวนการจัดการความรูใชเปนเคร่ืองมือในการพัฒนางานและพัฒนาองคกรถาสองกลยุทธนี้ทํา

ไปไดเร่ือยก็จะนําไปสูวิสัยทัศน ทุกอยากทําไปอยางสมํ่าเสมอมันก็จะเปนการเรียนรูอยางสมํ่าเสมอ 

จริงๆแลว KM ก็เปนสวนเปนเคร่ืองมือในการที่จะชวยใหอัยการไดดําเนินการท่ีเราเปนมาอยู รอยๆ 

ปมานี่เราทําแบบเคยชินและบอกเลากันมาตลอดเราไมไดเก็บรวบรวมขอมูล (วิสัยทัศนในการ

จัดการความรูขององคกร) 

 ณ ตรงนี้ในการทําระบบ KMS อาจจะตองขอทานชวยสนับสนุนทีมงาน คณะทองงานในการชวย

รวบรวมขอมูลหรือวาในการใหขอมูลในการทํา ระบบ KMS ของเราดวยนะคะ 
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ภาคผนวก ค 

วาระการสัมภาษณผูเชีย่วชาญ 

                                                   การประชุมสัมภาษณจับความรู 

Knowledge Capture Meeting 

                                                  การดําเนินคดีตาม พ.ร.บ.มาตรการ ฯ และอ่ืน ๆ 

                                    วันท่ี         10        สิงหาคม                  2554 

วาระท่ี 1 การแจงใหทราบวตัถุประสงคและความเปนมาของโครงการจับความรู 

วาระท่ี 2 การแจงวตัถุประสงคของการประชุม 

วาระท่ี 3 ขอผูเช่ียวชาญ อธิบายหลักการ ภารกิจสําคัญในหัวขอความรูการดําเนินคดีตาม

พระราชบัญญัติมาตรการในการปราบปรามผูกระทําความผิดเกี่ยวกับยาเสพติด พ.ศ. 2534 เร่ืองการ

สมคบกันกระทําความผิด และการยึดทรัพยสินของผูกระทําความผิด ภายใน 30 นาที 

อธิบายกลุม customer (input) กระบวนการทํางาน (process) และผลประโยชนของรัฐ (output) 

วาระท่ี 4 ประเด็นสําคัญ แนวคิดท่ีจําเปนจากประสบการณ ประกอบการตัดสินใจ (ขอบกพรอง 

และขอควรระวัง) (เวลา 10 นาที) 

Input/process/output 

วาระท่ี 5 ตัวอยาง คดีวกิฤต และ best practice 

             (เวลา 10 นาที) 

วาระท่ี 6 การดําเนินคดีแพงตองมี Knowledge pack อะไรบาง (กฎหมาย คูมือท่ีเกีย่วของ 

ระเบียบ คําส่ัง หนังสือเวยีน ความรูเสริม) 

            (เวลา 10 นาที) 

วาระอ่ืนๆ 

- รายช่ือผูเช่ียวชาญการดําเนนิคดีดังกลาว สถานท่ีท่ีสามารถติดตอได รวมท้ังหมายเลข

โทรศัพท 

- กฎหมาย ระเบียบ คําส่ัง  
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ภาคผนวก ง 

สรุปคําสัมภาษณผูเชี่ยวชาญ (Transcript) 

บทถอดเทปการสัมภาษณจับความรูจากนายธนพล จูฑะเตมีย อัยการผูเชี่ยวชาญ 
 

 
: อันนี้เปนวาระการสัมภาษณนะครับ วัตถุประสงคของการสัมภาษณจับความรูนี่ก็คือมัน
เปนไปตามนโยบายของสํานักงานอัยการสูงสุดท่ีมีโครงการจัดการความรูโดยแบงหัวขอองค
ความรูเปนท้ังหมด 100 องคความรู อันนี้การดําเนินคดีตาม พรบ.มาตรการนี่นะครับ ซ่ึงในสวน
ของคดียาเสพติดนี่นะครับ เปนหนึ่งแนวความรู เขาเรียกหัวขอองคความรูวาการดําเนินคดีตาม 
พรบ.มาตรการและอ่ืน ๆ ท่ีนี้ผมก็ไดคุยสัมภาษณกําหนดขอบเขตกับทานอธิบดีแลวนี่นะครับ ก็
กําหนดตัวเองวาเอาเฉพาะองคความรู 2 สวนคือ หัวขอเร่ือง การดําเนินคดีในความผิดฐาน
สมคบ กับการดําเนินคดีเกี่ยวกับการริบทรัพยตาม 27,30 ครับ คราวนี้การดําเนินการจัดหาองค
ความรูนี่ ผูดําเนินการจะตองไปเอาความรูจากผูท่ีเคยทํางานแกปญหาเร่ืองหัวขอความรูเร่ืองนี้
มาแลว ถือวาเปนผูเช่ียวชาญในเร่ืองนั้น ๆ  ก็เอาความรูจากผูเช่ียวชาญอันนี้ แลวไปจัดทําองค
ความรูใหกับผูทํางานทานอ่ืนหรือผูท่ีไมเคยผานงานดานนี้มากอน หรืออาจจะเปนพนักงาน
อัยการผูชวย หรือมาใหม หรือทานท่ียายเขามาใหมเพื่อท่ีเขามาแทนคนเกาซ่ึงอาจจะเกษียณ
หรือวายายไปอยูท่ีอ่ืนนะครับ 

:  วาระท่ี 2 กอนนะครับ วาระแรกเปนท่ีมาของโครงการนะครับ อันนี้ก็วาระท่ี 2 ก็จะเปน
วัตถุประสงคของการสัมภาษณ  เพ่ือรวบรวมหรือจับเอาประสบการณหรือหลักการคิดนะครับ 
ในการดําเนินคดีประเภทนี้ของผูเช่ียวชาญนี่ คือ เราจะเอาแคสองสวนนะครับ การสมคบกระทํา
ความผิด กับการยึดทรัพยสินของผูกระทําความผิดตาม พรบ.มาตรการ  

: คราวนี้ก็จะเปนหัวขอวาระที่ 3 นะครับ ก็จะขอใหทานชวยอธิบายวา เอาอันแรกกอนเลยนะ
ครับวา การดําเนินคดีเร่ืองสมคบกันในความผิดนี้มันตองยังไง คืออธิบายในหลักการดําเนินการ
นะครับ 

:  คืออยางนี้นะครับ เร่ืองสมทบนี่นะมันเปนหลักพื้นฐานของกฎหมายอังกฤษเกี่ยวกับเร่ือง 
Conspiracy ซ่ึงเดิมทีเดียวไมมีการกําหนดไว การดําเนินคดียาเสพติด แตเดิมนี่เราอิงหลักอยาง
เดียวคือตาม พรบ.ยาเสพติดใหโทษ 2522 ซ่ึงปรากฏวาแนววินิจฉัยของศาลฎีกาเนื่องจากเปน
คดีอาญาตองถือหลักกฎหมายอยางเดียววาตองตีความโดยเครงครัด ตามตัวบท ซ่ึงตามกฎหมาย 
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พรบ.ยาเสพติดใหโทษ 2522 ตามมาตรา 67 และมาตรา 66 ระบุไวเลยวาผูใดครอบครองนะครับ 
ธรรมดาหรือเพ่ือจําหนาย หรือจําหนายก็ตาม จะตองอยูภายใตกฎหมายมาตรา 67 กับ 66 นั่นคือ
ตองมีการครอบครองซะกอน ในขณะเดียวกันในการดําเนินคดีอาญาของพนักงานอัยการ
เกี่ยวกับเร่ืองคดียาเสพติดสมัยเดิม เม่ือเราตีความโดยมีการครอบครองเม่ือมีผูตองหาหลายคน 
เราก็ตองสืบพยานหรือส่ังสํานวนสอบสวนในประเภทท่ีวาเปนตัวการในลักษณะรวมกนักระทํา
ความผิด ซ่ึงในความผิดฐานรวมกันกระทําความผิดตามประมวลกฎหมายอาญามาตรา 83 นั้น 
ตองหมายความถึงมีเจตนารวมกันมาแตแรก แลวก็เปนลักษณะของการแบงหนาท่ีกันทํา นะ
ครับ ในจุดเหลานี้เองนี่การดําเนินคดีอาญาของสมทบเดิมทีเดียวนี่ซ่ึงยังกอนหนาป 34 ศาลฎีกา
ยกฟองหมด ถาในกรณีท่ีผูตองหาบางคนไมไดเขารวมการครอบครองและโจทกไมสามารถนํา
พยานหลักฐานเขาสืบใหเห็นวาเปนพยานหลักฐานแบงหนาท่ีกันทํา คือ ไมมีการรวมมือกัน
กระทําความผิดโดยอิงหลักเบ้ืองตนของหลักกฎหมายอาญานั่นก็คือจะตองมีในลักษณะของ
การเปนคนท่ีเขาไปรวมต้ังแตตน หลังจากนั้นมาเทาท่ีผมศึกษาเร่ืองของ Conspiracy นี่ก็คือเม่ือ
ศาลฎีกาออกมาอยางง้ีสมัย 2534 เราไดรับเงินทุนสนับสนุนจากทางของสหรัฐอเมริกาโดยท่ี
หนวย DEA ของสหรัฐอเมริกามาต้ังฐานปราบปรามยาเสพติด เพราะถือวายาเสพติดเปน
กฎหมายสากลในรูปขององคกรและขบวนการขามชาติ อเมริกาก็เลยใหทุนกับรัฐบาลไทยใน
สมัยนั้น ใหพยายามรางกฎหมายเพ่ือจะเอาผิดกับตัวเจาของยาหรือผูบงการจึงมีการเกิด พรบ.
มาตรการปราบปรามผูกระทําความผิดเกี่ยวกับยาเสพติด 2534 ข้ึนมา โดยหลักการของ พรบ.
มาตรการ 2534 นี้นะ มันเกิดข้ึนมาโดยอาศัยหลักแค 3 หลัก คือ 1.เปนเร่ืองของหลักดินแดน 
หลักดินแดนนี่เดิมทีเดียวตาม พรบ.ยาเสพติดใหโทษ 2522 ไมมีการระบุไวเกี่ยวกับการกระทํา
ความผิดเกี่ยวกับยาเสพติดนอกราชอาณาจักร เดิมทีเดียวเราตองไปใชประมวลกฎหมายอาญา
มาตรา 5 ปอ.มาตรา 5 นะครับ ซ่ึงใหอํานาจการวินิจฉัยของอัยการสูงสุดเทานั้น เปนผูส่ังการ
แลวศาลจะไปกาวลวงพิจารณาพิพากษาก็ตองอยูในขอบเขตของประมวลกฎหมายอาญาเทานั้น 
เม่ือขบวนการคายาเสพติดในสมัยนั้น เม่ือกอนป 2534 สมัยนั้นมีการทะลักของยาเสพติด
ระหวางพรมแดนของประเทศเขามามาก จึงมีการสรางหลักกฎหมายนี้โดยเอาหลักกฎหมายน้ี
มาจากประเทศอังกฤษเรื่องหลักดินแดน จึงมีการยกเวนอํานาจศาลที่เกิดข้ึนตามมาตรา 5 ของ 
พรบ.มาตรการ นั่นก็คือวา หากการกระทําความผิดสวนหนึ่งหรือสวนใดก็ตามท่ีมีการเกิดข้ึน
นอกราชอาณาจักร โดยคนๆ นั้นเปนคนไทย หรือจะเปนคนตางชาติก็ตาม ในกรณีนี้ใหอํานาจ
ศาลไทยพิจารณาพิพากษาได เปนการยกเวนหลักดินแดน เกิดข้ึนตาม 2534 นะครับ หลังจาก
นั้นมาแลว พอมาตรา 5 เกิดข้ึนมาก็มีมุมมองเกี่ยวกับวาความผิดฐานยาเสพติดนี้ถาหากไม
กําหนดบทเฉพาะการณหรือบทมาตราบังคับ ศาลจะลงโทษไดไมเต็ม นั่นก็คือความผิดฐาน
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สนับสนุน ซ่ึงเปนไปตามมาตราอาญา ป.อาญา คือมาตรา 86 จะลงโทษได 2 ใน 3 ซ่ึงหลัก
กฎหมายสากลซ่ึงท่ัวโลกใชนี่นะ ใหเห็นวาแมวาคุณจะสนับสนุน ไมวาจะสนับสนุนดาน
การเงินหรือสนับสนุนดานอุปกรณหรือสนับสนุนในดานใหท่ีพักพิง การเก็บรักษายา หรือมี
องคประกอบในสวนท่ีเกี่ยวของในการสนับสนุนแลวตองเกิดตามมาตรา 6 นั่นคือความผิดฐาน
สนับสนุนนั้นจะตองลงโทษเต็มใหถือวาเปนความผิดสําเร็จ เปนการยกเวนประมวลกฎหมาย
อาญาตามมาตรา 86 ซ่ึงจะลงโทษเพียง 2 ใน 3 ใหผูกระทําความผิดเกี่ยวกับยาเสพติดนี่รับโทษ 
ในขณะเดียวกันเม่ือเกิดมาตรา 6 ข้ึนมา ก็ไปมุมมองถึงวาเจาของยาผูบงการ สวนใหญการคายา
เสพติดระดับชาติหรือระดับเครือขายใหญๆ ตัวเจาของยาจะไมเขามาแตะตอง เพราะเขาจะมี
เครือขายในรูปขององคกรเขาอยูแลว จะมีการตัดตอนเพ่ือไมใหมีการสาวถึงตัวการ ก็เลยเกิดคํา
วาสมคบกันข้ึนมาตามมาตรา 8 ซ่ึงหลักของมาตรา 8 ก็เลยวางพื้นฐานไวอยางกวางวา บุคคลใด
ก็ตามต้ังแต 2 คนข้ึนไปสมคบหรือตกลงรวมกันกระทําความผิดเกี่ยวกับยาเสพติด ใหถือวาเปน
ความผิดฐานสมคบตามวรรค 1 ลงโทษ 5 ป คําวาสมคบตามมาตรา 8 นี้ใหหมายความถึงวา
สมคบในขณะเกิดเหตุ เลยก็ไดหรือกอนเกิดเหตุก็ได  แตจะตองมีตั้งแต  2 คนข้ึนไป 
(Inference)คําวาต้ังแต 2 คนข้ึนไปก็มีการตีความกันข้ึนมาวาหลักกฎหมายท่ีออกมาตามมาตรา 
8 นั้น นิติบุคคลซ่ึงถือวาเปนบุคคลคนหน่ึงซ่ึงตามกฎหมายจะมีสวนรวมกับการกระทําความผิด
หรือไม ซ่ึงตามหลักกฎหมายของยาเสพติด ตาม พรบ.มาตรการนี้ไมรวมถึงนิติบุคคลครับผม 
เพราะฉะน้ัน กรรมการ ผูจัดการ อะไรท้ังหลายซ่ึงเปนตัวแทนของนิติบุคคล ไมสามารถรวมรับ
ผิดไดนะครับ คราวนี้หลังจากเกิดมาตรา 8 ข้ึนมาแลว ก็จะมีการวาเกิดวรรค 2 ข้ึนมาก็คือวา 
หากการสมคบกันนั้น ระยะเวลาเพียงใดไมเกี่ยวถือวาเปนระยะเวลาตอเนื่อง ถามีการกระทํา
ความผิดตามท่ีสมคบหรือตามท่ีตกลงกันนั้นใหถือวาเปนความผิดสําเร็จตามมาตรานั้น ๆ รับ
โทษเต็มเทากับอันนั้น อันนี้เปนการอุดชองโหวของ พรบ.ยาเสพติดโดยตรง นั่นก็คือวาไม
จําเปนตองมีการเขารวมการครอบครอง หลักกฎหมายของ Conspiracy หรือการสมคบคือไม
ตองการของกลางในขณะตรวจยึด แตขอใหโจทกหรือพนักงานอัยการนี่ทําการรวบรวมขอมูล
ใหหมดวามีการสมคบกันมาอยางไร แตลักษณะของการสืบพยานของคดีสมทบ จะตองเปนการ
สืบในลักษณะของกฎหมายอาญา นั่นคือ หลักจะตองมีรายงานการสืบสวนมาแตเร่ิมแรกนะ
ครับ อันท่ีสองจะตองมีพยานเชื่อมโยงใหเห็นวามีการรวมตกลงใจกัน แบงหนาท่ีกันทํา 
ถึงแมวามีการตกลงใจกันและแบงหนาท่ีกันทํา มอบหมายอํานาจหนาท่ีใหส่ังการเรียบรอยแลว 
แมวาบุคคลคนนั้นท่ีเขารวมประชุมหรือไดรวมตกลงใจถึงแมจะไมไดครอบครองก็ตามก็ผิด
ฐานสมคบ (Domain Concept)ความผิดฐานสมคบตามมาตรา 8 จะมีลักษณะเหมือนความผิด
ตามกฎหมายอาญาน่ันก็คือความผิดฐานอ้ังยี่ซองโจร จะสืบในลักษณะพยานเดียวกัน แตใน
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ขณะเดียวกันนี้เปนทางของความผิดฐานสมคบนี้ ทางของผูออกกฎหมายเองก็เกรงวาจะเปนการ
ใชอํานาจกวางขวางเกินไป จึงเกิดการถวงดุลอํานาจข้ึนมา คือการ Check และ Balance ข้ึนมา
ระหวางอํานาจของแตละองคกร นั่นก็คือไมใหอํานาจพนักงานอัยการเปนผูอํานาจส่ังการ ซ่ึง
ตามปกติแลวตามประมวลกฎหมายวิอาญานั้น เม่ือสํานวนการสอบสวนถูกสงมาใหพนักงาน
อัยการแลว พนักงานอัยการถือเปนอํานาจของผูวาคดี สามารถส่ังการอะไรก็ได แตใน
ขณะเดียวกันนี้มันก็เกิดตามมาตรา 14 ของ พรบ.มาตรการที่บังคับไวโดยเฉพาะวาหากพนักงาน
สอบสวนหรือพนักงานอัยการก็ตามดําเนินคดีฐานสมคบน้ันตองใหระบุแลวเสร็จกอนยื่นฟอง
เปนเง่ือนไขและขอกําหนดไววาความผิดฐานสมคบหรือความผิดฐานสนับสนุนจะตองไดรับ
อนุมัติจากเลขาธิการ ปปส. (Inference) นั่นก็คือการโอนอํานาจความถวงดุลเปนอํานาจของ
สํานักงานปองกันและปราบปรามยาเสพติด ซ่ึงเปนองคกรหลักในการปราบปรามยาเสพติดของ
ประเทศ ซ่ึงตรงนี้ผมไมเห็นดวย ผมเคยไปบรรยายทางกฎหมายใหทางพนักงาน ปปส.ฟง หรือ
ทางเจาหนาท่ี ปปส.ระดับสูงดวย วาในระดับของการถวงดุลการแจงขอหาตามมาตรา 14 นั้น 
โอเคเห็นดวย วาอํานาจการส่ังการหรืออํานาจการอนุมัติใหดําเนินคดีในความผิดฐานสมคบ
หรือคดีในความผิดก็ตาม ถาเกิดมาจากเบ้ืองตนนั่นคือเกิดจากการจับกุม ผมเห็นดวยวาเปนการ
ครอบคลุมถึงผูจับ วาไมใหใชอํานาจหนาท่ีเกินไป จึงจะตองมีเลขาธิการ ปปส.จะตองไดรับ
อนุมัติจากเลขาธิการ ปปส.กอน แตในขณะเดียวกันเม่ือสํานวนการสอบสวนสงมาหาพนักงาน
อัยการและพนักงานอัยการเปนผูวาความ พิจารณาพยานหลักฐาน พิจารณาท้ังหลักฐานท้ัง
บุคคลท้ังอะไรแลวมองเห็นแลววาคดีนี้ไปไมรอด ถาฟองตามกฎหมายหลักคือ พรบ.ยาเสพติด 
จึงจะตองมีการแจงขอหาเพิ่มเติม ซ่ึงถายอนกลับไปสูมาตรา 14 ก็ตองไปใหเลขาธิการ ปปส.
อนุมัติ ซ่ึงภาคปฏิบัติแลวคดีสมคบนี่ใหญมาก มันทําไมทัน ดังนั้นเม่ือหลักการการดําเนินคดี
ฐานสมคบมันตองแบงเปน 2 ดาน คือ 1.อนุมัติจับกุม หรือ อนุมัติแจงขอหา อนุมัติจับกุม 
(Inference)โอเคเปนการถวงดุล เราไมตองไปเกี่ยวของเพราะไมไดเปนพนักงานผูจับ ถูกไหม
ครับ แตในขณะเดียวกันท่ีพนักงานอัยการพิจารณาสํานวนโดยละเอียดแลวเห็นวาสํานวนการ
สอบสวนถาฟองไปอยางนี้ไมได นาจะแบงหรือโอนถายอํานาจเกี่ยวกับเร่ืองการอนุมัติแจง
ขอหา โดยเฉพาะอัยการเปนผูส่ัง ตามวิอาญาจัดระเบียบการดําเนินคดีของพนักงานอัยการเรา 
2547 ใหอํานาจอธิบดีเปนผูพิจารณาสั่ง มันจะทําใหเกิดความคลองตัวในการทํางาน เพราะมี
หลายคดีท่ีภูมิภาคหรือตางจังหวัด นอง ๆ อัยการโทรมาปรึกษาผมวา ทําไมทันแลว เขาสงมา
ครบฝากเจ็ดอีก 3 วัน เพราะระยะเวลาของการทํางานของ ปปส.นั้น อยางนอยตองมีเวลาไมต่ํา
กวา 5 วันทําการ เพราะเมื่อสํานวนการสอบสวนถูกสงไปยังสํานักงาน ปปส.เขาจะมีหนวยงาน 
ๆ หนึ่งท่ีเขาเรียกวาเปนหนวยงานกล่ันกรอง และเมื่อกล่ันกรองแลวก็จะมีแบบฟอรมให
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พนักงานสอบสวนทําขอมูลท้ังหมดเพื่อไปขออนุมัติ แลวก็จะตองไปเสนอตออนุกรรมการ ๆ ก็
จะตองไปเสนอตอคณะกรรมการ แลวถึงจะไปเสนอใหหนาหอง แลวถึงจะไปเสนอให
เลขาธิการ ปปส.เซ็นอนุมัติ ซ่ึงหากถาเรามามุมมองวาถาตอไป ปจจุบันนี้สามารถทําได แตมัน
เปนเร่ืองการประสานกันภายใน แตทําไมไมวางกฎระเบียบไวเลยวาปญหานี้มันเปนปญหาท่ี
เปดข้ึนเปนปญหากับพนักงานอัยการผูวาความ ในเมื่อเราเปนคนวาความแท ๆ เราพิจารณา
หลักฐานโดยละเอียดแลวมันฟองไมได มันฟองไปก็ยกเปนตุกตาใหศาลมองตลก ในกรณีนี้
นาจะเปนการโอนถายอํานาจหรือเปนการกระจายอํานาจสวนนี้มาใหอธิบดีของเรา ซ่ึงอธิบดี
ของเราฝายยาเสพติดนี่ก็ถือเปนผูมีประสบการณสูง เพื่อใหงานไหลล่ืน นะครับ อีกประเด็น
หนึ่งหลังจากมาตรา 8 แลวก็มาถึงมาตรา 14 มาตรา 14 อยางนี้ ความเห็นของผมเองนาจะมีการ
แกไขเพิ่มเติม การแกไขเพิ่มเติมไมจําเปนตองเปนตัวบท สามารถทําไดโดยกฎกระทรวงนะ
ครับ คราวนี้หลังจากนั้นมา เม่ือมีการรวบรวมขอมูลแลวสามารถทําเร่ืองความผิดเกี่ยวกับ
หลักการสมคบ ปจจุบันนี้หลักการสมคบ เม่ือเรามีมุมมองวาความผิดเดี๋ยวนี้ปจจุบันนี้ท่ีเจอมันมี
เร่ืองของรถสเกาซ นั่นก็คือการกระทําความผิดจะมีรถนําขบวน นําขบวนเพ่ือดูวามีดานหรือ
เปลา เม่ือมีรถนําขบวนมาตํารวจจับไดคนในรถพรอมของกลางชุดหนึ่งกอน ไอคนในรถพรอม
ของกลางน่ีนะโอเคเขา พรบ.ยาเสพติดแนนอน เพราะถือวารวมกันครอบครอง แตไอรถสเกาซ
นี่ท่ีนําขบวนน่ีจะไปสืบไดยังไงวาแบงหนาที่กันทํา แตเราก็สามารถท่ีจะมาอิงในดานของ
ความผิดฐานสมคบไดเนื่องจากวา คุณนะถูกมอบหมายหนาท่ีใหเปนผูดําเนินการในดานของ
การตรวจเสนทาง คุมครองรถท่ีจะขนยานะครับ แลวในระบบของการสืบพยานตามขอเท็จจริง
แลวนะครับ บางทีเวลาตํารวจชุดจับนี่จะยึดของกลางมาสวนใหญหลักฐานในการใชในช้ันศาล
ในของคดียาเสพติดท่ัวไป เราจะตองยึดไดโทรศัพทมือถือของกลางเปนหลัก เพราะไอพวกนี้
มันใชมือถือของกลางเปนหลัก เม่ือใชมือถือของกลางเปนหลักแลวเครือขายมันจะไมยิงตรงไป
หาเจาของยา แตมันจะยิงหาตัวลอยกอนตัวหนึ่ง แลวใหตัวลอยนั้นลิงคไปตออีกสามตอ ซ่ึง
พยานหลักฐานนั่นคือการทําขอมูลเครือขายขององคกรของมัน (Inference)ซ่ึงหนวยงานท่ีจะ
มารองรับอันนี้ นั่นก็คือสํานักงานตํารวจปราบปรามยาเสพติด พนักงานสอบสวนไดรับการ
อบรมดานนี้จากศูนยวิเคราะหขาว มีแผนภูมิในการทําลิงคขอมูลมาเพื่อใหพนักงานอัยการ
สืบพยานใหเห็นวา ความเช่ือมโยงระหวางการโทรติดตอกันนั้นเปนชวงเวลาเกิดเหตุหรือหลัง
เกิดเหตุจากการขยายผล มันจะเปนพยานหลักฐานช้ัน 1 ในการที่จะพิจารณาลงโทษผูรวม
กระบวนการหรือเจาของยาไดนะครับ อีกประการหนึ่งพยานหลักฐานของคดีสมคบท่ีสําคัญ
นอกจากโทรศัพทมือถือนี่แลว ยังไดจากบางทีปญหาท่ีเกิดข้ึนตอนนี้คือการส่ังยาจากเรือนจํา 
การส่ังยาจากเรือนจํา ซ่ึงพนักงานสอบสวนก็จะตองต้ังขอหามาวา อันนี้มันใชโทรศัพทมือถือ



122 
 

ในเรือนจํา เพราะฉะน้ันจึงไดทําการอายัดตัวไวและขอใหดําเนินคดีในความผิดรวมกันกับไอ
คนท่ีโดนจับ ซ่ึงมันเปนไปไมไดนะครับ มันอยูคนละท่ีนะครับ ประเด็นปญหามันเกิดข้ึน ถาเรา
ใชระบบ Conspiracy เขามา เราดําเนินคดีกับมันได (Domain Concept)แลวผมเคยดําเนินคดี
สําเร็จแลว เกี่ยวกับเร่ืองการที่ศาลช้ันตนเช่ือ แตตอนนี้อยูระหวางอุทธรณเราไมทราบ แตศาล
ช้ันตนเช่ือนะครับ แลวก็ศาลลงโทษไปแลว ถาจําไมผิด ศาลลงโทษไปแลว 33 ป 4 เดือน ถาจํา
ไมผิด เปนโทษจําคุกตลอดชีวิตแตมีคํารับสารภาพช้ันจับกุม ลดโทษให 1 ใน 3 นะครับ อันนี้
เทาท่ีผมจําได คราวนี้พยานหลักฐานตัวสําคัญอีกตัวหนึ่งท่ีจะเอามาใชเลนงานมันในเร่ืองของ
ความผิดฐานสมคบ นั่นก็คือ ทางของเจาหนาท่ี ปปส.ในการตรวจสอบทรัพยสินเพราะคดี
สมคบ เราตองเอาพยานแวดลอมท้ังหมดมาสืบใหศาลเห็นอยางท่ีผมทําคดีภาพ 70 ไร (Domain 
Concept) แลวศาลฎีกาเห็นดวยและศาลชั้นตนลง อุทธรณยก ผมเขียนฎีกาเอง โดยใหศาลเห็น
วาความเช่ือมโยงพยานหลักฐานท่ีเรานําสืบมาน้ัน เขาไมไดครอบครองยาก็จริง แตเกิดจากคํา
ซัดทอดของผูตองหาที่ถูกจับกุมในความผิดรายอ่ืน คร้ังอ่ืน เอามาเปนพยานแลวก็มาเบิกความ
ครอบใหเห็นรวมกับเจาหนาท่ี ปปส. เพราะวาการดําเนินคดียาเสพติดรายใหญ ขอยอนกลับไป
นิดหนึ่งความผิดฐานสมคมตามมาตรา 8 ไมควรทํากับ อยาลืมนะวายาเสพติดแบงออกเปน 3 
สวน 1.รายยอย 2.รายใหญ 3.รายสําคัญ ท่ีตางชาติมอง รายใหญอาจจะใหญเฉพาะในประเทศ 
เพราะมันมีคําส่ัง คตส.ท่ี 30/2547 ซ่ึงเปนคําส่ังของคณะกรรมการตอสูเพื่อเอาชนะยาเสพติด
แหงชาติ ระบุปริมาณยาไวแลววา หม่ืนเม็ดก็ถือวาเปนคดีรายสําคัญ แตในขณะเดียวกันไอท่ี
สําคัญยิ่งกวานั่นก็คือตางประเทศเขามอง สงออก นําเขา คดีเหลานี้เวลาสืบพยานมันจะทําให
การสืบพยานของเรานี่จะเอามุมมองอยางเดียวเฉพาะในประเทศไมได เพราะเราตองมองถึง
องคกรนอกประเทศดวย เพราะเขาเปนคนใหกําลังสนับสนุนในเร่ืองเงินกับรัฐบาลไทย ซ่ึงจริง 
ๆ แลวถาไมมีใครศึกษาใหลึกซ้ึงแลวจะไมรู ปญหาท่ีเกิดข้ึนก็คือนอง ๆ อัยการทุกคนจะ
โทรศัพทมาถามผมเร่ือยวาพี่หนอยครับ ลอซ้ือจะตองมีเงินไหมครับ ผมบอกไมจําเปน สําคัญ
ท่ีสุดการลอซ้ือใหสงมอบใหแลวสําเร็จ แตถาไมสําเร็จก็แจงขอหาพยายามจําหนาย ซ่ึงความผิด
ฐานพยายามจําหนายนี่ กฎหมายมาตรการก็ระบุมาอีกตัวหนึ่ง เพื่ออุดชองโหวของกฎหมาย
อาญากับกฎหมายยาเสพติด นั่นคือ แมจะเปนความผิดพยายามก็ถือใหเปนความผิดสําเร็จนะ
ครับ รับโทษเต็มเหมือนกัน คือกฎหมายฉบับนี้นะครับ หนอยเห็นวาใชได ปราบไดดี แตจะให
ดีท่ีสุดหรือไมตองศึกษาและวิเคราะหและก็ตองขอใหรัฐบาลแกไข ในเมื่อถือวายาเสพติดเปน
วาระแหงชาตินะครับ ยังไงมันเปนอยูละเพราะมันกระจัดกระจายกันไปหมด มากมาย คราวนี้
ถามวาความเห็นของผมในเร่ืองหลักฐานการสมคบน้ัน อยากใหเพิ่มเติมนั่นก็คือมันมี พรบ.ทาย
กําหนดชนิดยาเสพติดวาอะไรจะเขาขายสมคบหรือไม ซ่ึงปจจุบันนี้ระบาดมากนั่นก็คือยาเสพ
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ติดใหโทษประเภท 3 หรือ 4 วัตถุออกฤทธ์ิตอจิต ประสาท ประเภท 3 หรือ 4 ซ่ึงมันไปแพร
ระบาดในภาคใต เอามาผสมเปนยาเสพติดประเภท 4 X 100 ตัวยาแกไอเลย ซ่ึงกฎหมายตัวนี้ท่ี
เราทําไดก็คือ พรบ.ยา 2522 เหมือนกัน ถาจําไมผิด โทษเบามาก 2 ปเอง  

: คราวนี้มาวาไอ พรบ.ความผิดฐานสมคบน่ี มันกอใหเกิดอะไรข้ึน กอใหเกิดฐานหรือมูลใน
การท่ีจะไปยึดทรัพยมัน เพราะพวกนักโทษหรือผูตองหากระทําความผิดเกี่ยวกับยาเสพติดใน
ปจจุบันนี้มันไมกลัวลงโทษจําคุก มันกลัวอยางเดียววาเงินมันหายไปไหน มันตองเอาเงินใหลูก
เมียมันไวใชกอน นะอยูในคุกมันทํางานได เทาท่ีผมสนิทกับทางเจาหนาท่ีเรือนจํา การขอให
โทรศัพทโทรออกจากเรือนจํามาหาเครือขายมัน คร้ังละ 5 แสนบาทตอหนึ่งคร้ัง ไมใชลักลอบ
ใชนะ ขอใช ซ่ึงบางครั้งเจาหนาท่ีเราเองนะเห็นตังคแลวมันก็หวั่นไหวมันก็เอา อันนี้มันเปน
เร่ืองของสวนบุคคลผมไมเกี่ยวของกับเร่ืองตรงน้ี คราวนี้ยอนกลับมาอีกทีในความผิดฐาน
สมคบนี่ ปจจุบันนี้ศาลรับรองละ เดิมทีเดียวศาลเองก็ไมมีความรู จนกระท่ังหนวยงานหลักก็คือ
สํานักงาน ปปส.จัดอบรมใหศาล อัยการ ตํารวจ เขาไปสัมมนารวมกัน ผมจําไดผมเคยไปเปน
วิทยากรในนามของสํานักงานอัยการสูงสุดบรรยายเร่ืองนี้ใหศาลฟง ศาลก็มีคอมเมนทกันและก็
จัดประชุมกลุมยอย ศาลก็เห็นดวย แตมุมมองของศาลมีอยูอยางหน่ึงวาอัยการเวลาสืบพยานน่ี
คุณขามช็อตไปบางเร่ือง แทนท่ีคุณจะนํามาสืบขอมูลเกี่ยวกับเร่ืองการริบทรัพยอะไรนั่น มัน
เปนสาระท่ีพยานแวดลอมท่ีศาลมอง ถึงแมวาคําซัดทอดของผูตองหารายอ่ืนท่ีเราเอามาอางวา
มึงถูกจับยา ในคดีนี้มึงเอายามาจากใคร กฎหมายไมไดบังคับวาไมใหหามรับฟงนะ ใหรับฟงได
ครับ แตรับฟงใหรับฟงดวยความรอบคอบ โดยใหเรามีพฤติการณแวดลอมของคดีเขามา อยาง
คดีภาพ 70 ไรนี่ มีการนํานักโทษคนอ่ืนนั่นก็คือไอหมู สุชาติ ปานกระโชติ มาเปนพยาน ใน
ขณะเดียวกันนั้นก็มีการดําเนินการของเจาหนาท่ี ปปส.ในดานการตรวจสอบทรัพยสิน มีการยึด
ทรัพยของไอภาพ หลังจากจับกุมแลวอีก 400 กวาลาน เกือบ 500 ลาน ผมก็นําสืบใหเห็นวาคน
ปกติประกอบอาชีพสุจริตไมมีทางในตลอดระยะเวลาป 36 – 47 มันโดนจับป 47 เปนระยะเวลา 
11 ป ไมมีใครรวยท่ีถูกยึดและอายัดเงิน 400 กวาลาน (Domain Concept) แตกอนหนานั้นท่ีเรา
ยึดไมไดเกือบพันกวาลาน ท่ีหมุนเวียนในบัญชี นี่นะครับตรงน่ีแหละท่ีตองเอาเขามาสืบ ใหศาล
พิจารณาเห็น และศาลฎีกาเขาก็เอาตรงนี้มาเขียนในคําพิพากษา 

:  อันนี้ก็จะตองเปนขอควรระวังในการดําเนินงาน 
:  ครับ ในการดําเนินงานคดี เพราะฉะน้ันหลักการในการดําเนินคดี จากพยานหลักฐานท่ีเรา
รวบรวมแลวยังจะตอง ซ่ึงจุดนี้เปนจุดออนของพนักงานสอบสวนไมสอบเราตองส่ังสอบเพ่ิม 
จะสอบเอาเฉพาะคําใหการผูจับดวนๆ อยางนั้น เราตองส่ังสอบเพ่ิมวาใหไปสอบผูตรวจสอบ
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ทรัพยสินมานั่งแลวเอาสํานวนตรวจสอบทรัพยสินมาโยงในช้ันของการตรวจสอบทรัพยสิน 
มันจะมีการใหบันทึกถอยคําผูเกี่ยวของ หรือผูท่ีมีช่ือเกี่ยวของกับทรัพยท่ีถูกริบวาคุณไดทรัพย
นั้นมายังไง บางประเด็นในเอกสารน้ีมันมีขอมูลสําคัญท่ีเราจะเอามานําสืบในชั้นศาล 
(Inference) อีกประเด็นหนึ่งอยางท่ีผมทําคดีของ อาซัน หรือจีรศักดิ์ ฉัตรวรนิติ ซ่ึงเปนนักคายา
เสพติดรายสําคัญของประเทศและก็ตางชาติมอง นั่นก็คือไอคนนี้ เวลามันทําผิดนี่มันจะอางวา
มันเปนสายลับของรัฐบาล แตในขณะเดียวกันท่ีเรามาชนะคดีไดเนื่องจากวาเผอิญไปเปด
สํานวนแลวเจอหลานมันคนหนึ่งซ่ึงเปนผูเยาว ซ่ึงถูกแยกดําเนินคดีไปดําเนินคดีผูเยาวเราก็จะ
เหลือตัวอะซันเปนผูใหญ ซ่ึงถาการทํางานรอบคอบ ซ่ึงหลักจริงๆ ในคดีผูเยาวนั้น เม่ือสงไป
สถานแรกรับ ตามกฎหมายเยาวชนจะตองมีเจาหนักงานคุมประพฤติมาสอบขอเท็จจริงเบ้ืองตน 
ผมก็เลยส่ังสอบสวนเบ้ืองตนขอขอมูลการสอบสวนเบ้ืองตนแลวก็อางเจาหนาท่ีคุมประพฤติ
นั้นไวเปนพยาน โดยเจาหนาท่ีคุมประพฤติยืนยันวา โอโหตอนผมไปสอบขอเท็จจริง ไอบานี่
รับเลยวาอามันไออะซันนี่ใหเงินมันใชประจําใหมันขนมานี่แลวจะไดล็อตใหญอยากไดอะไรวา
มา แลวก็เอาเงินไปใชแตละคร้ังนี่ เด็กวัยรุนนี่ เด็กเยาวชนนี่ไดเงิน 5 หม่ืน มันก็ใชเงินเปรมเลย 
เท่ียวผูหญิง เท่ียวอะไรหมด จนกระทั่งไดอันนี้ข้ึนมาแมวาข้ึนศาลแลวมันจะปฏิเสธเราก็ตอง
ระบุมันเปนพยานในศาล มันก็บอกวาไมรู อาผมไมรูเร่ือง แตเรามีคุมประพฤติมาใหการรับรอง 
แลวเปนเจาหนาท่ีของรัฐ แลวเปนดานแรกท่ีถูกสงตัวเขาไปสอบสวนคร้ังแรก ศาลเช่ือ ศาลก็
เอาจุดนี้มาเขียนคําพิพากษาของคดีอะซันนะครับ อีกจุดหนึ่งมุมมองของสมคบ นั่นก็คือวาใน
การดําเนินคดีฐานสมคบน้ันบางคร้ังเราจําเปนท่ีจะตองวางมาตรการ วางรูปคดีในการดําเนินคดี
ตั้งแตเบ้ืองตน (Domain Concept)  หลักมันติดขัดตรงระเบียบการดําเนินคดีอาญาของพนักงาน
อัยการ นั่นคือระเบียบของสํานักงานอัยการสูงสุดวาดวยการดําเนินคดีอาญาของพนักงาน
อัยการป 2547 มันไปติดขอ 67 วา ในการเม่ือรับสํานวนมาแลวกอนคุณจะฟองนี่ คุณตอง
สอบสวนเรียงความใหกระจางชัด ส้ินกระแสความซะกอน หากไมส้ินกระแสความใหคุณสอบ
เพิ่มเติม ปญหาความทางปฏิบัติจริงๆ นี่มันทําไมได  ผมเคยจําไดตอนนั้นพี่อรรถพลมาเปน
วิทยากรในการประชุมอัยการสัมมนาท่ัวประเทศ ท่ีโรงแรมอะไรซักอยางในกรุงเทพเรา หนอย
ถามพี่อรรถพลวาความเห็นของหนอยถูกไหม เนื่องจากระเบียบการดําเนินคดีอาญาของ
พนักงานอัยการนั้น หมายความถึงวาเม่ือคุณไมส้ินกระแสความ นั่นคือไมครบองคประกอบ
ความผิด คุณจึงจะตองส่ังสอบสวนเพ่ิมเติมใหเสร็จส้ินซะกอนคุณถึงจะฟองได แตกฎหมายยา
เสพติดเปนกฎหมายพิเศษ เรามองอยางเดียววาวัตถุของกลางท่ีตํารวจไปยึดมานั้นเปนยาเสพติด
หรือไม คุณครอบครองหรือเปลา จบ ใหเขาองคประกอบตาม พรบ.ยาเสพติด 2522 กอน ใน
ขณะเดียวกันพยานหลักฐานท่ีเราจะตองส่ังสอบสวนเพ่ิมเติม เราส่ังเพิ่มเติมภายหลัง เพื่อใหได
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พยานหลักฐานมาประกอบการพิจารณาในช้ันพยานในช้ันศาล เพื่อใหพยานหลักฐานในช้ันศาล
นั่นมองวาเปนความม่ันคงของโจทก (Domain Concept)  แตองคประกอบความผิดในเบ้ืองตนที่
สงมาเราครบแลว พี่อรรถพลบอกเห็นดวย ในขณะเดียวกันกับทางของทานอธิบดีอาญา พี่
กายสิทธ์ิ บอกเห็นดวยตามท่ีเสนอ แตผมอยากใหแกไขตรงท่ีลงไปใหชัด คนจะไดทําไดเปน
แนวทางเดียวกัน ไมงั้นคนก็จะเถียงกันปจจุบันนะครับ คราวนี้ความผิดฐานสมคบอีกอันหนึ่งท่ี
ผมอยากจะพูดเกี่ยวกับวาในกรณีเกี่ยวกับเร่ืองทรัพย ทรัพยท่ีถูกริบ มันก็จะมีกรณี 2 ประเด็นท่ี
เกิดข้ึนวาเดี๋ยวจะโยงไปถึงการริบทรัพยตาม พรบ.มาตรา 27 กับ 30 วาในกรณีนี้เม่ือมีคดีสมคบ
ไมวาตํารวจจะแจงมาแตตนมาจับกุม หรืออัยการส่ังแจงขอหาเพิ่มเกี่ยวกับเร่ืองทรัพยสิน 
ทรัพยสินนี้เราสามารถจะริบไปตาม ป.อาญา 32, 33 ไดเลยหรือไมหรือจะตองปฏิบัติตาม พรบ.
มาตรการมาตรา 30 หรือมาตรา 27 ในกรณีเชนนี้ซ่ึงทางของหนอยปฏิบัติมาโดยตลอดวาหลัก 
ถาเปนตัวยาเสพติดเองเราจะยึดตาม พรบ.ยาเสพติด 102 แตถาเปนทรัพยท่ีเรามองแลวเห็นวา
เปนทรัพยท่ีใชเปนอุปกรณในการกระทําความผิดเกี่ยวกับยาเสพติดแมวาโดยสภาพแหงทรัพย
นั้นเองมันไมไดเอ้ืออํานวยในการเปนอุปกรณก็ตาม ผมก็เลยริบหมด ไมวาทรัพยนั้นจะเปนของ
บุคคลภายนอกหรือไม (Inference) ยกเวนบุคคลภายนอกนั้นเปนนิติบุคคลเชน ไฟแนนท แต
การส่ังริบตามมาตรา 30 ผมเคยใชเร่ืองนี้ฟองศาลไป ศาลส่ังยก จนถึงท่ีสุดฎีกายืนโดยไปอิง
ตามประมวลกฎหมายอาญา มาตรา 36 วาเขาเปนบุคคลภายนอก เขาไมมีสวนรูเห็น จึงตองคืน
ใหเขา ผมก็เปล่ียนแนวทางการสั่งคดีของหนอยใหม อันนี้คิดเอง ทําเอง ในเม่ือตามมาตราท่ี 27 
กับมาตรา 30 และก็ระเบียบการประสานคดีท่ี 2553 ออกมาวาเปนดุลยพินิจของพนักงานอัยการ 
ถึงแมวาจะไมสามารถส่ังริบไดตามฎีกา 32 หรือ 33 ก็ตาม แตเปนดุลยพินิจของพนักงานอัยการ
สามารถส่ังใหตรวจสอบทรัพยสินตามมาตรา 27 ได เพราะนาเช่ือวาเปนทรัพยท่ีเกี่ยวเนื่องกับ 
การกระทําความผิดโดยเจาของทรัพยมีสวนเกี่ยวของ(Domain Concept) กับจําเลยท่ีเอารถคันนี้
ไปขนยาเสพติดเพื่อสงแกลูกคา ซ่ึงทางปฏิบัติมาปรากฏวามีอยูคดีหนึ่ง พอส่ังไปเปนรถ BMW 
ซ่ึงเจาของนี่เปนของคนอ่ืน เปนเพื่อนหรือเปนอะไรมิทราบ ผมก็ส่ังใหตรวจสอบ เจาหนาท่ีของ 
คตส.ของ ปปส.คือเจาหนาท่ีคณะกรรมการตรวจสอบทรัพยสินส่ังต้ังสํานวนการสอบสวนเปน
สํานวนการตรวจสอบทรัพยสินซ่ึงเดี๋ยวผมจะพูดตอไป หลังจากน้ันก็สงสํานวนมาใหเรายื่นคํา
รองตอศาลริบตามมาตรา 27 ศาลส่ังริบนะครับ อันนี้เปนประสบการณท่ีผมเจอข้ึนมา สาเหตุท่ี
ทําอยางนั้นเพราะวาเงินมันตกเปนของกองทุน เราจะไดเอามาใชหมุนเวียนทํางานเก่ียวกับยา
เสพติดโดยเฉพาะนะครับ คราวนี้ปญหาท่ีเกิดข้ึนจากการนี่เร่ืองของการริบทรัพยนี่ ปญหามัน
เกิดข้ึนก็อัยการพื้นที่ไมเขาใจหลักนี้จะริบตาม 102 หมด เม่ือริบตาม 102 เงินก็ไมเขากองทุนแต
เงินมันไปเขาคลัง เม่ือไปเขาคลัง กองทุนสํานักงานกองทุนปองกันและปราบปรามยาเสพติดไม
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สามารถนําเงินกอนนี้มาบริหารได ทําใหกองทุนลดหยอนลงไปนะครับ ซ่ึงอัยการนอง ๆ ยังไม
คอยจะเขาใจ ผมก็เคยไปบรรยายใหอัยการนอง ๆ ท่ัวประเทศฟง แตไดแคไมมีภาคเอง ก็มีคน
ถามมาคําหนึ่งวา ไปแลวอัยการไดประโยชนอะไร ผมก็ตอบไปในตอนนั้นวา เราไมตองมองใน
เร่ืองไดประโยชน เรามองอยางเดียวเราเจตนาจะทําหรือไม ถางานเราเยอะหรือทรัพยมันไม
สมควรแกการริบ เชน มอเตอรไซคเกา ๆ ข่ีมาถอดเคร่ืองหมดเหลือแตมอเตอรไซคโลน ๆ ซ่ึง
ราคาขายตามทองตลาดตกอยู 2 พัน – 3 พันบาท คุณก็ริบไปเลยตาม 102 พรบ.ยาเสพติด ใหมัน
ตกไปเปนของรัฐบาล ตกเปนของคลังไป แตถาเกิดทรัพยนั้นมันมีราคาอยางเชนรถปายแดง
หรือเปนรถที่ขายไดราคาเปนแสนอยางนี้ กองทุนมันก็จะเกิดประโยชน ก็มีคําถามมาวา กองทุน
เกิดประโยชนแลวอัยการไดอะไร ผมก็ตอบไปวาอัยการนะไดเยอะ แตนอง ๆ ไมรูหรอก นั่นก็
คือเราขอความรวมมือไปทาง ปปส.เคร่ืองมือเครื่องใชสํานักงานบางทีเราไดรับความรวมมือ
จาก ปปส.จัดมาให เพราะงบของเรารัฐบาลไมมองเห็นถึงความสําคัญ เพียงแตสรางเปน
นโยบายข้ึนมาเปนเสือกระดาษตัวหนึ่งข้ึนมา แตงบประมาณไมให เม่ืองบประมาณไมให
บุคลากรก็ไมเสริมแลวก็มาอางวานี่คือวาระแหงชาติ จนบางทีผมก็พูดกับนอง ๆ ไปวาแลวแต
ดุลยพินิจนองก็แลวกัน เราอัยการดวยกัน พี่ก็ไมบังคับ เพราะไร ทําไปแลวความดีไมมีใครเห็น 
แตสําหรับพี่ ๆ จําเปนตองทํา แลวนอง ๆ อีกหนอยก็ตองโตเปนผูใหญตองประสานกับ
หนวยงานองคกรนอก ก็เลาความอึดอัดใจใหเขาฟงวาเราอึดอัดใจอยางนี้ แตถามวาถาเราไม
ปฏิบัติ ผิดระเบียบหรือผิด 157 กฎหมายอาญาหรือไม หนอยบอกไมผิด ยังไงก็ไมผิด เพราะเปน
ดุลยพินิจของพนักงานอัยการ แมกระท่ังนอง ๆ ถามวาไอมาตรา 30 นี่นะครับ มาตรา 30 ตาม 
พรบ.มาตรการนี่เรามีสิทธ์ิใชดุลยพินิจตามประมวลกฎหมายอาญาวาจะส่ังคืนไดหรือไม เร่ืองนี้
ผมกับพี่แดง พี่อรรถพิทย รองอธิบดีอัยการ เคยถูกเชิญใหไปประชุมกับทางของทานอธิบดี
วิชาการ พี่วิช จิรแพทย ซ่ึงพี่วิชบอกวาซ่ึงตัวบทตาม พรบ.มาตรการ 30 ระบุคําวาใหริบเสีย
ท้ังส้ิน เพราะฉะน้ันอัยการไมมีหนาท่ีใชดุลยพินิจ อัยการตองริบ หนอยก็บอกไมใช หนอยเถียง
วาทานอธิบดีตองไปดูเจตนารมย ภาษาอังกฤษในการรางตัวบทมาตราน้ีข้ึนมา เจตนารมยใน
การรางตัวนี้ข้ึนมาจากกฎหมายภาษาอังกฤษนะ เขาบอกไวเลยวาทุกอยางท่ีทํานี่เพื่อการ
ปราบปราม ระงับ ยับยั้ง ไมใหยาเสพติดตอเกิดการแพรระบาดเพ่ือเปนวัตถุประสงคแหงการ
ไมใหนําทรัพยท่ีไดจากยาเสพติดไปตอยอด เพราะฉะน้ันริบเสียท้ังส้ินเปนดุลยพินิจของ
พนักงานอัยการแลว(Domain Concept) มันก็ยังอยูในเร่ืองของจูรีสลอ นั่นก็คือหลักกฎหมาย
อาญาวาพนักงานอัยการมีอํานาจใชดุลยพินิจ ซ่ึงขอใหพนักงานอัยการนี่ออกเปนระเบียบให
แนนอนเพ่ือนอง ๆ อัยการท่ัวประเทศจะไดส่ังเปนแนวเดียวกัน เพราะเดี่ยวนี้มันเปนไปคนละ
แนว บางคนก็ริบ บางคนก็ไมริบ ใชไหมครับ ซ่ึงตอนนั้นจําไดวาในการไปประชุมวันนั้นพี่วิ
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ทเขาบอกยุติไวตรงน้ีกอนวาขอปรึกษาผูใหญกอนแลวก็ไมมีการตอเนื่องตอมาเลย ก็เลยยัง
ถกเถียงกันตอไป หนอยก็เลยบอกวาไมรูนะ ก็ปฏิบัติตามน้ี ในเม่ือไมมีคําส่ัง เปนท่ีสุด แตมี
คําส่ังเปนหนังสือเวียนของการประชุมสัมมนาของระดับผูบริหารของอัยการจําไมไดวาปไหน 
หนอยถายเก็บไววาเปนดุลยพินิจของพนักงานอัยการเม่ือป 40 กวานะครับ หนอยถายเก็บไวนะ
ครับ คราวนี้ก็มาพูดเกี่ยวกับเร่ืองทรัพยไมงั้นไมพอเวลา เร่ืองการริบทรัพยข้ันตอนสุดทาย ตอน
แรกหลักดินแดน มาเกี่ยวกับเร่ืองตัวบุคคล ตัวบุคคลยังไมจบ ตัวบุคคลท่ีวาสมคบกับสนับสนุน
ยังกอใหเกิด พรบ.มาตรการ 10 นั่นคือถาเปนขาราชการหรืออะไรก็ตาม เจาหนาท่ีของรัฐหรือ
เปนผูมีตําแหนงหนาท่ีไมวาจะเปนองคกรทองถ่ินหรืออะไรก็ตาม ลงโทษ 3 เทา คราวนี้เดิม
ทีเดียว พรบ.ยาเสพติดใหโทษมาตรา 100 กอนการแกไขป 45 ระบุไมเหมือนกับมาตรา 10 แต
ปจจุบันนี้มาตรา 100 ถูกแกไขเม่ือป  2545 ลอเลียนคําพูดของ  พรบ.มาตรา  10 ข้ึนมา
เพราะฉะน้ันไมวาใครจะเปนเจาหนาท่ีของรัฐ เจาหนาท่ีองคกรทองถ่ินหรือวาจะเปนอะไรก็
ตามท่ีเขาระบุไว หนอยก็จําขอความเขาไมได ไมวาจะเปนสมาชิกเทศบาลหรืออะไรนี่ โดน
เทากันหมดนะครับ คราวนี้เม่ือตัวบุคคลจบแลวก็จะมาท่ีการโอนยิงยาวไปถึงเร่ืองการริบทรัพย 
การริบทรัพยก็มีหลักอยู 2 มาตราหลัก นั่นก็คือมาตรา 30 กับมาตรา 27 มาตรา 30 เปนเกี่ยวกับ
เร่ืองการใชทรัพยท่ีเปนอุปกรณใหไดรับผลกับการกระทําความผิด(Inference) จากสํานวนการ
สอบสวนท่ีผานมานั้น ทรัพยท่ีเขายึดมาในขณะท่ีจับกุมจริง ๆ นั่นก็คือโทรศัพทมือถือกับ
ยานพาหนะท่ีเขาใชขนสง ในขณะตรวจยึดนะครับ ซ่ึงความเห็นตรงนี้ผมเห็นไดวาทรัพยบาง
รายการไมมีราคา แตเราจะยึดไหมตาม 30 เพราะมาตรา 30 เราระบุไวชัดวาจะตองมีการ
ประกาศหนังสือพิมพ ซ่ึงเดิมทีเดียวเปนหนาท่ีของพนักงานอัยการ แตมีการแกไขใหเปนหนาท่ี
ของศาลและใหศาลไปเบิกเงินจาก ปปส.ในการประกาศหนังสือพิมพ แตเดิมอัยการเปนคน
ประกาศ แตก็มีระเบียบเดิมใหวาการประกาศตองแจงเปนสําเนาใหอัยการสูงสุดทราบ เพราะวา
หนวยวิชาการหรือหนวยกล่ันกรองจะเก็บขอมูลเอาไว แตปจจุบันนี้อัยการไมตองทํา มาตรา 30 
เพราะตอนนี้กฎหมายแกใหม ถาจําไมผิดกฎหมายนาจะแกในป 2543 หรือ 2545 นะจําไมได 
โอนท้ังหมดใหไปเปนของศาลแลวศาลไปเบิกเงินจาก ปปส.เอาเองเกี่ยวกับเร่ืองการประกาศ
หนังสือพิมพ ก็มีการคุยกันระดับของผูบริหารของ ปปส.กับหนอยวาขอความรวมมือหนอยที
ไดไหมวาประกาศหนังสือพิมพทีหนึ่งนี่มันไมต่ํากวา 8 พันบาทตอคร้ัง เพราะฉะน้ันทรัพยท่ีจะ
ริบตามมาตรา 30 นี่นะขอใหสูง ก็เลยมีการอัพกันวาต้ัง Maximum วาจะขอ 30 ตรงไหนก็มาท่ี
ประชุมตอนนั้นของหมื่นหนึ่ง ราคาทรัพยตองสูงกวาหม่ืนข้ึนไปแตถามวาอันนี้เปนการผิด
ระเบียบหรือเปนการดําเนินคดีอาญาของเราหรือไม ไมผิด ไมเกี่ยวเปนเร่ืองของการประสานคดี 
แตผลสุดทายก็ยังอยูในดุลยพินิจของพนักงานอัยการ แมถึงแสนหนึ่ง แตฉันไมริบเพราะเปน
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ของไฟแนนท เพราะฉันดูแลวเขาไมมีสวนเกี่ยวของของคดี ก็ยอนมาสูหลักเดิม สวนมาตรา 27 
นั้น ปญหาท่ีเกิดทรัพยนั้นเปนปญหาเร่ืองของการกระทําความผิด ซ่ึงองคประกอบหลักมัน
เกิดข้ึนตามมาตรา 19 ของ พรบ.มาตรการ นั่นคือใหดุลยพินิจเฉพาะเลยของเจาหนาท่ี ปปส.ซ่ึง
มีหนวยงาน ๆ หนึ่งแยงมาเปนหนวยงานยอยในสํานักงาน ปปส. คือสํานักงานคณะกรรมการ
ตรวจสอบทรัพยสิน หรือ คตส.(Inference) เจาหนาท่ีคนนี้เปนอํานาจเด็ดขาดของเขาในการท่ี
จะวินิจฉัยวาควรจะยึดช่ัวคราวหรืออายัดช่ัวคราวหรือไม ข้ันตอนในการดําเนินคดีก็คือ เม่ือ
ตํารวจจับกุม ในขณะจับกุมจับไดตรงนี้พรอมของกลางตรงนี้นะ โดยหลักแลวของกลางท่ียึด
ในขณะจับกุมซ่ึงเปนทรัพยท่ียึดในการกระทําความผิดหรือทรัพยท่ีใชเปนอุปกรณตามมาตรา 
30 นี่จะตองถูกระบุไวในบัญชีของกลางนะครับ แตทรัพยตามมาตรา 27 ไมตองระบุไวในบัญชี
ของกลางแตใหทําไวเปนบันทึกการตรวจยึดเพื่อตรวจสอบ อันนี้เปนไปตามระเบียบการของ
สํานักงานคณะกรรมการ ปปส.ผมจําไมไดวาอยูหนาไหนนะครับ เม่ือพอยึดมาแลวไมวาจะเปน
โฉนดท่ีดิน เปนอะไรของใคร หรือเปนรถยนตท่ีจอดไวท่ีบานหรือมีบัญชีเงินฝากในธนาคาร 
อยางนี้ก็ตาม เม่ือเขาริบมาแลวก็จะมีการตรวจสอบ อันนี้เปนหนาท่ีของเจาหนาท่ี คตส.เขา 
มาตรา 27 ตางจากมาตรา 30 เพียงอยางเดียว อัยการไมมีหนาท่ีใชดุลยพินิจ อัยการจะทําหนาท่ี
เพียงการเปนบุรุษไปรษณียในการเขาขอยื่นคํารองในการขอริบ(Domain Concept) เราก็ตองทํา
ตามเขา เพราะถือวาขบวนการในกฎหมายเขาสรางข้ึนมาเพ่ือมีการกล่ันกรองถวงดุลแลวเพราะ
ตั้งอยูในรูปคณะกรรมการแลว กวาท่ีประธานคณะกรรมการท่ีอาจจะเปนรองเลขาธิการ ปปส.
จะออกคําส่ังเพื่อท่ีจะยึดหรืออายัดกอนที่จะสงมาใหเรา ไดมีการกล่ันกรองไวแลวหลายช้ัน 
อัยการจึงไมมีอํานาจใชดุลยพินิจ(Domain Concept)  แตในขณะเดียวกันมีปญหาเกิดข้ึนในทาง
ปฏิบัติ นั่นคือทรัพยท่ีถูกริบตามมาตราท่ี 27 มันมีบางรายการดันทะล่ึงไปใสไวในบัญชีของ
กลางซ่ึงอัยการส่ังริบไปตามมาตรา 30 หรือส่ังริบไปตาม ปอ.32, 33 แลว ปญหาท่ีเกิดข้ึนนอง ๆ 
จะถามผมเสมอวาพี่หนอยทํายังไง ทางเดียวก็คือหารือ ทําหนังสือหารือไปทาง ปปส.วาทรัพย
ตามท่ีคุณทํารายการใหเราริบตามมาตรา 27 นั้น ปรากฏมีทรัพยบางรายการ ตัวนี้ ๆ ๆ เราได
ดําเนินการในการขอริบไปตามมาตรา 30 หรือขอริบไปตามกฎหมายหลักแลว คุณยังยืนยันให
เราริบตอหรือไม ซ่ึง ปปส.เม่ือเขาไดรับหนังสือจากเราเขาก็ยังตัดสินไมได ก็ตองตั้งกรรมการ
ข้ึนมาวินิจฉัยเราอีก ตรวจสอบอีกคร้ังหนึ่ง คือตรวจสอบวาเขาจะเห็นดวยไหม จึงจะสงหารือ
มา ตอบขอหารือมา ปญหาเกิดตรงน้ีวา ถาสมมติในชวงนั้น เพราะเดิมภาคปฏิบัติจริง ๆ นั่นก็
คือเจาหนาท่ี ปปส.เองจะสง โดยเฉพาะตางจังหวัดจะสงสํานวนมาตรา 27 ใหเราน่ีประมาณ 3 
วัน กอนครบกําหนดอายุความตามกฎหมาย อายุความตามกฎหมายนั่นก็คือวาถาระหวางมีการ
ดําเนินคดีศาลยังไมตัดสินตองสงกอนศาลพิพากษา แตถาคดีหลักศาลตัดสินแลวสามารถสงได 
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1 ปนับแตวันตัดสิน(Inference) จะสง 3 วันกอนครบ 1 ป ซ่ึงในกรณีนี้เม่ือรับมาแลวเราเห็นแลว
วามันมีทรัพยซอนกันอยูกับคดีหลักจะทํายังไง ผมก็แกไขโดยการยื่นคํารองตามคร้ังแรกไป
กอนแลวทําหนังสือหารือเม่ือทําหนังสือหารือไปเขายืนยันใหถอนทรัพยบางรายการ คราวนี้มัน
ก็เปนการถอนบางสวนตองยื่นคํารองขอถอนโดยขอแกไขเพิ่มเติมฟอง ปญหาเกิดข้ึนมาจาก
นอง ๆ ท่ีถามนะ อันนี้เปนการถอนนะพี่หนอย ตองขออนุมัติไหม ไมงั้นผิดระเบียบการดําเนิน
คดีอาญา ผมก็ตอบไมผิด เพราะระเบียบการดําเนินคดีอาญาของพนักงานอัยการหมายความถึง
การถอนฟองท้ังกระบวนการหรือถอนฟองในคดีอาญาหลัก แตท่ีเราฟองตามมาตรา 27 เปนคดี
อุปกรณ เรายังไมตองสงอุทธรณหรือไมอุทธรณไปยัง ตร.รับทราบตาม 145 เลย วิอาญา อัยการ
ศาลสูงเราส่ังยุติไดทันทีไมตองสงเพราะเปนคดีอุปกรณ ไมตองหามตามวิอาญา บอกไดเลยทํา
ไดเลย จบเร่ืองเลย สมคบกับทรัพยสิน 

:  ท่ีนี้สํานวนสองประเภทนี้นะก็คือสํานวนท่ีเปนความผิดเกี่ยวกับสมคบและก็ยึด นี่นะครับ 
เวลาท่ีเขาสงสํานวนมาใหเราเนื่องจากวาสวนนี้มันจะมีขอบกพรอง ตองคอยดูไหมครับวาไอ
ขอบกพรองสําคัญนั้น ๆ อาจจะหลงลืมแลวทําใหการพิจารณาสํานวนนี่มันลาชาและก็ผิดพลาด 

:  คือความบกพรองจะเกิดข้ึน หลักใหญเลยตอนน้ี คือระบบการสงสํานวนโดยเฉพาะกอน 
สํานวน ส.2 ท่ีหนอยเห็นประจํา พอเขาสงมาหาเรา อัยการเราส่ังไวกอนเพราะเขาใชคําวาเห็น
ควร เม่ือจับตัวมาไดแลวคอยส่ังเพิ่มและก็สวนใหญพนักงานสอบสวนจะต้ังขอหารวมมาตาม 
พรบ.ยาเสพติด จริงแลวพนักงานอัยการตองใชการวิเคราะหการรวบรวมพยานหลักฐานวาเม่ือ
เรามีเกณฑหรือเปาหมายแลววาการดําเนินคดีนี้วามีขอหาหลาย ๆ คนนี่มันมีบางคนท่ีมันไมอยู
ในขายการครอบครองก็สมควรท่ีจะใหพนักงานส่ังสอบสวนเพิ่มเติมไป (Domain Concept) 
พนักงานอัยการเราจะกลัวอยูอยางเดียวคือระบบสํานวนคดีคาง ส่ังกอนเลย รับสํานวนมาเอา
เปนยาเสพติดแลวไมอานนะใหสํานวนมันพนมือไปกอนแลวไปวาเอาดาบหนาวาไปจับตัว
มาแลวคอยส่ัง แตคราวนี้เม่ือจับมาไดแลวส่ังปญหามันเกิดคือวาเราถูกบังคับดวยระยะเวลาการ
ควบคุมตัว ไมเหมือนกับสํานวนไมมีตัว เราไมไดถูกบังคับ เพียงแตมันเสียเวลาท่ีเราจะตองทํา
รายงานระบบ สารบบบัญชีคือการรายงานสารบบสํานวนคางซ่ึงพนักงานอัยการนอง ๆ จะกลัว
ตรงนี้นะครับ โดยเฉพาะตางจังหวัดแลวปญหามันเกิดข้ึนก็คือวาถาเปนเจาของคนเดิมจับตัวมา
ไดแลว ถาเปนคน ๆ เดิม ไมมีปญหา แตสวนใหญอีก 5-6 ปคนนั้นยายแลว ไอคนใหมมาก็ส่ัง
เลยไมมีขอเท็จจริงใดเปล่ียนแปลงขอส่ังตามความเห็นเดิม ทําใหระบบการดําเนินคดีอาญาของ
เราผิดพลาด ปญหานี้ตองมีการแกไข 1.สํานวน ส.2 ปญหานี้แน ๆ นะครับ สําหนับปญหาของ
สํานวน ส.1 ท่ีสงเขามาหาเราสวนใหญในทางปฏิบัติแลวถาเปนคดีสําคัญหรือคดีรายใหญ ๆ นี่
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ระเบียบของเราหรือวาระเบียบการประสานคดีป 53 ระบุไวเลยวาใหพนักงานสอบสวนมา
ประสานคดีกับเรากอน แมกระท่ังเปนคําส่ัง คตส.ท่ี 30/2547 ซ่ึงถาผมจําไมผิดพี่เรวัติ ฉํ่าเฉลิม 
ตอนน้ันเปน อสส.เรา ไดมีการใหออกมาเปนคําส่ัง คตส.วาใหอัยการเปนผูวางแนวทางตั้งแต
เร่ิมตนคือการสืบสวน แตปรากฏวามีผูประสานคดีมาจริง อยางท่ีพี่เห็นนะ แตมันไมประสาน 
มันมาถึงมันก็สงเลย แลวมาถึงนะมันก็ฝาก 7 ท้ังหมด ซ่ึงปญหาน้ีนะเราก็โทษพนักงาน
สอบสวนไมไดเนื่องจากวางานเขาเยอะมาก เพราะพนักงานสอบสวนนี่โดยเฉพาะ บชปส.นี่นะ
เขารับสํานวนคดีอาญาจากท่ัวประเทศเม่ือสงมาหาเราเวลาเขาทําก็ไมทัน แลวบางคนก็เห็นโดย
ใชดุลยพินิจของตัวเองวาใหสงไปอยางนี้เดี๋ยวอัยการฟองเอาเอง ไมมีการโทรประสานกร๊ิงกราง 
โดยใหการประสานตอบุคคล ปญหานี้เกิด โดยเฉพาะอยางยิ่งมีในเม็ดเดียวกันนะแหละ มันมี
วัตถุออกฤทธ์ิปนดวยหรือมีไดเมททิลแอมเฟตามีนเขามาปนดวย ซ่ึงการบรรยายฟองไอตรงน้ี 
แตกตางกันและโดยเฉพาะวาการต้ังขอหาของพนักงานสอบสวนจะตีความ เขาเรียกวาตีขลุม 
เชน นําเขายาบาและมียาบาไวในความครอบครองเพื่อจําหนาย โดยพนักงานสอบสวนเขาก็
เขาใจวาเพ่ือจําหนายมันก็ขยายถึงนําเขาดวยซ่ึงนําเขานี่ก็คือผิด พรบ.มาตรา 65 มาตรา 65 มัน
แบงเปน 2 วรรค นําเขา สงออก หรือผลิต วรรคหน่ึง คือลงโทษจําคุกตลอดชีวิตหรือประหาร
ชีวิต ถาวรรค 2 เห็นวาถาตามความผิดในวรรค 1 เปนการกระทําความผิดเพื่อจําหนายให
ลงโทษสถานเดียวคือประหารชีวิต ดังนั้นเม่ือเราไมตรวจสํานวนดีดี เราฟองไปตามเขา ศาลยก
ขอหาเพื่อจําหนาย เอย ศาลยกฟองไมใชศาลยกฟอง ศาลบอกลงโทษไดตามมาตรา 66 วรรค 1 
เอย 65 วรรค 1 ดังนั้นศาลจึงเลือกลงโทษประหารชีวิต เราอุทธรณไปศาลอุทธรณก็ไมให ดังนั้น
ไอจุดนี้คือขอบกพรองของเจาพนักงานแตแรก พนักงานอัยการเราจะตองตรวจสอบตั้งแต
พนักงานสอบสวนวาตรงนี้ตองแจงขอหาใหครบถวน (Domain Concept) สําหรับอีกอันหนึ่ง 
การแจงขอหาเกี่ยวกับเร่ืองวัตถุออกฤทธ์ิท่ีปนอยูในเม็ดเดียวกัน ความผิดของมันคือ 1 กรรม แต
เราตองบรรยายใหเห็นวามันมี 2 อยางปนอยู เพราะตาม พรบ.วัตถุออกฤทธิ์แลวมันมีปริมาณท่ี
เกินอยูแลวจะเขา 106 ทวิ ซ่ึงโทษจําคุกข้ันตํ่า 5 ป ถึงแมวาวิ-ยาเสพติดใหมถือวาไมตองสืบ
ประกอบ แตในขณะเดียวกันถาศาลดันไปทะล่ึงไปยกบางสวน มันก็เลยรวมไปยกวัตถุออกฤทธ์ิ
ดวย ไมไดสืบ คราวนี้มาอีกประเด็นหนึ่งท่ีเปนขอบกพรองของพนักงานสอบสวนท่ีเกิดข้ึนนั่น
ก็คือสถานท่ีเกิดเหตุ สมคบนี่มันไมไดสมคบกันท่ีเดียวมันตองหลายแหงมันตองเก่ียวพันกัน
หมด  เราก็จะบรรยายความผิดฐานท่ีเกี่ยวเนื่องกันหรือเกี่ยวพันกัน(Domain Concept)  แตทาง
พนักงานสอบสวนไมไดบรรยายวาเกิดเหตุตรงไหน ตําบลไหน เอาแตท่ีจับจริง ๆ แตจริง ๆ มัน
มีสมคบกันมากอนนะครับ ปญหาอีกอันหนึ่งคือระยะเวลา ผูตองหาคนหน่ึงใหการรับสารภาพ 
อีก 3 คนปฏิเสธ ไมเคยสอบผูตองหาท่ีรับสารภาพไวในฐานะพยาน เพราะแมวาจําเปนตองสืบ
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ประกอบ ถาในคดีท่ีตองสืบประกอบไมนาจะมีปญหา แตคดีท่ีไมตองสืบประกอบเลยและให
เราแยกกอง เราจะอางไอจําเลยนั้นมาแลวเปนพยานในคดีแยกฟอง สวนใหญจะกลับคําใหการ
และดําเนินคดีกับมันไมได เพราะสิทธ์ิของผูตองหาท่ีเราจะดําเนินคดียังไงก็ไดแตถาเราใหเขา
ซ่ึงพนักงานสอบสวนใหแจงขอหาในฐานะผูตองหาอันหนึ่ง และใหสอบไวในฐานะพยานอีก
อันหนึ่ง เราก็สามารถดําเนินคดีกับพยานคนน้ันในขอหาใหการเท็จตอพนักงานสอบสวนได นี่
คือขอบกพรอง(Domain Concept) ท่ีผมเห็นนะครับ อีกอันหนึ่งในสํานวนการสอบสวนท่ี
เกิดข้ึนขอโยงไปในความผิดฐานเสพ ถามีเสพดวยเนื่องจากการนําไปตรวจปสสาวะอยางนี้ จับ
ยาบาล็อตใหญเลยเอาไปตรวจปสสาวะ ปรากฏวาความผิดฐานเสพสวนใหญจะไมบรรยายนะ
ครับ วาเสพอยางไร วันเวลาท่ีเสพ บรรยายฟองเราลําบาก คราวนี้อีกอันหนึ่งปญหาที่เกิดข้ึนกับ
เร่ืองตรงนี้ก็คือวามันจะไปเกี่ยวเชื่อมโยงกับความผิดฐานริบทรัพย ไมมีการบรรยายใหเห็น
เพราะถือวาตัวเองแยกไปแลวนะครับ ริบทรัพยก็จะริบทรัพย ฉันก็ทําแตคดีหลัก แตไมเคยมี
การเอาสําเนาเขามาสูสํานวนใหเราไดพิจารณา ปญหาท่ีเกิดข้ึนเทาท่ีผมพบนี่มันจะเกิดข้ึนกับ
ปญหาตรงนี้ นั่นก็คือวาการเช่ือมโยงในการประสานระหวางพนักงานอัยการกับ พนักงาน
สอบสวน มันมีเปนตัวหนังสือแตความเปนจริง ความสัมพันธสวนบุคคลมันไมมี ซ่ึงถามี
ความสัมพันธสวนบุคคล มันจะทําใหงานไหลล่ืน นะครับ คราวนี้ประเด็นท่ีเกิดข้ึนเราตอง
แบงแยกตํารวจออกเปน 2 กลุมใหญ ๆ กลุมแรกคือตํารวจปราบปรามยาเสพติดโดยเฉพาะ กับ
กลุมท่ีสองคือตํารวจพื้นท่ี ประสิทธิภาพของพนักงานสอบสวนในตํารวจพ้ืนท่ีกับตํารวจยาเสพ
ติดตางกันเยอะ ทําอยางไรใหตํารวจพ้ืนท่ีกับตํารวจปราบปรามยาเสพติดจอยหรือจูนกันมาเปน
อันเดียวกัน ปญหาตรงนี้เกิด เพราะไมเคยมีการอบรม ตางคนตางทํา นะครับ ปญหานี้ท่ีเกิด 
ปญหาอีกอันท่ีเห็นไดชัดนะครับ คือเร่ือง การมาเปนพยานศาล พนักงานผูจับไมเคยมาหา
อัยการเลยจะไปรอที่ศาลเสมอ เกงแลว ทําอะไรตอบไดหมด แตพอมันโดนซัก ไมมี พอไปอยู
หนาบัลลังกมันไมมีการซอม เพราะเหตุการเวลาจับคุณจับปนี้กวาจะไดเบิกความของศาลก็อีกป
หรือสองป ความเกงกาจคุณจําขอมูลไดหรือ เขาก็จะอานแตท่ีเขาซีรอคคือคําใหการที่เขา
สอบสวนไป ปญหาสุดทายท่ีเจอพนักงานสอบสวนยังเขาใจผิดวาถาเปนคดียาเสพติดจะตองสง
แผนท่ีเกิดเหตุเสมอ แผนท่ีเกิดเหตุเปนตัวทําใหพนักงานอัยการหนักใจเวลาสืบพยานเพราะเรา
จะพลิกขอเท็จจริงไมไดเลย เพราะถูกมัดมือชกดวยแผนท่ีเกิดเหตุ และแผนท่ีเกิดเหตุ ถามวาคุณ
ไปทํา ณ จังหวัดเชียงราย มาทํากรุงเทพฯ และคุณจะตามไปดูท่ีเชียงรายไหม คุณก็โดนกลุมมัน
ยิงหมดแหละ ผมก็เลยสอบถามกับพนักงานสอบสวนวาไมตองสงมาไมเอา พอเอามาก็เปน
พยานหลักฐานท่ีทําใหเราเสียเปรียบ ถาพยานปากแรก เพราะสวนใหญจะเปนพยานคู พยาน
ปากแรกถูกซักคานออกไปอีกจุดเรายังมาปดปากสองไดโดยไมถูกมัดดวยพยานหลักฐานนะ
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ครับคือขอบกพรอง เทาท่ีมอง 

1 :  อันนี้เร่ืองการรางคําฟองหรือรับคํารอง สองเร่ืองนี่ละจุดสําคัญท่ีคนมักจะบกพรอง 

:  คนท่ีบกพรองจริง ๆ ก็คือในกรณีคดียาเสพติดรายใหญซ่ึงมีน้ําหนักสารบริสุทธ์ิเกิน 20 กรัม 
จะไมบรรยาย คือบรรยายแคครอบครองเมทแอมเฟตามีนไวในความครอบครองเปนจํานวนสา
รบริสุทธ 83 กรัม ไวในความครอบครองเพ่ือจําหนาย จบ แตจริง ๆ แลวมาตรา 66 แบงออกเปน 
3 วรรค วรรค 3 นี่แหละสําคัญ โดยองคประกอบของวรรค 3 คือระบุไวเลยวาศาลบริสุทธ์ิตอง
เกินกวา 20 กรัม ถือเปนองคประกอบสําคัญของวรรค 3 ถาเราไมใส อยางอันนี้เร่ืองนี้ผมเคยคุย
กับพี่แดง ๆ บอกวามันจะบาเหรอ 83 กรัมมันก็เห็นอยูแลววากวา 20 กรัม แตศาลออกมาวาเม่ือ
คุณไมบรรยายใหครบถอยคําแหงองคประกอบ ศาลไมมีสิทธ์ิรูเอง (Inference) ลงแค 66 วรรค 
2 นะครับอันนี้คือขอบกพรองในการรางฟองและโดยเฉพาะขอหา 2 กรรมนั่นคือเพื่อจําหนาย
กับจําหนาย เชน จําหนายหรือพยายามจําหนาย จําเลยถูกลอซ้ือยาบา 100 เม็ด น้ําหนัก 21 กรัม 
สารบริสุทธ์ิไปคนเจอท่ีบานอีกหม่ืนเม็ด สารบริสุทธ์ิ 100 กรัม สมมติอยางนี้ เราก็จะบรรยาย
รวมวาครอบครองเพื่อจําหนายจํานวน 120 เม็ดอะไรก็วาไปนะครับ แตเม่ือมาบรรยายใน 2 
กรรม จําเลยไดบังอาจขาย สารบริสุทธ์ิมันเกินกวา 20 กรัมก็ตองบรรยายในขอ ข. ดวยวามัน
เกิน นี่คือขอบกพรองของพนักงานอัยการเราที่วาตรวจสํานวนไมละเอียด ในขณะเดียวกัน
ขอบกพรองนั่นก็คือวาในขณะเราตรวจสํานวนกับการสืบพยานมันไมเหมือนกัน ตรวจสํานวน
ออกมาชัดเลยครอบครองเพ่ือจําหนายนี่แปะ หรือจําหนายแปะ แตเวลาไดขอเท็จจริงท่ีเขาไป
ตอบซักคานจําเลย ไอทนายจําเลยมาซักคานพยานเรานะ ขอเท็จจริงจากขอหาจําหนายมัน
กลายเปนวายังไมทันสงมอบยาเลย รับแตเงินมา ยาเองก็ไปจับซะแลว เปนความผิดฐานพยายาม
จําหนาย แตอัยการเราไมดักคําขอทายฟองมาตรา 7 ตาม พรบ.มาตรการน้ันไว ซ่ึงศาลก็ลงได
เต็ม แตถาอัยการคนไหนไหวทันวาไมไดระบุ อะเดี๋ยวระบุเพิ่มเติมแตก็ตองกอนท่ีศาลตัดสิน 
ซ่ึงสวนใหญอัยการเราจะหลงตรงน้ี ผมก็เลยสอนอัยการนอง ๆ วาทําเหลือดีกวาขาด ระบุไป
เลยถาเปนการครอบครองเพ่ือจําหนายถามีจําเลยหลาย ๆ คน มีคดีหนึ่งของยาเสพติด 3 เรานี่ 
จําเลย 3 คน โดนตั้งขอหาวารวมกันครอบครองเพื่อจําหนายยาไอซท้ังหมดสารบริสุทธ์ิเกือบ 
100 กรัม แตขอเท็จจริงในทางการเบิกความไดความวาตํารวจสะกดรอยผูตองหาท่ี 1 มาตลอด 
จนกระท่ังมันไปเปดหองพักท่ีโรงแรมแถวบางลําภู ตํารวจก็เลยกรูเขาไปจับผูตองหาท่ี 1 ไดยา
ไอซท่ีวานี่จํานวนเกินกวา 20 กรัมนี่แลวก็ถามวาเอ็งมาหองนี้เพื่ออะไร มันก็บอกวาเพื่อกําลังจะ
สงมอบใหกับคนท่ีจะมาเดินตอไปขาย บอกวาเอ็งโทรลอมันมา  มันก็มากันอีก 2 คน โดยเอายา
เสพติดวางไวท่ีเตียงนอน แลวตํารวจชุดจับกุมท่ีล็อคไวในหองนั้นไปแอบอยูในหองน้ํา ปรากฏ
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วาพยานฝายจําเลยโดยเฉพาะจําเลยยืนยันวาผูตองหาจําเลยที่ 1 กับท่ี 2 เปดประตูเขามาปบ
ตํารวจจับเลย ศาลก็บอกวาเปนพยายามครอบครอง ยังไมรวมถึงเขาไปยึดหรืออยูในรัศมีของ
การครอบครอง เม่ือโจทกไมฟองพยายามครอบครองเพ่ือจําหนายมาลงโทษไดแคพยายาม จบ
เลย นี่จําไดวาพอส่ังสํานวนข้ึนไปบอกวาอุทธรณมานะไมงั้นอัยการศาลสูงเลนงานตาย เพราะ
ไมขอมาตรา 7 ไปในฟองใชไหมครับ นี่ปญหา เพราะในขณะเกิดเหตุคือขณะตรวจสํานวนกับ
ขณะวาความเราไมรู เพราะฉะน้ันตองติดมาตรา 7 ไว ทําไมเขาถึงสรางกฎหมายมาตรา 7 ข้ึนมา
ตาม พรบ.มาตรการนะ ก็เพื่ออุดรูชองโหวท้ังหมดเลย คุณก็ขอไปซิ ใชไหมครับ อันนี้ปญหาท่ี
เกิดข้ึนไอตรงนี้แหละ นะครับ 

:  และเกี่ยวกับคํารองริบทรัพยอะไรพวกนี้มีขอสําคัญอะไรไหมครับ 
:  คํารองท่ีริบทรัพยไมคอยมีนะครับ เพราะวาคํารองริบทรัพยเขาขอใหยื่นภายในกําหนด

ระยะเวลาท่ีกฎหมายกําหนด สวนไอตัวองคประกอบในคํารองแทบจะไมคอยมีปญหา 

(Inference) มีปญหาเกิดข้ึนนิดหนึ่งคืออัยการนอง ๆ ถามผมวาคดีหลักยก ศาลช้ันตน เราจะยื่น

ไดไหม ไดมันอยูระหวางอุทธรณเพราะคดีมันยังไมถึงท่ีสุด อีกปญหาหนึ่ง เม่ือยื่นไปแลวศาล

บางทานใชดุลยพินิจไมเหมือนกัน คือบางคน ไตสวนไปกอนเลย อีกบางคนจําหนายคดี

ช่ัวคราวรอ อยางอันนั้นก็ปลอยเขาอํานาจเขาอยาไปเถียงเขา เราก็เก็บไวรอ แตอยาลืมใหข้ึน

บอรดเอาไวเสมอนะ ข้ึนบอรดของหองไวเดี๋ยวคุณยายไปแลวคนอ่ืนไมรู เพราะบางคร้ังเวลาคดี

หลักลงมาตามปกติหนาท่ีศาลตองแจงใหโจทกทราบนะครับ แตศาลบางทานไมแจง ขาดอีก 

แลวฉะนั้นนี่คือระเบียบเกี่ยวกับเร่ืองวินัยในการควบคุมสํานวนแคนั้นเอง ปญหาท่ีจะเกิดนะ

ครับ เอออีกอันหนึ่งปญหาท่ีจะเกิดท่ีนอง ๆ ถามผมมา คือมาตรา 27 กับมาตรา 30 จํานวนพยาน

ท่ีตองเอาเขาสืบ ผมก็บอกวามาตรา 30 องคประกอบหลักก็คือทรัพยท่ียึดในขณะจับกุมนั่นนะ

เปนทรัพยประเภทอุปกรณ  คดีหลักตัดสินไปละ รับสารภาพไปละ ไมตองสืบประกอบ 

(Inference) คดีมาตรการ 30 ซ่ึงเปนคดีลูกท่ีเราย่ืน และผก็บังคับใหยื่นไปพรอมฟองเสมอ 

ไมใหทําคําฟอง(Inference) และคอยยื่นท่ีหลังไมไดเพราะวา สมมติถาเปนคดีกัญชา เพื่อ

จําหนาย ศาลตัดสินวันนั้นตอโจทก คํารองยื่นไมไดเลย เพราะฉะน้ันถูกบังคับบอกใหยื่นพรอม

ฟองเสมอไมวาขอหาใด ถามีขอริบมาตรการเขาไปดวย หามถวงเวลา คราวนี้อีกอันหนึ่งก็คือวา

ตัดสินไปแลวไมตองสืบประกอบ ก็จะเหลือคดีมาตรการก็คือคดีลูก จะแถลงศาลจะเอาพยานมา

กี่คน ผมบอก หลักการงาย ๆ ระบุบัญชีพยานไวเยอะ ๆ นั่นก็คือผูจับ 2 ปาก พนักงานสอบสวน 
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1 ปาก (Inference) แลวเวลาจะนําเขาไตสวนคุณก็แถลงศาลใหทนายจําเลยรับขอเท็จจริงซะวา

ตกลงจะเอาใคร จะเอาผูจํา 1 คน เพราะฉะน้ันก็จะเหลือ ผูจับอีก 1 ปาก พนักงานสอบสวนอีก 1 

ปาก ใหทนายจําเลยรับขอเท็จจริงซะ แลวคุณก็สืบปากเดียว แลวก็จบ เพราะเขารับสารภาพใน

คดีสอบสวนคดีหลักไปแลว ก็จบ ประเด็นในการถามความ ขอประเด็นเดียว นั่นคือวาทรัพยอัน

นี้ใชเปนอุปกรณในการนํายามาสงลูกคาจนถูกจับกุมใชหรือไม (Domain Concept) จบเลย 

คราวนี้ศาลสวนใหญจะถามวาทําไมระบุมาเยอะ เราก็บอกวาเราจําเปนตองกันเอาไวเพราะมันก็

คืออุปกรณแหงคดีก็จริง แตตองกันเอาไวกอน บางทีทนายจําเลยไมรับขอเท็จจริง เราก็ตองสืบผู

จับปากหน่ึงเราเลือกเอา เพราะบางคนอาจจะตายระหวางเบิกความหรืออะไรเพราะฉะนั้นเราก็

เลือกเอาและก็ตัดความเอาโดยสืบสองปากคือ ผูจับปากหนึ่งและพนักงานสอบสวนอีกปากหนึ่ง 

แตคราวนี้มาก็มีปญหาเกิดข้ึนวาถามีการแถลงตัดพยานน่ันจะผิดระเบียบการดําเนินคดีอาญา

ของพนักงานอัยการหรือเปลา หนอยบอกไมผิดระเบียบ คุณก็แจงไม อจ.ก็อัยการพิเศษฝาย 

เขียนใหเขาปรึกษาวาเราเห็นควรใหตัดพยานปากน้ีวาอยางง้ี ๆ แลวก็ใหฝายเซ็นทราบหรือ อจ.

เซ็นทราบก็ถือวาถูกตามระเบียบ แตถามีการรับขอเท็จจริงไมตองใหฝายเซ็นทราบจบ เพราะถือ

วาเราไมไดตัดพยาน นะครับ คราวนี้ปญหาท่ี 2 อันเกิดจากมาตรา 27 มาตรา 27 มีแนวทางทํา

กันสองแบบ ๆ หนึ่งระบุผูประสานคดีกับพนักงานสอบสวนเปนพยานสองปาก อีกแบบหนึ่ง

ระบุแตผูประสานคดีท่ีหนังสือของ ปปส.สงมาใหประสานคดีกับพนักงานคนน้ีซ่ึงเขาทําคดี

ตรวจสอบทรัพยสินจะดําเนินการอยางไร หนอยก็เลยบอกวาในประเด็นของมาตรา 27 คุณตอง

สืบใหครบ 2 องคประกอบตามกฎหมาย นั่นคือตามมาตรา 29 ใหไดความวา จําเลยนี่เคย

เกี่ยวของหรือเกี่ยวของกับการกระทําความผิดเกี่ยวกับยาเสพติดมากอน (Domain Concept) 

นั่นคือคุณตองสืบใหเห็นในคดีหลักวาเขานะถูกจับกุมเพราะวาเคยถูกจับกุมในคดียาเสพติด

มานะ สวนประเด็นท่ีสอง ท่ีคุณจะตองนําสืบใหครบองคประกอบน่ันก็คือ บุคคลคนนี้มี

ทรัพยสินเกินกวาฐานานุรูปและไมสามารถหาพยานมาพิสูจนไดวาทรัพยท่ีเขาครอบครองไว

นั้นเปนทรัพยท่ีไดมาโดยสุจริตหรือเสียคาตอบแทน (Domain Concept) ดังนั้นประเด็นแรกท่ี

คุณจะนําสืบประจักษพยานของคุณคือใคร นั่นก็คือพนักงานสอบสวนใชไหม ใช ประเด็นท่ี

สอง ครบองคประกอบใคร นั่นก็คือผูประสานคดีใชไหม ใช ใหระบุไปท้ังสองอัน แลวคุณก็

เลือกเม่ือคุณระบุไปสองอันแลวคุณก็เลือกถามความไปถามทนายผูคัดคานวารับขอเท็จจริงท่ี



135 
 

พนักงานสอบสวนไดไหม ถาเขารับไดก็จบ เราก็สืบแตผูประสานคดีไป แตถาเขารับไมไดเราก็

เอามาสืบท้ังสองคน แตถาสมมติคุณไมทําอยางนั้น คุณเอาแคผูประสานคดีมาคนเดียว โดยไม

เอาพนักงานสอบสวนเขามา คุณตองใหนิติกรไปขอคัดถายคําพิพากษาในคดีหลักมาใสสํานวน

แลวคุณตองอางใหศาลเห็นวาคดีหลักตัดสินไปแลวอยางนี้นะ ไมงั้นมันจะขาดองคประกอบ

ความผิดไปขอหนึ่ง นั่นคือเขาเคยเปนผูเกี่ยวของ เพราะทนายผูคัดคานจะซักคานผูประสานคดี

วาคุณเปนพยานบอกเลาใชไหม คุณไมไดเกี่ยวของกับคดีหลักใชหรือเปลา ไมรูเร่ือง จบ นี่คือ

ขอบกพรอง นะครับ 

:  โอเคครับ เม่ือกี้ทานพูดถูกคดีภาพ หรือวาคดีอะไรอีกคดีหนึ่ง 

:  อะซันครับ 

:  ครับ ทีนี้เขามีคําพิพากษาของศาลฎีกาแลวหรือยังครับท้ังสองคดี 

:  ของภาพ 70 ไรถึงแลวนะครับ ยืนยันวาลงโทษจําคุกตลอดชีวิต เราฟองไป 3 กรรม ศาล
ช้ันตนลงโทษกรรมเดียว อีก 2 กรรมไมลงโทษ ยกฟอง เพราะเห็นวาโจทกไมมีพยานมาใหการ
เพราะวามันไมยอมข้ึนศาล สวนอุทธรณยกหมด พอไปฟงพยานซัดทอดวาใหการไมอยูกับรอง
กับรอย และก็โจทกไมมีพยานแวดลอม กลายเปน 3 กรรมเลยทีนี้ ฎีกาลงวาแมวาโจทกจะไมมี
พยานนําเขามาสืบใน 2 กรรมหลัง ซ่ึงเปนพยานซัดทอดก็จริง แตโจทกก็มีพยานคือผูจับกุม มา
ยืนยันวาเขาเคยใหการไวในช้ันสอบสวนวาเปนอยางง้ี ๆ อีกท้ังมีการไปคุย ผมนําสืบถึงไปคุย
กัน ไปเกล้ียกลอมใหไอ 2 คนนี้ท่ีอยูใตถุนศาลนะ บอกวาถาไมข้ึนเบิกความ บอกใหเมียมึง 2 
ลาน ผมนําสืบหมดเลยนะ ศาลฎีกาเอาตรงนี้มาลง 

:  เอะ 2 คดีนี้ทานถือวาเปนกรณีศึกษาไดเลยไหมครับนี่ 

:  ไดเลย ของคดีสมคบไดเลย สวนของคดีอะซันตอนนี้อยูระหวางการพิจารณาของศาลอุทธรณ 
ศาลชั้นตนลงโทษประหารชีวิต อะซันนี่ก็เปนคดีสมคบ 2 ตัวอยางนี้เปนคดีสมคบ เพราะผมสืบ
ละเอียดยิบเลย 

:  เดี๋ยวผมอาจจะไปขอเอกสารนะครับ 

:  ไดครับพี่เดี๋ยวผมจัดให 
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:  เออ แลวพวก กฎหมาย ระเบียบ คําส่ัง นี่ก็ตามเอกสารน้ีนะครับ 

:  ตามเอกสารนะครับ กับอีกอันท่ีตองเอาเขามา นั่นก็คือระเบียบการประสานคดี 2553 แลวก็วิธี
พิจารณาคดียาเสพติดและก็คําส่ัง คตส.ท่ี 30/2547 นะครับ แลวก็มี พรบ. คราวนี้ไอ พรบ.
ปองกันและปราบปรามยาเสพติด 2519 สวนใหญอัยการเราไมคอยสนใจ เพราะวาฎีกามัน
ออกมาและก็ศาลรองรับดวยวาอํานาจจับกุมชอบหรือไมชอบไมเกี่ยวกับอํานาจสอบสวน 
อัยการมีอํานาจฟอง ฉะนั้นถือวาใชไดสวนอันนั้นท่ีคุณวานอกจากไมชอบ เขามาคนในบาน ซ่ึง
จะอาศัยสิทธ์ิตามมาตรา 15 ตาม พรบ.มาตรการ 2519 ท่ีใหสิทธ์ิคณะกรรมการของ คตส.เขาไป
ตรวจคนอะไรไดนั่นก็อีกเร่ืองหนึ่ง แลวก็ถาเปนเจาพนักงาน ปปส.จะมีอํานาจการควบคุมตัวได 
3 วันนะครับ กอนสงพนักงานสอบสวน แตตองมีบัตร ปปส.และก็ปญหาท่ีเกิดวาตองมีทุกคน
ไหม ไมในกลุมจะมีคนเดียวก็พอนะครับ ไอตัวนี้และก็พวกวัตถุออกฤทธ์ินะครับ 

:  โอเคนาจะครบถวน ทีนี้อีกอยางหน่ึง ถาจะติดตอสอบถามทานโดยตรงจะสามารถติดตอได
ทางไหนไดครับ 

:  ท่ีทํางานไง มือถือก็ได 084-1437722 หรือท่ีทํางาน 02-5154404 e-mail ก็ไดครับพี่ใช
นามสกุลผมนะ Juthatamee@hotmail.com 

:  ครับนาจะครบแลวละ ขอขอบคุณมากครับ 

:  ยินดีมากครับ สวัสดีครับ 
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ภาคผนวก จ 

แบบจําลองความรู 
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ภาคผนวก ฉ 

แบบสอบถาม 

          เร่ือง การสรางระบบการจัดการความรู (Knowledge Management System) สํานักงานคดี
ปกครอง 

คําชี้แจง  

ตามแผนการจัดการความรู สํานักงานอัยการสูงสุด ฉบับท่ี 1 พ  .ศ .  2552 – 2556 ไดนํา

หลักการจัดการความรูมาใชในสํานักงานอัยการสูงสุด โดยมีการแบงบัญชีความรูออกเปน 100  หัว

ขอความรู  องคความรูท่ีเกี่ยวของกับการดําเนินคดียาเสพติด คือ การดําเนินคดีตาม พ.ร.บ.มาตรการ

ในการปราบปรามผูกระทําความผิดเกี่ยวกับยาเสพติด พ.ศ.2534 เปนหัวขอความรูหนึ่งในรอยหัวขอ

ดังกลาว โดยในการดําเนินการจัดการความรูดังกลาว สํานักงานอัยการสูงสุดไดตกลงวาจาง 

วิทยาลัย ศิลปะ ส่ือ และ เทคโนโลยี มหาวิทยาลัยเชียงใหม เปนท่ีปรึกษาในโครงการบริหารจัดการ

ความรู โดยสํานักงานอัยการสูงสุดไดใหทุนการศึกษาแกขาราชการฝายอัยการเพื่อเขาศึกษา

หลักสูตรปริญญาโท สาขาการจัดการความรู จํานวน 2  รุน รวม 44 คน ซ่ึงนักศึกษาทั้งหมดจะตอง

สรางระบบการจัดการความรู (Knowledge Management System) ตามที่ไดรับมอบหมายใหครบ

ตามแผนฯและจะตองทํารายงานการวิจัยการคนควาอิสระตามหัวขอความรูท่ีนักศึกษาแตละคนได

เลือก  

การจัดเก็บความตองการของผูใชระบบการจัดการความรู (KMS) เปนสวนหน่ึงของการ

สรางระบบการจัดการความรู ขอมูลท่ีไดจะนําไปวิเคราะหหาความตองการของผูใชระบบ แลวนํา

ผลการวิเคราะหไปสรางระบบการจัดการความรูใหสอดคลองกับความตองการของผูใชงาน จึงขอ

ความรวมมือทานชวยกรุณาใหขอมูล ตามหัวขอท่ีกําหนด ดังนี้ 
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ตอนท่ี 1 คําถามเก่ียวกับขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม 

1. ชื่อ...................................................นามสกุล.......................................... 
ตําแหนง........................................................ 

2. สังกัด....................................................................................................... 

ตอนท่ี 2 คําถามเกี่ยวกับความตองการ 

             ทานตองการใหระบบการจัดการความรู (KMS) มีระบบการทํางานดังตอไปน้ี หรือไม (กา / 

ในชองวาง เพยีงคําตอบเดียว)  

1. ระบบ KMS ควรจะตองมีการรวบรวมเอกสารตาง ๆ เชน กฎหมาย ระเบียบ คําส่ัง หนังสือเวยีน 

คําพพิากษาฎีกา ท่ีเกี่ยวของกบัการดําเนนิคดีตาม พ.ร.บ.มาตรการในการปราบปรามผูกระทํา

ความผิดเกีย่วกับยาเสพตดิ พ.ศ.2534 อยางเปนระบบท่ีสามารถสืบคนไดงายและรวดเร็วหรือไม  

.....มี     .....ไมมี 

2.ระบบ KMS ควรจะตองมี Case Study (ตวัอยางคด)ี เพือ่เปนตนแบบในการดําเนินคดีหรือไม  

.....มี     .....ไมมี 

3.ระบบ KMS ควรจะตองมี Knowledge Map (ข้ันตอนการดําเนินคดใีนรูปแผนผัง) เพือ่ใชในการ

ส่ือสารและเขาใจไดงาย หรือไม 

.....มี     .....ไมมี 

4.ระบบ KMS ควรจะตองมีกระดานสนทนาปญหาตอเนื่องและการใหคําปรึกษาจากผูเช่ียวชาญ

หรือไม 

.....มี     .....ไมมี 

 5.ระบบ KMS ควรจะตองมีการเช่ือมโยงไปยังสารสนเทศตางๆ ได หรือไม 

.....มี     .....ไมมี 

6.ระบบ KMS ควรจะตองมีระบบเก็บรายชื่อและท่ีติดตอผูเช่ียวชาญตองมี หรือไม 

.....มี     .....ไมมี 

7.ระบบ KMS จะตองมีประกาศขอความตางๆ ของสํานักงาน หรือไม 

.....มี     .....ไมมี 
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8.ระบบ KMS ควรจะตองมีปฎิทินกิจกรรม ของสํานักงาน หรือไม 

.....มี     .....ไมมี 

9.ระบบ KMS ควรจะตองมีประเด็นปญหาเรงดวน หรือไม 

.....มี     .....ไมมี 

10.ระบบ KMS ควรจะตองมีBlog (สําหรับแสดงความเห็น) หรือไม 

.....มี     .....ไมมี 

11.ระบบ KMS ควรจะตองมี Wiki (สารานุกรมกฎหมายปกครอง) หรือไม 

.....มี     .....ไมมี 

12.ระบบ KMS ควรจะตองมี Search (ระบบสืบคน) หรือไม 

.....มี     .....ไมมี 

13.ระบบ KMS ควรจะตองมีระบบอ่ืนๆ นอกเหนือจากขางตน หรือไม (ขอเสนอแนะ) 

1. ....................................................................... เหตุผล..................................................................... 

2. ...................................................................... เหตุผล....................................................................... 
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ภาคผนวก ช 

 

QA: Quality Assurance: K 23 ระบบการจัดการความรูในการดําเนินคดีตามพระราชบัญญัติ

มาตรการในการปราบปรามผูกระทําความผิดเก่ียวกับยาเสพติด พ.ศ.2534 และอ่ืน ๆ  

1. แผนการดําเนินงาน (Plan) 

 1. 1. จัดทํารายการตามมาตรฐาน 15 Task ระบบจัดการความรู (เอกสาร QA.1) เกณฑการ

ประเมินตนเอง (เอกสารQA.2) ระบบการจัดการความรู สํานักงานอัยการสูงสุด องคความรู

สํานักงานอัยการสูงสุดประกอบดวย Engineering Group: ENG1-ENG 4 / Management Group

 MAN1-MAN3 /Resource & Infrastructure Group RIN1-RIN4 และReuse Group 

REU 1-REU 4 

  

1.2. ดําเนินการตามมาตรา 15 Task   

รายงานผลการดําเนินงาน (DO) 

การดําเนินการการตรวจประเมินตนเอง (Self Assessment Report) (SAR) ตามมาตรฐาน 15 Task 

ระบบจัดการความรู (เอกสาร QA.1) เกณฑการประเมินตนเอง (เอกสารQA.2) ระบบการจัดการ

ความรู สํานักงานอัยการสูงสุด องคความรูสํานักงานอัยการสูงสุด Cop Km K 23 ระบบการจัดการ

ความรูในการดําเนินคดีตามพระราชบัญญัติมาตรการในการปราบปรามผูกระทําความผิดเก่ียวกับ

ยาเสพติด พ.ศ.2534 และอ่ืน ๆ  

โดยนําเคร่ืองมือการบริหารคุณภาพ (Deming Cycle) (PDCA) จํานวน 5 Level ตาม
ขอตกลงท่ี QA กําหนดไว โดยวัด Level 2 (Plan & DO) เพื่อใหระบบการจัดการความรูมีวงจรการ
สราง การนําสูการปฏิบัติ การใชงาน และเพื่อการพัฒนา ดังตอไปนี้  
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Task 

 

รายการ 

Level 
ตัวบงช้ี 

0 1 2 3 4 

Task 1 การจับความรูจากผูเช่ียวชาญเพื่อหาความ

ตองการของระบบการจัดการความรู   

(Requirement Elicitation: ENG 1) 

     L - Largely 

Achieved 

Task 2 การวิเคราะหความตองการของระบบการ

จัดการความรู (System Requirement          

Analysis : ENG 2) 

     L - Largely 

Achieved 

Task 3 การวิเคราะหความตองการซอฟตแวร 

(Software Requirement Analysis : ENG3) 

     L - Largely 

Achieved 

Task 4 

 

การออกแบบซอฟตแวร (Software Design: 

ENG 4)   

     L - Largely 

Achieved 

Task 5 การส่ือสารและความสอดคลองของระบบการ

จัดการความรู (Organizational Alignment  : 

MAN1) 

     L - Largely 

Achieved 

Task 6 การบริหารองคกร (Organization 

Management: MAN 2) 

     L - Largely 

Achieved 

Task 7 การบริหารโครงการ (Project Management:  

MAN 3) 

     L - Largely 

Achieved 

Task 8    การบริหารทรัพยากรมนษุย (Human 

Resource Management: RIN1) 

     L - Largely 

Achieved 
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Task 9  การฝกอบรม (Training: RIN 2)      L - Largely 

Achieved 

Task 10  การจัดการความรู (Knowledge Management: 

RIN 3) 

     L - Largely 

Achieved 

Task 11  โครงสรางพื้นฐาน (Infrastructure: RIN4)       L - Largely 

Achieved 

Task 12  การจัดการทรัพยสิน (Asset Management: 

REU 1) 

     L - Largely 

Achieved 

Task 13  การใช ซํ้ าโปรแกรมขอ มูลต างๆ  (Reuse 

Program Management: REU2) 

     L - Largely 

Achieved 

Task 14 : Domain Engineering: REU 3)      L - Largely 

Achieved 

 
 

ตัวบงชี้ท่ีใชในการประเมิน        
N - Not Achieved หมายความวา ไมมีหลักฐาน หรือมีหลักฐานนอยเกินไปที่จะ

แสดงถึงความสําเร็จตามคุณลักษณะ ท่ีไดระบุไวในกระบวนการ

ประเมิน 

P - Partially Achieved หมายความวา มีหลักฐานแสดงถึงความสําเร็จตามคุณลักษณะท่ี

ไดระบุไวแตมีมุมมองบางประการ ท่ีไมสามารถทํานายถึง

ความสําเร็จได (ประสบความสําเร็จบางสวน)     

L - Largely Achieved หมายความวา มีหลักฐานของกระบวนการเชิงระบบแสดงถึง

ความสําเร็จอยางมีนัยสําคัญจากคุณลักษณะท่ีไดระบุไว แตยังมี
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จุดออนบางประการที่พบอยูในกระบวนการประเมิน (ประสบ

ความสําเร็จมาก)        

F - Fully Achieved หมายความวา มีหลักฐานของกระบวนการท่ีสมบูรณและเปน

ระบบ แสดงถึงความสําเร็จตามคุณลักษณะท่ีระบุไวในทุกๆ ดาน 

ไมพบวามีจุดออนใดอยางมีนัยสําคัญ (ประสบความสําเร็จอยาง

เต็มท่ี)     

 

ตารางแสดงส่ิงท่ีคนพบจากการประเมิน 
รายการ ส่ิงท่ีคนพบ 

ผลการดําเนินการ เปนไปตามขอตกลง  QA ในระดับคะแนนประเมินเทากับ 
2 
 

ปญหาและอุปสรรค ผูบริหารที่นัดสัมภาษณมีภารกิจมาก และผูศึกษามีภารกจิ
อ่ืนท่ีตองรับผิดชอบหลายเร่ือง มีผลกระทบตอปฏิทินการ
ดําเนินการ 
 

ขอเสนอในการปรับปรุง สราง แมแบบ ท่ีเปนแนวทาง หลักการ  และตัวอยางท่ีดี  
เพื่อเปนแหลงศึกษา   สรางความเขาใจในกระบวนงานให
ชัดเจน และปรับปรุงกระบวนการในการถายทอดและ
ส่ือสารใหเกิดความชัดเจนยิง่ข้ึน 

ความครบถวนของหลักฐาน มีการกําหนดเกณฑมาตรฐานท่ีชัดเจน  
 

 
 

ลงช่ือ ................................................................ 
                                      (นายธีรเดช อินใหญ   ) 
                        ผูประเมิน 
                      วันที่     23   กันยายน    2554  
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ENG 1 Requirement Elicitation (สัมภาษณผูเช่ียวชาญอยางไร) 

แผนการดําเนินงาน (Plan) 

1) ศึกษาขอมูลเบ้ืองตนจากกฎหมายและระเบียบท่ีเกี่ยวกับการดําเนินคดีตาม พ .ร.บมาตรการ ฯ   

2) เขาพบผูบริหารเพื่อกําหนดขอบเขต  )Scoping  (  กรอบความตองการความรูกําหนด

ฐานความรู รายช่ือผูเช่ียวชาญ เอกสารความรู และระบบขอมูลสารสนเทศท่ีใชงาน      

3) ออกแบบวาระการสัมภาษณและกําหนดการสัมภาษณผูเช่ียวชาญ 

4) จับความรูจากผูเช่ียวชาญโดยตั้งวาระ  วิเคราะห  และสังเคราะหความรู  ตามมาตรฐาน 

CommonKADS (Task-Inference-Domain-Knowledge Base-Ontology) เพ่ือจับหลักการสําคัญ

ไดแก วิธีการคิดและปฏิบัติงานจริงจากประสบการณ 

5) จับความรูจากผูเช่ียวชาญ โดยกําหนดกรณีสําคัญตางๆ ในการดําเนินคดีตาม พ  .ร .บ.

มาตรการในการปราบปรามผูกระทําความผิดเกี่ยวกับยาเสพติด พ .ศ . 2534 และอ่ืนๆ ทบทวนกรณี

สําคัญเหลานั้น 

6) ตรวจสอบความครบถวน โดยนําบทวิเคราะห (Transcript) ไปสอบทานความเขาใจ  ความ

ถูกตอง สมบูรณ และครบถวน กับผูเช่ียวชาญดานงานวินัยขาราชการธุรการ 

7) นํา Transcript มาสรางแบบจําลองความรูตามมาตรฐาน CommonKADS 

8) หลังจากจบภารกิจ ทํารายงานการดําเนินงาน (Do)   

รายงานผลการดําเนินงาน (DO) 

1.) ผูศึกษาไดศึกษาขอมูลเบ้ืองตนในการดําเนินคดีตาม พ  .ร .บ .มาตรการในการ

ปราบปรามผูกระทําความผิดเกี่ยวกับยาเสพติด พ .ศ . 2534 และอ่ืนๆ ไดแก กฎหมาย ระเบียบ คําส่ัง 

หนังสือเวียน คูมือในการดําเนินคดี เอกสารวิชาการ ท่ีเกี่ยวของกับหัวขอความรู  

2.) เม่ือวันท่ี 7 กรกฎาคม 2554  ไดสัมภาษณผูบริหา ร  )นายเรวัต  จันทรประเสริฐ 

อธิบดีอัยการ สํานักงานคดียาเสพติด และนายสมศักดิ์ เวทยวิไล อัยการผูเช่ียวชาญพิเศษ สํานักงาน

คดียาเสพติด  (เพื่อกําหนดขอบเขตหัวขอความรู โดยไดกําหนดภารกิจสําคัญ ) Critical Task  (คือ การ

ดําเนินคดีตาม พ  .ร .บ .มาตรการในการปราบปรามผูกระทําความผิดเกี่ยวกั บยาเสพติด พ  .ศ . 2534 

เร่ือง การดําเนินคดีฐานสมคบกันในการกระทําความผิด ตามมาตรา 8 และการยื่นคํารองขอริบ

ทรัพยสินตามมาตรา 27 , 30 กําหนดตัวผูเช่ียวชาญคือ นายอรรถพิทย ณ นคร รองอธิบดีอัยการ  
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นายอนุสรณ รัตนดาดาษ และนายธนพล จูฑะเตมีย รองอัยการพิเศษฝาย  )เอกสาร  ENG  1.1 (  และ

สรุปคําสัมภาษณผูบริหารเม่ือวันท่ี 15 กรกฎาคม 2554) เอกสาร ENG 1.2(  

เม่ือวันท่ี 10 สิงหาคม 2554 ไดสัมภาษณผูเช่ียวชาญ (นายธนพล จูฑะเตมีย รองอัยการพิเศษ

ฝาย สํานักงานอัยการพิเศษฝายคดียาเสพติด 3 ) เพื่อจับความรูจาก ประสบการณของผูเช่ียวชาญ 

โดยตั้งวาระ วิเคราะหและสังเคราะหความรูตามมาตรฐาน CommonKADS เพื่อจับหลักการสําคัญ

ในภารกิจการเสริมสรางวินัยและปองกันการกระทําผิดวินัย ตามวาระการสัมภาษณ (เอกสาร ENG 

1.3) และสรุปคําสัมภาษณผูเช่ียวชาญ (Transcript) เม่ือวันท่ี 15 สิงหาคม 2554 (เอกสาร ENG 1.4) 

แลวนําบทวิเคราะห (Transcript) มาสรางแบบจําลองความรูการเสริมสรางวินัยและปองกันการ

กระทําผิดวินัยตามมาตรฐาน CommonKADS (เอกสาร ENG 1.5)   

 การดําเนินการสัมภาษณผูเช่ียวชาญ เปนไปตามแผนที่กําหนดไว และไมมีปญหาอุปสรรค

แตอยางใด   

เอกสารประกอบ บนระบบสารสนเทศการจัดการความรู www.kmcenter.in.th 

เอกสาร ENG 1.1 วาระการสัมภาษณผูบริหาร 

เอกสาร ENG 1.2 สรุปคําสัมภาษณผูบริหาร 

เอกสาร ENG 1.3 วาระการสัมภาษณผูเช่ียวชาญ 

เอกสาร ENG 1.4 สรุปคําสัมภาษณผูเช่ียวชาญ (Transcript)  

เอกสาร ENG 1.5  แบบจําลองความรู 

 

ENG 2 System Requirement Analysis   

แผนการดําเนินงาน (Plan)  

1) ทําการขออนุญาตสัมภาษณอธิบดีอัยการ สํานักงานคดียาเสพติด หรือผูท่ีอธิบดีมอบหมาย 
เกี่ยวกับระบบ KMS วา ระบบควรมีการใชงานเกี่ยวกับการทํางานการดําเนินคดีตาม 
พ.ร.บ.มาตรการ ฯ ในเร่ืองใดที่จําเปนในเบ้ืองตนบาง (ตองเปนงานท่ียังไมมีการทําอยาง
เปนระบบ) หรืออาจทําเปนแบบสอบถามความตองการแทน ท้ังนี้ เพ่ือใหระบบไดรับการ
ยอมรับจากผูมีอํานาจและผูท่ีเกี่ยวของ ตัวอยางเชน ระบบ KMS จะตองมีการรวบรวม
กฎหมาย ระเบียบ คําพิพากษาและคําส่ังอยางเปนระบบท่ีสามารถสืบคนไดงายและรวดเร็ว  
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หรือตองมีการวิเคราะหสกัดขอกฎหมายจากคําพิพากษาเพื่อเปนแนวทางในการดําเนินคดี 
ตองมี Case Study เพื่อเปนตนแบบในการดําเนินคดี ฯลฯ และผูใชงานมีกี่ประเภท ขอบเขต
การใชงาน ของผูใชงานแตละเปนอยางใด     
 

2) จัดทําขอเสนอประเภทผูใชงานเบ้ืองตน Knowledge Decision Maker ไดแก อธิบดี และรอง
อธิบดี Knowledge Provider ไดแก ผูเช่ียวชาญ  และ Knowledge User ไดแก อัยการ นิติกร 
และตองกําหนดขอกําหนดผูใชงานวา ผูใชงานแตละประเภทใชงานประเภทใด  
ตัวอยางเชน   
2.1) ตัวหนวยงานท่ีจะใช Kms (สํานักงานคดียาเสพติด) 
2.2) ผูท่ีจะตองใช (อัยการ และธุรการ) เชน  
   2.2.1) ผูบริหาร (อธิบดี รองอธิบดี) ควรใชงานในภาพรวม กําหนดนโยบาย และแผนการ
ทํา KMS รวมถึงส่ังการ และมอบหมายงาน     
   2.2.2) ผูเช่ียวชาญควรใชงานในการทํางานคดีในเน้ือหางานคดีโดยตรง ท้ัง COP KE และ 
COP KM โดยมีหนาท่ีใหคําปรึกษา ความเห็น ขอเสนอแนะเกี่ยวกับงานคดี         
   2.2.3) Knowledge Engineer ควรใชงานในการทํางานสนองนโยบาย และแผนการทํา 
KMS ของอธิบดี และเนื้อหางานคดีท้ัง COP KE และ COP KM  ตามความตองการของแต
ละ COPs และผูเช่ียวชาญ           
   2.2.4) COPs ตางๆ ควรใชงานในการทํางานในเนื้อหางานคดี ท้ัง COP KE และ COP 
KM  เฉพาะใน COPs ของตนเทานั้น          
   2.2.5) User (ในเบ้ืองตน อัยการ, นิตกิร, ธุรการ) ควรใชงานในการทํางานในเนื้อหางาน
คดี ท้ัง COP KE และ COP KM     
3) หลังจากนัน้ นําขอมูลท้ังหมดมาจดัทําขอกําหนดหรือคุณสมบัติของระบบการจัดการ
ความรูท่ีตองการ  
4) มีการทํารายงานการทํางานเปรียบเทียบกับแผนตาม MAN 3    
5) หลังจากหลังจากจบภารกจิ มีการทํารายงานการทํางาน รายงานการประชุม )กรณท่ีี

รวมกับผูอ่ืน( เพื่อตรวจสอบวา ไดดําเนนิการตามแผนท่ีกาํหนดไวสําเร็จหรือไม  พรอมหา
สาเหตุ เชน หากไมสําเร็จตามแผนท่ีวางไว เพราะสาเหตุใด  เพื่อท่ีจะไดเปนขอมูลในการ
ใชทํางานในครั้งตอไปใหดยีิง่ข้ึน 

Output :Business Specification ,User Specification  
 Outcome: วิเคราะหระบบงานตอเวลาท่ีวางแผน 
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รายงานผลการดําเนินงาน  (DO) 

                   1.) ไดทําการออกแบบ แบบสอบถามความตองการใชงานของผูใชงานในสํานักงานคดี

ยาเสพติด ซ่ึงโดยสวนใหญจะเปนความตองการใชงานในอนาคต เนื่องจากปจจบัุนสํานักงานคดยีา

เสพติดยังไมมีระบบเทคโนโลยีสารสนเทศในการสืบคนและใชงานในรูปของการจัดการความรู 

เพื่อจะไดนําไปใหอธิบดีพิจารณา และเม่ืออธิบดีพิจารณาแลวจะไดใหผูปฏิบัติงานพิจารณาตอไป 

ตาม แบบสอบถามความตองการใชงาน (เอกสาร ENG2.1)  

2.) ไดนําแบบสอบถามความตองการผูใชงานไปทําการใหผูใชงาน (พนักงานอัยการ 

ธุรการ และนิติกร) กรอกขอมูล จํานวน 105 ชุด เรียบรอยแลวตามแบบสอบถามความตองการใช

งานท่ีกรอกขอมูลแลว(เอกสาร ENG2.2) 

3.) ไดทําการวเิคราะหความตองการของระบบงาน โดยนําขอมูลท่ีไดจาก ENG 1 มา

วิเคราะห และไดจัดทํารายงานวิเคราะหความตองการของระบบ (ENG2) เพื่อใชในการดําเนินการ

ตอไป ผลการดําเนินการ การดําเนินงานได ดังนี ้ 

3.1) รายงานการดําเนินการเปรียบเทียบกบัแผน  

3.2) ขอกําหนดหรือคุณสมบัติของระบบการจัดการความรูท่ีตองการ  

3.3) ขอกําหนดการใชงานระบบจัดการความรูของผูใชงานแตละประเภท รายละเอียด

ตาม รายงานวเิคราะหความตองการของระบบ (ENG2) (เอกสาร ENG2.3) กรอบระยะเวลาการ

ดําเนินการตองทําใหเสร็จภายในระยะเวลา ซ่ึงการดําเนินการไดสําเร็จภายในระยะเวลาตามแผน.  

เอกสารประกอบ บนระบบสารสนเทศการจัดการความรู www.kmcenter,in.th 

เอกสาร ENG2.1 แบบสอบถามความตองการใชงาน 

เอกสาร ENG2.2 แบบสอบถามความตองการใชงานท่ีกรอกขอมูลแลว 

เอกสาร ENG2.3 รายงานวเิคราะหความตองการของระบบ (ENG2)     
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ENG3 Software Requirement Analysis 

แผนการดาํเนนิงาน (Plan)  
1) จัดทํากําหนดการในการทํางาน    
2) นําขอมูลจาก ENG1 & ENG2 มาทําการวเิคราะหเพื่อวางระบบ KMS จะตองมีการใชงาน

ในเร่ืองใดบาง มีการแบงออกกี่ COP แลวทําการออกแบบใหสอดคลองกับ ENG1 & 
ENG2 โดยจัดทําเปนรูป Site Map แสดงโครงสรางระบบ KMS และ COP (Task, 
Inference, Domain, Knowledge base) ตามมาตรฐาน CommonKADS 

3) ในการออกแบบการใชงาน จะตองวิเคราะหความตองการในการใชงานระบบจัดการ
ความรูท่ีไดขอมูลจาก ENG 2 วา จะตองมีเนื้อหา Function การทํางานใดบางท่ีจะ
ตอบสนองความตองการกับความตองการใชงานใน ENG 2 โดยนํา Feature ตางๆ ท่ีมีอยูใน 
Microsoft SharePoint มาออกแบบ เชน หากผูบริหารตองการส่ังงานหรือมอบหมายงาน 
จะตองมีระบบ Collaboration ตองมี Knowledge Map หรือตองมี Knowledge Base เพื่อ
ตอบสนองความตองการในการจัดเก็บองคความรูท่ีเปนเอกสารเพ่ือใหตอบสนองตอความ
ตองการตาม ENG1 & ENG2  
3.1) ตรวจสอบความตองการตาม ENG1 & ENG2 เปนเร่ืองใด ประเภทใด แลวนํามา
วิเคราะหกับ Microsoft SharePoint วา ตรงกับ Feature ใด และมี Function การทํางานอยาง
ใด Function การทํางานนั้นตอบสนองความตองการนั้นไดหรือไม เชน ระบบตองมีการ
จัดเก็บขอมูลในดานกฎหมาย ระเบียบ ซ่ึงอาจตองใช Function ของ SharePoint ท่ีเกีย่วกับ
การเก็บเอกสาร เชน Document Library  
3.2) รวบรวมความตองการทั้งหมด แลวจดัเปนหมวดหมู เพื่อสะดวกในการทํางานตอ
ภายหลัง  

4) นําขอมูลท่ีไดมาทําการกําหนดและแบง COP วาจะตองมีกี่ COP กําหนดสิทธิ เชน   
   4.2.1) ผูบริหารมีสิทธิในการจัดการ แกไข เพิ่ม อาน ขอมูลไดท้ังระบบ   
   4.2.2) ผูเช่ียวชาญมีสิทธิในการจัดการ แกไข เพิ่ม อาน ขอมูลในสวนท่ีเปนงานคดีท่ีตนเอง
ไดรับแตงต้ังเปนผูเช่ียวชาญเทานั้น    
   4.2.3) Knowledge Engineer มีสิทธิในการจัดการ แกไข เพิ่ม อาน ลบ ขอมูลไดท้ังระบบ         
   4.2.4) COPs ตางๆ มีสิทธิในการจัดการ อานไดท้ังระบบ และแกไข เพิ่ม ลบบางสวนท่ี
ไดรับอนุญาตเฉพาะใน COPs ของตนเทานั้น          
   4.2.5) User (ในเบ้ืองตน อัยการ, นิตกิร, ธุรการ) มีสิทธิในการจดัการ  เพิ่ม และอานขอมูล
ไดเฉพาะใน COPs (Config. In SharePoint) 
5) มีการทํารายงานการทํางานเปรียบเทียบกับแผนตาม MAN 3  
6) หลังจากหลังจากจบภารกจิ มีการทํารายงานการทํางาน รายงานการประชุม (กรณท่ีี
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รวมกับผูอ่ืน) เพื่อตรวจสอบวา ไดดําเนนิการตามแผนท่ีกาํหนดไวสําเร็จหรือไม พรอมหา
สาเหตุ เชน หากไมสําเร็จตามแผนท่ีวางไว เพราะสาเหตุใด เพื่อท่ีจะไดเปนขอมูลในการใช
ทํางานในคร้ังตอไปใหดียิ่งข้ึน   
 
รายงานผลการดําเนินงาน (DO) 
1.) ไดทําการวเิคราะหความตองการของ Software โดยนําขอมูลท่ีไดจาก ENG 1 และ 

ENG2 มาวิเคราะห ประกอบ เอกสาร SharePoint Based User Requirement Specification 

(เอกสาร ENG3.1) ในแผนในคูมือแนวทางในการพัฒนาระบบคุณภาพ วิชาการคนควา

อิสระ วิทยาลัยศิลปะ ส่ือ และเทคโนโลยี มหาวิทยาลัยเชียงใหม ภาคการศึกษาที่ ๒ ป

การศึกษา ๒๕๕๓ ไดจดัทําSoftware  Requirement Analysis (เอกสาร ENG3.2) และ SITE 

MAP (เอกสาร ENG3.3)  เพื่อดําเนินการในTask อ่ืนๆ ตอไป สรุปผลการดําเนนิการตาม 

ENG3 ระบบ KMS เปนรูปแบบ single Function มีผูใชงาน ๓ ประเภท คือ ผูบริหาร 

ผูเช่ียวชาญ ผูปฏิบัติ ซ่ึงท้ังสามประเภทมีสิทธิในการใชงานโดยหลัก คือ อาน และเขียน 

ขอมูล มี Function การใชงาน เชน การรวบรวมเอกสารตางๆ เชน กฎหมาย ระเบียบ คําส่ัง 

หนังสือเวยีน Case Study (ตวัอยางคด)ี Knowledge Map (ข้ันตอนการดาํเนินคดใีนรูป

แผนผัง) โครงสรางของ Cop ประกอบดวย Task คือ การดําเนินคดีตาม พ.ร.บ.มาตรการใน

การปราบปรามผูกระทําความผิดเกี่ยวกับยาเสพติด พ.ศ.2534 ในความผิดฐานสมคบกนัใน

การกระทําความผิด และการยื่นคํารองขอริบทรัพยสิน Domain ท่ีสําคัญ เชน การตรวจ

สํานวนทําความเห็นหรือคําส่ัง ,การรางคําฟอง/คํารอง Knowledge Base ท่ีสําคัญ เชน 

กฎหมายตางๆ ท่ีอางอิง คําพิพากษาศาลฎีกา การดําเนนิการสําเร็จตามแผน. 

เอกสารประกอบ บนระบบสารสนเทศการจัดการความรู www.kmcenter.in.th 

เอกสาร ENG3.1 SharePoint Based Requirement Specification 
เอกสาร ENG3.2 Software Requirement Analysis 
เอกสาร ENG3.3 Site Map 
 

 



157 
 

ENG4 การออกแบบซอฟตแวร (Software Design): 

 การออกแบบซอฟตแวร (IEEE830: Functional Specification, Design Specification) 
Input:  

ENG1, ENG2, ENG3, REU 2  

 

แผนการดําเนินงาน(Plan) 

1) ติดตอขอรูปแบบท่ีบริหารจัดการความรู )สฝบร (.กําหนด ไว 
2) กําหนดองคประกอบตางๆ ใน MS SharePoint เชน CoP, Task, Inference, Domain และ 

Knowledge Base  
3) ออกแบบโครงสราง (Program Structure หรือ Architecture) CoP, Task, Inference, 

Domain และ Knowledge Base  และออกแบบรูปลักษณมาตรฐานของสวนประกอบตางๆ 
ไดแก Site, Workspace หรือ List ตางๆใหมีการเขาถึงหนาจอท่ีจะใชงาน ไดสะดวก และ
สอดคลองกับ REU 2 (การนํา Template ท่ีสรางจาก REU 2 มาใช) โดยท้ังหมดออกแบบ
ใหเปนไปตามรูปแบบมาตรฐานท่ีกําหนดโดยบริหารจัดการความรู )สฝบร (.  

Output: Design ขอกําหนดโครงสรางและสวนประกอบตางๆของ MS SharePoint 

Outcome: เวลาท่ีใชในการออกแบบซอฟตแวร ตอเวลาตามแผน 

รายงานผลการดําเนินงาน (DO) 

                    ไดนําผลการวิเคราะหความตองการของ Software (เอกสารใน ENG3)โดยนําขอมูลท่ี

ไดจาก ENG 1 ENG2  และ ENG 3มาวิเคราะหโดยใช software Microsoft SharePoint 2010 วา 

Feature ใด ควรจะอยูในตําแหนงใดของระบบ หนาตาระบบเปนแบบใด (ENG4.5 SharePoint 

Based Design Specification) โดยไดจัดทําเปน โครงราง ระบบ KMS พรอมไดนํา Template ระบบ 

KMS ของสํานักงานอัยการสูงสุด มาใช (template cop(เอกสาร ENG4.1) และ template visio 

(เอกสาร ENG4.2)) ผลการดําเนินการ หลังไดจากไดรูปแบบหนาตาระบบโดยนํา Template ของ

ระบบท่ีมีอยูมาใช ตามรายงานการสรางENG4 (เอกสาร ENG4.3) แลว ไดมีการจัดทํา รูปแบบ

หนาตา Function การใชงานท้ังหมด คูมือการใชงานระบบ KMS (เอกสาร ENG4.4)    
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ปญหาและอุปสรรค ไมมี  

ขอเสนอแนะ  ไมมี 

เอกสารประกอบ  บนระบบสารสนเทศการจัดการความรู www.kmcenter.in.th 

เอกสาร ENG4.1 CoP Template 

เอกสาร ENG4.2 Visio Template 

เอกสาร ENG4.3 รายงานการสราง KMS 

เอกสาร ENG4.4 คูมือการใชงานระบบ KMS 

เอกสาร ENG4.5 SharePoint Based Design Specification 

 

MAN1 Organizational Alignment: 

 การส่ือสารในองคกร 
 (Strategic Planning,Roll-out-> KM Vision + People/Process/Technology Missions) 
Input:  

องคกรท่ีเกี่ยวของกับหัวขอความรู และ กลยุทธองคกร 

แผนการดําเนินงาน(Plan) 

1) ศึกษาวิเคราะห ภารกิจ อํานาจหนาท่ี ของสํานักงานอัยการสูงสุด 
2) วิเคราะห กลยุทธขององคกรท่ีเกี่ยวของ พัฒนาเปน กลยุทธการจัดการความรู 
3) วิเคราะห บทบาทหนาท่ี ความรับผิดชอบ วิสัยทัศนของหนวยงาน และวิสัยทัศนของการ

จัดการความรูท่ีสอดคลองกับหนวยงาน 
4) พัฒนาการจัดการความรูเปนดานตางๆ ไดแก การแกปญหาหรือพัฒนา คน กระบวนการ 

และเทคโนโลยี 
5) วางแผนกิจกรรมในการสรางความเขาใจภายในหนวยงานใหสอดคลองกับวิสัยทัศนหรือ

วิสัยทัศนในการจัดการความรู 
6) การเวียนใหทุกหนวยงานท่ีเกี่ยวของ รับทราบเขาใจและรูบทบาทตนเอง เพื่อมีสวน 
7) ทํารายงานผลผลการจัดกิจกรรมสาธิตประโยชน รวมท้ังเก็บขอเสนอแนะ 

Output: วิสัยทศันของการจัดการความรู และ พันธกจิในการจัดการความรู 

Outcome: รอยละของบุคลากรในหนวยงานท่ีเกีย่วของเขารวมกิจกรรม 
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รายงานผลการดําเนินการ (DO) 

1) ศึกษาโครงสรางองคกร ภารกิจ หนาท่ี วิสัยทัศนของสํานักงานอัยการสูงสุด ของศูนย

เทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร ของการจัดการความรู 

2) ศึกษาระบบ KMS วาจะสงเสริม สนับสนุน ภารกิจงาน และวิสัยทัศนอยางใด 

3) ออกแบบกจิกรรม 3 ป เพื่อปรับเปล่ียนพฤติกรรมองคกรดานการจัดการความรู 

 ออกแบบกจิกรรมเพ่ือสรางความเขาใจกับผูบริหารขององคกร 

 ออกแบบกจิกรรมทําความเขาใจกับคนในองคกร เผยแพร และประชาสัมพันธ 

 ออกแบบกจิกรรมในการปรับเปล่ียนองคกรดานการจัดการความรูใหเหมาะสมกับ

ลักษณะและวฒันธรรมองคกร 

 ออกแบบกจิกรรมสรางแรงจูงใจ 

 

ปญหาและอุปสรรค ไมมี  

ขอเสนอแนะ  ไมมี 

เอกสารประกอบ  บนระบบสารสนเทศการจัดการความรู www.kmcenter.in.th 

เอกสาร รายงานแผนกจิกรรม MAN1 3 ป 

เอกสาร ตัวอยางแนวทางการประชาสัมพันธระบบ 

 

MAN2 Organization Management: การจัดการองคกร  

 (Work Breakdown Structure -> Organization Structure+Jobs (CoP= KE, Experts, Users)) 
Input:  

KM Mission, ขอมูลหนวยงาน, โครงสรางและอํานาจหนาท่ีของสํานักงาน 

แผนการดําเนินงาน (Plan) 

1) วิเคราะห โครงสรางปจจุบันของหนวยงาน 
2) ระบุปญหาของโครงสรางท่ีไดทําการวิเคราะห  และออกแบบการนําระบบการจัดการ

ความรู มาผสานกับข้ันตอนงานประจํา เพ่ือ ใชปรับปรุงโครงสรางของหนวยงานที่มีอยู 
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เพ่ือรองรับระบบจัดการความรู ตามวิสัยทัศนการจัดการความรู และพันธกิจตางๆ ในการ
แกปญหาและพัฒนาดาน คน กระบวนการ และเทคโนโลยี 

3) ทํารางการกําหนดบทบาทหนาท่ีและความสัมพันธระหวางหนวยงานตางๆ ในโครงสราง
ใหมใน การจัดการความรูนําไปสูความเปล่ียนแปลงระบบงานเดิมสูระบบงานใหม รวมท้ัง
มีการกําหนดผูรับผิดชอบระบบการจัดการความรูในระยะยาว 

4) จัดทํารายงานการปรับปรุงโครงสรางและนําเสนอแผนผังโครงสรางและหนาท่ีท่ีรองรับ
การจัดการความรู 

Output: โครงสรางใหมท่ีสนับสนุนการจดัการความรู  

Outcome: รอยละของบุคลากรในหนวยงานท่ีเกีย่วของเขารวมกิจกรรม 

รายงานผลการดําเนินการ(DO) 

1) รวบรวมขอมูลเกี่ยวกับโครงสรางของสํานักงานคดยีาเสพติด 
2) ศึกษาโครงสรางและภาระหนาท่ีปจจุบัน ของสํานักงานคดียาเสพติด )เอกสาร MAN2.1) 
3) ศึกษาโครงสรางสํานักงานคดียาเสพติดเพ่ือรองรับการมีระบบจัดการความรู  )เอกสาร 

MAN2.2) 
ปญหาและอุปสรรค ไมมี  

ขอเสนอแนะ  ไมมี 

เอกสารประกอบ  บนระบบสารสนเทศการจัดการความรู www.kmcenter.in.th 

เอกสาร MAN2.1โครงสรางและภาระหนาท่ีปจจุบัน ของสํานักงานคดยีาเสพติด 

เอกสาร MAN2.2โครงสรางสํานักงานคดยีาเสพติดเพื่อรองรับการมีระบบจัดการความรู 

MAN3 Project Management: การจัดการโครงการ 

Input:  

เปาหมายของการจัดการความรูของสํานักงานตามแนวทางระบบงานใหมท่ีปรับปรุงข้ึนและ

การบรรลุยุทธศาสตรของหนวยงาน 

แผนการดําเนินงาน (Plan) 

1) วางแผนกิจกรรมที่ตองใชในโครงการ  โดยมีการประเมินทรัพยากร เวลา คน อุปกรณ 
สถานท่ี งบประมาณ เพื่อบรรลุเปาหมาย ในกิจกรรมดังนี้ 

ตรวจสอบความรู  
กรอบแนวคิดทางธุรกิจ  
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จับ วิเคราะห สังเคราะห ความรู  
สรางระบบ IT-Based KMS 
นํา KMS เขาใชงานโดยสรางกิจกรรมเพื่อเปล่ียนแปลง 
ประเมินผล 
อ่ืนๆ 

2) ทํา Gantt Chart ตามแผนท่ีวางไว 
3) จัดทําโครงการ  
4) ทํา Gantt Chart รายงานการใชเวลา และทรัพยากรที่ใชจริง 
5) เปรียบเทียบใชเวลา และทรัพยากรที่ใชจริง กับแผนท่ีวางไว 
6) วิเคราะหปญหา อุปสรรค และขอจํากัด รวมท้ังขอเสนอแนะ ท่ีไดจากการทําโครงการจริง 

Output: ขอเสนอแผนงานโครงการจัดการความรู  

Outcome: รอยละของบุคลากรในหนวยงานท่ีเกีย่วของเขารวมกิจกรรมพัฒนาแผน 

 

รายงานผลการดําเนินการ (DO) 

กิจกรรม มิถุนายน 2554 กรกฏาคม 2554 สิงหาคม 2554 กันยายน 2554 

1.ตรวจสอบ

และรวบรวม

องคความรู 

    

2.วิเคราะห 

สังเคราะหองค

ความรู 

    

3.ออกแบบและ

สรางระบบ 

    

4.นําขอมูลลง

ระบบ 

    

5.ตรวจสอบ

และทดสอบ 
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หมายเหต ุชวงเวลาในสวนเดือน อาจมีการเปล่ียนแปลงภายหลังตามความเหมาะสม แตกรอบการ

ทํางานจะตองอยูในกรอบของแตละเดือน เชน การวเิคราะห สังเคราะหองคความรู จะตองอยูในชวง

กลางเดือนแรกไปจนถึงส้ินเดือนท่ีสองของโครงการ หรือการนําขอมูลลงระบบจะตองอยูในชวง

กลางเดือนท่ีสามหรือเดือนสุดทายเปนตนไปจนจบโครงการ 

                ผลการดําเนินการไดจัดทําแผนการสรางระบบลงGANTTCHARTและข้ันตอนการทํางาน 

พรอมงบประมาณคาใชจาย คูมือการใชงานระบบ ซ่ึงการดําเนินการไดดําเนนิการตามแผนเรียบรอย 

ปญหาและอุปสรรค ไมมี  

ขอเสนอแนะ  ไมมี 

เอกสารประกอบ บนระบบสารสนเทศการจัดการความรู www.kmcenter.in.th 

Grantt Chart หัวขอความรูท่ี 23 การดําเนนิคดีตาม พ.ร.บ.มาตรการในการปราบปรามผูกระทํา

ความผิดเกีย่วกับยาเสพตดิ พ.ศ.2534 

REU1 Asset Management  

 การจัดการทรัพยสิน (Balance Service Performance <> Economic Performance, Registration, 
Classification, Life, Risk Management -> invest, outsource, lease, rent, maintain, keep, upgrade, 
replace, dispose) 
แนวทาง 

Input:  

ENG2, MAN1, RIN1 

แผนการดําเนินงาน (Plan) 

1) สํารวจครุภัณฑท่ีมีอยูและสภาพการใชงานปจจุบันตามสํานักงานท่ีเกี่ยวของ 
2) วิเคราะหความตองการการใชงานครุภัณฑท่ีระบบการจัดการความรู จะใช ตองสอดคลอง

กับ ENG2, MAN1, RIN1 
3) รายงานการวิเคราะหการใชประโยชนของปจจุบันเปรียบเทียบกับอนาคต 
4) เสนอแนะแนวทางในการใชของท่ีมีอยูแลว ของใหมซ้ือเพิ่ม และมีงบประมาณรองรับใน

การบํารุงรักษา 
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5) จัดทําแผนในการใชจายเพ่ือถือครองทรัพยสิน หรือแผนการบํารุงรักษา    )เฉพาะ  Computer 
ท่ีจะใชในการจัดการความรู  (งบประมาณท่ีเปนไปได ท้ังอยูในงบประมาณท่ีเหมาะสม มี
เหตุผล และตํ่าท่ีสุดท่ีเปนไปได 

6) ออกแบบฐานขอมูลทะเบียนและประวัติการใชงานบํารุงรักษาทรัพยสิน 
Output: แผนการซ้ือทดแทนเมื่อหมดอายุ (Spending Plan) และมาตรฐานและฐานขอมูลใน การ

จัดการทรัพยสิน สนับสนุนการจัดการความรูในหวัขอท่ีกําหนด 

Outcome: รอยละของมูลคาทรัพยสิน ท่ีไดลงทะเบียน เทียบกับมูลคาทรัพยสินท้ังหมดท่ีใชใน การ

จัดการความรูในหวัขอท่ีกําหนด 

รายงานผลการดําเนินการ (DO) 

1) ทําการรวบรวมจัดเก็บเอกสาร เกี่ยวกับอัตรากําลังบุคลากร (เอกสารREU1.1)  

2) ขอมูลระบบ คอมพิวเตอร (เอกสารREU1.2)  

3) รวบรวมขอมูลเคร่ืองสรางพื้นฐานท่ีใชในการจัดทําระบบท้ังหมด  

4) การวิเคราะห พรอมแผนการจัดการอุปกรณ การสํารวจครุภัณฑ  

5) ไดทําการรวบรวมจัดเก็บเอกสาร เกี่ยวกับอัตรากําลังบุคลากรและขอมูลระบบ 

คอมพิวเตอร ไดรวบรวมขอมูลเคร่ืองสรางพื้นฐานท่ีใชในการจัดทําระบบ  

6) จัดทําแบบสํารวจครุภณัฑท่ีมีอยูและสภาพการใชงานปจจุบัน 

 

 

7) ทําบัญชี อุปกรณ ท่ีตองขอจดัสรร หรือ ทดแทน ในสวนท่ีสามารถนํามาใชหรือเกีย่วของ

กับ ระบบการจัดการความรู เพื่อใชในจัดทําคําของบประมาณ 

 

ลําดับ ชนิดของอุปกรณ  จํานวน อายุใช
งาน 

ลักษณะการใชงาน
กับ KMS 

ผูใชงาน 
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ลําดับ 

 
ชนิดของอุปกรณ  

 
จํานวน 

 
การใชงานกับ 

KMS 

ปงบประมาณ 
2555 2556 2557 2558 

        
        
        

 

ผลการดําเนินการไดตามแผนท่ีวางไว ไดทํารายงานสรุปผลการดําเนินการตาม REU1  ตามรายงาน

การจัดการทรัพยสิน ซ่ึงมีการวิเคราะหเปรียบเทียบการใชประโยชน โดยการใชงานในอนาคตจะมี

การใชงานในระบบ KMS ซ่ึงจะมีรูปแบบการใชงานท่ีเพิ่มข้ึนมากกวาการใชงานเพียงแคการพิมพ

ขอมูล   มีขอเสนอแนะการใชงานเครื่องมือ  เคร่ืองใช ท่ีมีอยู ซ่ึงมีเพียงพอที่จะตองเปล่ียน

(คอมพิวเตอร) ท่ีลาสมัย ในบางสวนจํานวนนอย และการจัดซ้ือของใหม ในสวนเคร่ือง (Server) มี

แผนในการบํารุงรักษาเคร่ืองคอมพิวเตอรในอัตราคาบริการรวมคาอะไหลเปนรายป ตามรายงาน

การจัดการทรัพยสิน REU1(เอกสารREU1.3) ซ่ึงการดําเนินการไดดําเนินการสําเร็จตามแผน 

ปญหาและอุปสรรค ไมมี  

ขอเสนอแนะ  ไมมี 

 

เอกสารประกอบ  บนระบบสารสนเทศการจัดการความรู www.kmcenter.in.th 

เอกสาร REU1.1เอกสารเกี่ยวกับอัตรากําลังบุคลากร 

เอกสาร REU1.2 ขอมูลระบบ คอมพิวเตอร 

เอกสาร REU1.3 รายงานการจัดการทรัพยสิน REU1 
 

REU2 Reuse Program Management 

 การใชซํ้าโปรแกรมขอมูลตางๆ (Normalization) 
แนวทาง 

Input: ENG4 
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แผนการดําเนินงาน (Plan) 

1) สํารวจ Template ของระบบจัดการความรูของสํานักงานอัยการสูงสุดท่ีสามารถนํามาใชได 
2) เลือกใชและออกแบบเพ่ิมเติม Template ตาม ENG 4 ตามมาตรฐานท่ี ระบบจัดการความรู

ของสํานักงานอัยการสูงสุดมีอยู 
3) กําหนดเกณฑมาตรฐานการใชซํ้า และวิเคราะหหาโอกาสในการใชซํ้า 

เอกสารกํากับงาน ISO12207 (QA1, ENG4, RIN3, RIN4, REU1, REU2) 
Workspace Templates  
Knowledge Map Templates 
การใช Web Parts หรือ URL ช้ีไปยัง Internet หรือ Intranet 
การใชURL ช้ีไป Knowledge Pack (Shared Inference ใชล้ินชักความรูรวมกัน)  
ฐานขอมูลกฎหมาย ระเบียบ คูมือ ผูเช่ียวชาญ ฐานความรูกลาง 

4) จัดทําเกณฑมาตรฐานการใชซํ้าใหเหมาะสมกับการใชงานของหัวขอความรู 
Output: Templates และเกณฑมาตรฐานในการลดการทาํซํ้า หรือ พยายามใชซํ้า 

Outcome: รอยละของ Workspace ท่ีใช Template มาตรฐาน 

รายงานผลการดําเนินงาน (DO) 

1) ทําการศึกษารวบรวม ตวัแบบ (Templates) ตางๆ ของ สํานักงานอัยการสูงสุด สําหรับ

การสรางระบบจัดการความรู เพื่อนํามาปรับใชในการสรางระบบ การจดัการความรู 

องคความรูท่ี 23 การบูรณาการฐานขอมูล ใหมีรูปแบบมาตรฐานใกลเคียงกัน ดังนี ้

a. ตนแบบCopของเดิม (เอกสาร REU2.1) 

b. ตนแบบTask,Inference,Domain (เอกสาร REU2.2) 

c. ตนแบบในสวนกฎหมาย และระเบียบ (เอกสาร REU2.3) 

d. ตนแบบในสวนคํานิยามกฎหมาย (เอกสาร REU2.4) 

e. Template CoP ระบบการจัดการความรู ปจจุบันท่ีใชอยู (เอกสาร REU2.5) 

f. Template ในสวน Knowledge Map (Visio) (เอกสาร REU2.6) 

2) รวบรวมขอมูลรายงานการสราง Template (เอกสาร REU2.7 ) 

3) นํารายงานการสรางENG4 (เอกสาร REU2.8 ) มาพิจารณาประกอบในการเลือกใชและ

ออกแบบ Template ในการดําเนินการไดนํา Template cop (เอกสาร REU2.5) และ

Template ในสวน Knowledge Map (Visio) (เอกสาร REU2.6 )มาใชเปนตัวแบบ 
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พรอม ได Template องคความรูท่ี 80 การบูรณาการฐานขอมูล (เอกสาร REU2.9)ซ่ึง

การดําเนินการไดดําเนินการสําเร็จตามแผน 

ปญหาและอุปสรรค ไมมี  

ขอเสนอแนะ  ไมมี 

เอกสารประกอบ  บนระบบสารสนเทศการจัดการความรู www.kmcenter.in.th 

เอกสาร REU2.1 ตัวแบบโครงสราง CoP ของเดิม 

เอกสาร REU2.2 ตัวแบบโครงสรางซอฟตแวรตาม CommonKADS 

เอกสาร REU2.3 ฐานขอมูล กฏหมาย และระเบียบ 

เอกสาร REU2.4 ฐานคํานิยามศัพท กฏหมาย 

เอกสาร REU2.5 ตัวแบบ CoP มาตรฐาน ของระบบจัดการความรู ของสํานักงานอัยการสูงสุด

(ปจจุบัน) 

เอกสาร REU2.6 ตัวแบบ สัญญาลักษณ CommonKADS 

เอกสาร REU2.7 รายงานสรางTemplate  

เอกสาร REU2.8 รายงานการสรางENG4 

เอกสาร REU2.9 Template องคความรูท่ี 23 

 

REU3 Domain Engineering 

 ความรูเฉพาะงาน (CommonKADS Knowledge Model) 
แนวทาง 

Input:  

ENG1-4 และ MAN1 

แผนการดําเนินงาน (Plan) 

1) วิเคราะหผล ENG1-4 และ MAN1 เพื่อดูวาสามารถนําอะไรไปใชซํ้าไดบาง สามารถใชซํ้า
ไดมากท่ีสุด 

2) วิเคราะหหารายการหัวขอความรูท่ีสามารถนําไปประยุกตตอได โดยจะตองมีประโยชน
และลดงานในการทําการจัดการความรูในเร่ืองคลายกัน 
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Output: CommonKADS Knowledge Models 

Outcome: รอยละภารกิจท่ีถูกจับความรู เทียบกับภารกิจท้ังหมดภายในหัวขอความรู 

 

รายงานผลการดําเนินการ (DO) 

การรวบรวมขอมูล และทําการวิเคราะหขอมูล ใน ENG1 ENG2 ENG3 ENG4 และ MAN1 ท่ี

สามารถนําไปใชซํ้าในโครงการอ่ืนได ผลการดําเนนิการไดตามแผนท่ีวางไว รายละเอียด ตาม

รายงานวเิคราะห REU3 (เอกสาร REU3.1) 

ทํารายงานสรุปผลการดําเนนิการเก็บ Domain ท่ีสําคัญท่ีสามารถนําไปใชซํ้าในโครงการอ่ืนไดคือ 

ENG1 ท่ีนําไปใชได คือ Knowledge Base ความรูอ่ืนท่ีไดมาจากกระบวนการในการสัมภาษณ

ผูเช่ียวชาญ ซ่ึงสามารถนําไปใชกับความรูเทคโนโลยีดานอ่ืนๆ  

และมาตรฐานท่ีใชในการทําระบบจัดการความรู 15 tasks สามารถนําไปใชซํ้าไดดังนี ้

ENG1  

 วาระการสัมภาษณผูบริหาร (เอกสาร REU3.2) ใชเปนแนวทางในการจดัทําวาระการ

สัมภาษณผูบริหารในโครงการอ่ืน  

 วาระการสัมภาษณผูเช่ียวชาญ (เอกสาร REU3.3) ใชเปนแนวทางในการจัดทําวาระการ

สัมภาษณผูเช่ียวชาญในโครงการอ่ืน 

 แนวคําถามผูบริหาร (เอกสาร REU3.4) ใชเปนแนวทางในการจัดทําแนวคําถามในการ

สัมภาษณผูบริหารในโครงการอ่ืน 

 แนวคําถามผูเช่ียวชาญ (เอกสาร REU3.5) ใชเปนแนวทางในการจัดทําแนวคําถามในการ

สัมภาษณผูเชีย่วชาญในโครงการอ่ืน 

ENG2 

 แบบสอบถามความตองการใชงาน (เอกสาร REU3.6) ใชเปนแนวทางในการจัดทํา

แบบสอบถามความตองการในการใชงานระบบ KMS ในโครงการอ่ืน 

 รายงานการวิเคราะหความตองการ (เอกสาร REU3.7) ใชสําหรับเปนตัวอยางหรือแนวทาง

ในการวิเคราะหความตองการของผูใชงาน 
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ENG3 

 เอกสารSharePoint Based User Requirement Specification (เอกสาร REU3.8) ซ่ึงเปน

เอกสารท่ีระบุ Feature และ Function การใชงานของ SharePoint 2010 ซ่ึงทําใหการออกแบบ

ไมตองศึกษาในหลักการคอมพิวเตอรมาก 

 รายงานวเิคราะหความตองการsoftware (เอกสาร REU3.9) ใชเปนตัวอยางหรือแนวทางใน

การวิเคราะห ความตองการใชงานปรับเขากับ Software  

ENG4 

 รายงานการสรางและออกแบบหนาตาของระบบ (เอกสาร REU3.10) เอกสารช้ินนี้สามารถ

ใชเปนตนแบบในการนําความตองการการใชงานท่ีแปลงเปน Function ของ Software แลว 

มาทําการวิเคราะหประกอบ Template ท่ีมีอยูวา Feature  และ Function การใชงานใดควรจะ

อยูในตําแหนงการใชงานท่ีใด  

MAN1 

 วาระการสัมภาษณทดสอบระบบ (เอกสาร REU3.11) ใชเปนแนวทางในการจัดทําวาระ

การสัมภาษณผูเชี่ยวชาญเพือ่ทดสอบระบบ KMS ในโครงการอ่ืน 

 รายงานผลการศึกษาวิเคราะห MAN 1 (เอกสาร REU3.12) ใชเปนตัวอยางในการนําเสนอ

แผนกิจกรรม KM เพื่อใหบรรลุวิสัยทัศน  

ตัวอยางเอกสารประชาสัมพันธระบบKM (เอกสาร REU3.13) ใชเปนตัวอยางในการรางเอกสาร

ประชาสัมพันธ ระบบ KMS 

ปญหาและอุปสรรค ไมมี  

ขอเสนอแนะ  ไมมี 

เอกสารประกอบ บนระบบสารสนเทศการจัดการความรู www.kmcenter.in.th 

เอกสาร REU3.1 รายงานวเิคราะห REU3.1 

เอกสาร REU3.2 วาระการสัมภาษณผูบริหาร 

เอกสาร REU3.3 วาระการสัมภาษณผูเช่ียวชาญ 

เอกสาร REU3.4 แนวคําถามผูบริหาร 

เอกสาร REU3.5 แนวคําถามผูเช่ียวชาญ 
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เอกสาร REU3.6แบบสอบถามความตองการใชงาน 

เอกสาร REU3.7รายงานการวิเคราะหความตองการ 

เอกสาร REU3.8SharePoint Based User Requirement Specification 

เอกสาร REU3.9รายงานวเิคราะหความตองการsoftware 

เอกสาร REU3.10รายงานการสรางและออกแบบหนาตาของระบบ 

เอกสาร REU3.11วาระการสัมภาษณทดสอบระบบ 

เอกสาร REU3.12รายงานผลการศึกษาวเิคราะห MAN 1 

เอกสาร REU3.13ตัวอยางเอกสารประชาสัมพันธระบบKM 

RIN1 Human Resource Management  

 การบริหารทรัพยากรมนุษย (Organization Analysis -> Functions-> Jobs -> Manpower) 
แนวทาง 

Input:  

MAN2 โครงสรางใหมสนับสนุนระบบจัดการความรู, ENG2 ผูใชงานระบบ 

แผนการดําเนินงาน (Plan) 

1) รวบรวมกฎและระเบียบท่ีเกี่ยวของกับอัตรากําลังในการพัฒนาการจัดการความรู 
2) ศึกษาและวิเคราะหกรอบอัตรากําลังในปจจุบันเทียบกับความตองการในการจัดการความรู

ใหเพียงพอ และสอดคลองกับการพัฒนาการจัดการความรูขององคกร 
3) ทํารายงานการวิเคราะหอัตรากําลังในปจจุบันเทียบกับความตองการ 
4) กําหนดแผนอัตรากําลัง 3 ป เพื่อพัฒนาการจัดการความรูตอเนื่องและประสบความสําเร็จ 

 
Output: Competency Model (Job Description) ตําแหนง, จํานวนผูปฏิบัติ ผูปฏิบัติท่ีไดรับการ

คัดเลือก 

Outcome: รอยละของจํานวนบุคลากรสรรหาได เทียบกบัจํานวนท่ีความตองการ 
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รายงานผลการดําเนินการ(DO) 
1) ศึกษาและวิเคราะหกรอบอัตรากําลังของสํานักงานคดียาเสพติดในปจจุบันเทียบกับความ

ตองการในการจัดการความรูใหเพียงพอ และสอดคลองกับการพัฒนาการจัดการความรู
ขององคกร (เอกสารRIN1.1) 

2) ทํารายงานการวิเคราะหอัตรากําลังในปจจุบันเทียบกับความตองการ (เอกสารRIN1.2) 
 

ปญหาและอุปสรรค ไมมี  

ขอเสนอแนะ  ไมมี 

เอกสารประกอบ บนระบบสารสนเทศการจัดการความรู www.kmcenter.in.th 

เอกสารRIN1.1 กรอบอัตรากําลังของสํานักงานคดยีาเสพติด 
เอกสารRIN1.2โครงสรางตําแหนงงานและอัตรากําลังของสํานักงานคดยีาเสพติดท่ีเสนอ 
 

RIN2 Training  

 การฝกอบรม (Duties+Tasks->Knowledge+skill+attitude-> Gap Analysis ->training needs) 
แนวทาง 

Input:  

RIN1  

แผนการดําเนินงาน (Plan) 

1) ทําการวิเคราะหความตองการในการฝกอบรมของแตละตําแหนงงานตางๆ ท่ีเกี่ยวของกับ 
ระบบจัดการความรู โดยพิจารณาจากความตองความรู ทักษะ และทัศนคติ ของผูบริหาร 
ผูเช่ียวชาญ และผูปฏิบัติ ใหสอดคลองกับสถานการณการใชความรูในปจจุบันและอนาคต 

2) จัดทําแผนการฝกอบรมท่ีเหมาะสม ในการพัฒนา ความรู ทักษะ และทัศนคติ ใหสอดคลอง
กับแผนกําลังคน และสอดคลองกับวิสัยทัศนการจัดการความรูของหนวยงาน 

Output : ความตองการในการฝกอบรม แผนการฝกอบรม บุคลากรท่ีไดรับการฝกอบรมสามารถใช

งานระบบจัดการความรูได ตาม ENG2 

Outcome : รอยละของจํานวนบุคลากรไดรับการฝกอบรม เทียบกับจํานวนที่ควรไดรับการฝกอบรม

ท้ังหมด  
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รายงานผลการดําเนินการ (DO) 

1) ทําการรวบรวมขอมูลเกี่ยวกบัหลักสูตรการฝกอบรม เชน 

 หลักสูตรการเพ่ิมประสิทธิภาพผูบริหารดานการจัดการความรู  

 โครงการเพ่ิมสมรรถนะบุคลากรดานเทคโนโลยีสารสนเทศระหวางสํานักงานอัยการ

สูงสุด กับ กรมพัฒนาฝมือแรงงาน 

 หลักสูตรประกาศนียบัตรการจัดการความรู วิทยาลัยศิลปะ ส่ือ และเทคโนโลยี

มหาวิทยาลัยเชียงใหม 

2) นําขอมูลท่ีไดมา มาทําการวเิคราะหแผนการฝกอบรม  

3) ออกแบบแผนการฝกอบรม และออกแบบวิธีการประเมินบุคลากร 

4) ทํารายงานสรุปผลการดําเนนิการ 

ปญหาและอุปสรรค ไมมี  

ขอเสนอแนะ  ไมมี 

เอกสารประกอบ  ผลการประเมินบุคลากรดานการจดัการความรูดานฐานขอมูลและคลังขอมูล 

RIN3 Knowledge Management  

การจัดการความรู (Portal Software for KMS Project-> Domain Repository + Portal) 
แนวทาง 

Input: ขอมูลเอกสาร (Repository) แหลงขอมูล (Portal) และบุคลากรในโครงการผูออกแบบและ

ติดต้ังระบบ จัดการความรู หัวขอท่ีกําหนด  

แผนการดําเนินงาน (Plan) 

1) จัดเก็บเอกสาร ตรวจสอบเอกสารเดิม ตรวจสอบในระบบ KMS  และแหลงขอมูลตางๆท่ี
ใชในการออกแบบติดตั้ง ระบบจัดการความรู สําหรับหัวขอความรูท่ีกําหนด ตามล้ินชัก
ความรู Task Taxonomy: QA1, ENG1, ENG2, ENG3, ENG4, MAN1, MAN2, MAN3, 
RIN1, RIN2, RIN3, RIN4, REU1, REU2, REU3 โดยทําการแยกประเภทเอกสารใหเปน
หมวดหมู วา เปนเอกสารประเภทใด ท้ังนี้ เพื่อท่ีผูท่ีจะเขามาทํา KM ตอในภายหลัง   จะได
ใชเปนแนวทางหรือขอมูลในการทํางานได     และจะตองมีการกําหนดรูปแบบ และ
ประเภทของเอกสารที่จะจัดเก็บ จัดทําระบบ MySite และนําขอมูลท้ังหมดเก็บลง MySite
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ใน Microsoft SharePoint และบันทึกลงส่ืออิเล็กทรอนิกส เชน CD หรือ DVD  เพื่อเปน
ขอมูล BackUpไวอีกชัน้หนึง่  

2) หลังจากหลังจากจบภารกิจ มีการทํารายงานการทํางาน รายงานการประชุม )กรณีท่ีรวมกับ
ผูอ่ืน  (เพื่อตรวจสอบวา ไดดําเนินการตามแผนท่ีกําหนดไวสําเร็จหรือไม  พรอมหาสาเหตุ 

เชน หากไมสําเร็จตามแผนท่ีวางไว เพราะสาเหตุใด  เพื่อท่ีจะไดเปนขอมูลในการใชทํางาน
ในครั้งตอไปใหดียิ่งข้ึน  

Output: ระบบจัดการความรูของโครงการความรูท่ีกําหนด  

Outcome: รอยละของจํานวนบุคลากร ท่ีอยูใน KMS คณะทํางานโครงการ เทียบกับคณะทํางานท่ี

ไดรับการแตงตั้งท้ังหมด  

 

รายงานผลการดําเนินการ (DO) 

1) ออกแบบมาตรฐาน การจัดทําเอกสาร 15 Task ของการทําระบบการจดัการความรู โดย
วิเคราะหใหสามารถเก็บองคความรูใหเขาถึงงาย และตามบัญชีองคความรูท่ีมีการจัดทําแลว
เพื่อท่ีจะไดเปนมาตรฐานเดียวกับองคความรูอ่ืนๆ 

2) ทบทวนเอกสารเกาท่ีเกิดจากการจัดการความรูท่ีเคยทํามาแลวท่ีมีขอมูลและความรูท่ี
เกี่ยวของในหวัขอท่ี 23 เร่ืองการดําเนนิคดตีาม พ.ร.บ.มาตรการในการปราบปรามผูกระทํา
ความผิดเกีย่วกับยาเสพตดิ พ.ศ.2534  

3) รวบรวมเอกสารหลักฐานท่ีเกี่ยวของกับการดําเนินงานในการจัดทําระบบการจัดการความรู
การบูรณาการขอมูลในรูปแบบไฟลอิเล็กทรอนิกสแลว อัพโหลด เขาระบบ KMS ในสวน
ท่ีผูกําหนดมาตรฐานไดจดัเตรียมไว 

4) ตรวจสอบเอกสารการดําเนนิงานในระบบ KMS ของโครงการโดยจะดําเนินการตรวจ
ความถูกตองครบถวนและตรงตามมาตรฐานท่ีกําหนดใน Quality Guidelineแลวทํารายงาน
ผลการตรวจสอบ 
 

ปญหาและอุปสรรค การรวบรวมเอกสารในระบบKMS ยังไมมีการกําหนดท่ีชัดเจน ทํา

ใหมีความซับซนในตําแหนงท่ีจะใชเอกสารรวมกัน 

ขอเสนอแนะ  ควรมีการกําหนดท่ีใชเอกสารรวมกันในระบบใหชัดเจน และควร

ตรวจสอบระบบกอนลงมือทําดวยวา มีระบบ Backup ขอมูลไวหรือไม เพื่อปองกันขอมูลสูญหาย          
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เอกสารประกอบ  บนระบบสารสนเทศการจัดการความรู www.kmcenter.in.th 

เอกสาร RIN3.1  

RIN4 Infrastructure  

- โครงสรางพื้นฐาน (Cost Benefit Analysis ->Cost of Infrastructure, Cost of Development, 
Ease of Development, Interface Capabilities, Control and Security, Scalability) 

แนวทาง 

Input:  

ENG2 

แผนการดําเนินงาน(Plan) 

1) สํารวจอุปกรณปจจุบันที่มีอยูตามสํานักงานท่ีเกี่ยวของ 
2) สํารวจเทคโนโลยี ท่ีสามารถรองรับการจัดการความรู 
3) สํารวจความตองการดานอุปกรณและโครงสรางพื้นฐานกับการใชงานจริง 
4) วิเคราะหความตองการดานอุปกรณและโครงสรางพื้นฐานวาเพียงพอตอการจัดการความรู

หรือไม (ใหสอดคลองกับ ENG 2) 
5) วิเคราะห อุปกรณและโครงสรางพื้นฐาน ความคุมคาคุมทุน (Cost Benefit Analysis) และ

หาขอเสนอแนะในการปรับปรุงโครงสรางพื้นฐาน ท่ีสามารถรองรับกิจกรรมการจัดการ
ความรูท้ังหมด  โดยทําแผนในการจัดซ้ือ จัดจางรายการครุภัณฑเพิ่มเติมเพียงพอในการนํา
ระบบจัดการความรูไปใชงาน 

6) หลังจากหลังจากจบภารกิจ มีการทํารายงานการทํางาน รายงานการประชุม  )กรณีท่ีรวมกับ
ผูอื่น   (เพื่อตรวจสอบวา ไดดําเนินการตามแผนท่ีกําหนดไวสําเร็จหรือไม  พรอมหาสาเหตุ 

เชน หากไมสําเร็จตามแผนท่ีวางไว เพราะสาเหตุใด  เพื่อท่ีจ ะไดเปนขอมูลในการใชทํางาน
ในครั้งตอไปใหดียิ่งข้ึน  

Output: แผนการจัดเตรียมโครงสรางพื้นฐาน   

Outcome: รอยละของงบประมาณโครงสรางพื้นฐานท่ีใชจริง เทียบกับแผน 
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รายงานผลการดําเนินการ(DO) 

1) การรวบรวมจดัเก็บเอกสาร เกี่ยวกับอัตรากาํลังบุคลากร ขอมูลระบบ คอมพิวเตอร 

(เอกสาร RIN4.1) 

2) รวบรวมขอมูลโครงสรางพื้นฐานท่ีใชในการจัดทําระบบท้ังหมด  

3) วิเคราะหโครงสรางพื้นฐานท่ีมีอยูเดิม ซ่ึงสามารถนํามาใชในระบบ KMS ได (เอกสาร 

RIN4.2) 

4) การออกแบบระบบโครงสรางพ้ืนฐานระบบคอมพิวเตอรสนับสนุนการทํางาน (เอกสาร 
RIN4.3) 

 

ปญหาและอุปสรรค ไมมี  

ขอเสนอแนะ  ไมมี 

เอกสารประกอบ  บนระบบสารสนเทศการจัดการความรู www.kmcenter.in.th 

เอกสาร RIN4.1 ขอมูลอัตรากําลังบุคลากร ขอมูลระบบ คอมพิวเตอร 

เอกสาร RIN4.2 ขอมูลโครงสรางพ้ืนฐานท่ีมีอยูเดิม 

เอกสาร RIN4.3 ขอมูลโครงสรางพ้ืนฐานระบบคอมพิวเตอรสนับสนุนการทํางาน 
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ประวัติผูเขียน 

 

ชื่อ – สกุล                          นายธีรเดช อินใหญ 

 

วัน เดือน ป เกิด   11 เมษายน 2498 

 

ประวัติการศึกษา   

มัธยมศึกษา  โรงเรียน สวนกุหลาบวิทยาลัย 

นิติศาสตรบัณฑิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 

เนติบัณฑิตไทย  สํานักอบรมศึกษากฎหมายแหงเนติบัณฑิตสภา     

                                        

ประวัติการทํางาน            

ป พ.ศ.2526 อัยการผูชวย สถาบันพัฒนาขาราชการฝายอัยการ สํานักงาน

อัยการสูงสุด  

ป พ.ศ. 2527 -2529 อัยการจังหวัดผูชวย สํานักงานอัยการจังหวัดตรัง 

ป พ.ศ. 2529 -2532 อัยการจังหวัดผูชวย สํานักงานอัยการจังหวัดลําพูน 

ป พ.ศ. 2532 -2534 อัยการจังหวัดผูชวย สํานักงานอัยการจังหวัดพษิณุโลก 

ป พ.ศ. 2534 -2536 อัยการประจํากรม สํานักงานอัยการพิเศษฝายคดีแพง 7 

สํานักงานอัยการสูงสุด 

ป พ.ศ. 2536 -2538 รองอัยการจังหวัด สํานกังานอัยการประจาํศาลจังหวดัมีนบุรี 

ป พ.ศ.2538 - 2542  อัยการประจํากรม สํานักงานอัยการพิเศษฝายคดีแพง 9 

สํานักงานอัยการสูงสุด 
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ป พ.ศ.2542 – 2543  อัยการจังหวัดประจํากรม สํานักงานอัยการพิเศษฝายคดีอาญา 3 

สํานักงานอัยการสูงสุด 

ป พ.ศ.2543 – 2544  อัยการจังหวัด (สคช.) สํานักงานอัยการจังหวัดภูเก็ต  

ป พ.ศ.2544 – 2545  อัยการจังหวัดคดีเยาวชนและครอบครัวจังหวัดตรัง 

ป พ.ศ.2545 – 2546  อัยการจังหวัดพัทลุง 

ป พ.ศ.2546 – 2547  อัยการจังหวัดปราจีนบุรี 

ป พ.ศ.2547 – 2548  อัยการจังหวัดอางทอง 

ป พ.ศ.2548 – 2552  อัยการผูเช่ียวชาญ และอัยการผูเช่ียวชาญพเิศษ สํานักงานอัยการ

พิเศษฝายคดเีศรษฐกิจและทรัพยากร 1 สํานักงานคดีเศรษฐกิจ

และทรัพยากร 

ป พ.ศ.2552 - 2553  อัยการพิเศษฝายคดีศาลสูงภาค 3 สํานักงานคดีศาลสูง ภาค 3  

ป พ.ศ.2553 – 2554  อัยการพิเศษฝายคดียาเสพติด 1 สํานักงานอัยการพิเศษฝายคดียา

เสพติด 1 สํานักงานคดยีาเสพติด 

 

 


