
 

 
บทที่ 5 

สรุปผลการศึกษาและขอเสนอแนะ 
 

5.1 สรุปผลการศึกษา  
จากการศึกษาวิจัยเพื่อแกไขปญหาในงานดานบริหารอาคารและท่ีดิน(งานปรับปรุง

อาคาร) เห็นวางานดานบริหารอาคารและท่ีดิน(งานปรับปรุงอาคาร) เปนงานท่ีอยูในความ
รับผิดชอบของสํานักงานอัยการพิเศษฝายบริหารอาคารและท่ีดิน สํานักงานนโยบายยุทธศาสตร
และงบประมาณ ปญหาหลักๆคือ บุคลากรผูปฏิบัติงานยังขาดองคความรูดานการพิจารณารูปแบบ
รายงานการปรับปรุงและประมาณราคาปรับปรุงส่ิงกอสราง ซ่ึงเปนงานสําคัญ ทําใหงานปรับปรุง
อาคารเกิดความผิดพลาดลาชาทําใหขาดประสิทธิภาพไมสามารถตอบสนองความตองการของ
องคกรได ท้ังในแงของการของบประมาณและการจัดสรรงบประมาณ ผูศึกษาจึงไดสรางแผน
กิจกรรมการจัดการความรู 3 ป ข้ึนมาโดยใชทฤษฎีการสรางองคความรูหรือนวตกรรม(Knowledge 
Creation) ของ Nonaka เปนกรอบแนวคิดในการกําหนดกิจกรรมเพื่อสรางมาตรฐาน(Standard)ใน
งานดานนี้ข้ึนมา ใหบุคลากรท่ีเขามาทํางานใหมในสํานักงานอัยการพิเศษฝายบริหารอาคารและ
ท่ีดิน หรือบุคลากรอยูในสํานักงานอัยการพิเศษฝายบริหารอาคารและท่ีดินอยูแลว ใชเปนมาตรฐาน
กําหนดแนวทางในการทํางาน เพื่อใหไดผลงานทีมีประสิทธิภาพเปนไปในแนวทางเดียวกัน ตาม
วิสัยทัศนการจัดการความรูและความตองการของผูบริหาร(จากการสัมภาษณนายสมชาย คูวิจิตร
สุวรรณ อธิบดีอัยการ สํานักงานนโยบาย ยุทธศาสตรและงบประมาณ และนายสมเจตน ชัยเฉลิม
ปรีชา อัยการพิเศษฝายบริหารอาคารและท่ีดิน) โดยสรางระบบจัดการความรู( KMS)ข้ึนมาโดยใช
โปรแกรม Microsoft SharePoint เพื่อสนับสนุนในการเก็บรวบรวมองคความรู ท้ังความรูท่ีจาก
ประสบการณและความรูในเอกสาร ใหผูปฏิบัติงานไดศึกษาเรียนรู แลกเปล่ียนเรียนรูซ่ึงกันและกัน 
เปนการกระตุนใหบุคคลในองคการแสวงหา ถายทอดองคความรูซ่ึงกันและกัน  และชวยกันแกไข
ปญหาท่ีเกิดข้ึน อีกท้ังผูเช่ียวชาญสามารถแสดงความคิดเห็นพรอมท้ังชวยผูปฏิบัติงานในการแกไข
ปญหาดวย สวนผูบริหารสามารถติดตามการปฏิบัติงาน และปญหาในการทํางานเพื่อจะไดชวย
แกไขในภาพรวมใหยั่งยืนตอไป  

หลังจากผูศึกษาไดดําเนินการกําหนดแผนกิจกรรมการจัดการความรู 3 ป และสรางระบบ
จัดการความรู )KMS  (ข้ึนมาแลว ไดนําไปเสนอ และสาธิตใหกับผูบริหาร ไดแก นายเดชอุดม          

 วีระวานิช รองอธิบดีอัยการ สํานักงานนโยบาย ยุทธศาสตรและงบประมา ณ และนางสุกัญญา รัต
นนาคินทร อัยการจังหวัดประจําสํานักงานอัยการสูงสุด กับนางสาวล้ินจี่ อินทวงศ นักจัดการงาน
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ท่ัวไปชํานาญการ ผูเช่ียวชาญ ดูถึงความเปนไปได ขอดี ขอเสีย ส่ิงท่ีตองปรับ และประโยชนท่ีไดรับ 
ของแผนกิจกรรมการจัดการความรู 3 ป และระบบจัดการความรู  )KMS   (ท่ีสรางข้ึนมาวาสามารถ
นํามาใชและแกปญหาดังกลาวขาตนไดจริงหรือไม ผลการนําเสนอและสาธิตปรากฏวาท้ังสามทาน
เห็นวาสามารถนําไปใช และสามารถแกปญหาไดจริง แตไดใหขอสังเกตหรือขอเสนอแนะที่สําคัญ
ไวดังนี้ 

(1) ลักษณะของแผนกิจกรรมการจัดการความรู 3 ป เปนแผนการดําเนินการตอเนื่อง ใน 6 
เดือนแรกจะเปนการสรางความรูความเขาใจใหแกผูบริหาร ผูเช่ียวชาญ ผูปฏิบัติงาน ใหเห็น
ประโยชนและมีความรูความเขาใจในการจัดการความรู และใหมีผูรับผิดชอบในฐานะเปน 
Knowledge Engineer มีความรู ทักษะในการสรางระบบจัดการความรู ซ่ึงเปนกาวแรกที่สําคัญ แต
วัฒนธรรมขององคกรอัยการบุคลากรมักมีการโยกยายทุกป หากผูท่ีไดรับการสัมมนาใหความรู
โยกยายไปผูมาใหมไมรูก็อาจจะเกิดผลตอการดําเนินการตามแผนตอไปได 

(1) ความรูท่ีใชประกอบในการปฏิบัติงานดานบริหารอาคารและท่ีดิน  )งานปร  ับปรุง
อาคาร ( เปนส่ิงท่ีมีการเปล่ียนแปลงอยูตลอดเวลา ดังนั้นหากความรูท่ีนําข้ึนระบบหากขอมูลใน
ระบบผิดก็จะทําใหการปฏิบัติงานผิดพลาดได จึงตองมีการ Update ตลอดเวลาอยางนอยก็ตองเดือน
ละ 1 คร้ัง  

 
5.2 ขอเสนอแนะ  

(1) ในการศึกษาน้ีเปนการทดลองสรางระบบจัดการความรูบนระบบท่ีใชเพื่อการศึกษา
เทานั้น ท้ัง  Software และ Server หากจะนําไปปฏิบัติจริงสํานักงานอัยการสูงสุดควรมีการวิจัยเพื่อ
ออกแบบระบบจัดการความรูท่ีเปนมาตรฐาน และจัดหา Server มาเพ่ือใชในการสรางระบบจัดการ
ความรูตอไป 

(2) ในการนําผลการศึกษานี้ไปใชเพื่อแกปญหา ผูบริหารที่เปนผูนําดานความรู ตองเปน
คนผลักดันใหเปนจริง โดยอาจบรรจุไวในแผนยุทธศาสตรการจัดการความรูของสํานักงานอัยการ
สูงสุด หรือกําหนดเปนนโยบายของผูบริหารเพ่ือใหเกิดผลในการนําไปปฏิบัติจริง ก็จะทําให
การศึกษานี้เกิดประโยชนแกสํานักงานอัยการสูงสุดไมมากก็นอย 
 

 
  

 


