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ภาคผนวก ก 
 

เอกสารทายบทที ่๕ หมายเลข ๑  

 
สํานักงานรองอัยการสูงสุด (นายอนุชาติ คงมาลัย) 

    สํานักงานอัยการสูงสุด (อาคารหลักเมือง) 
     ถนนหนาหับเผย แขวงพระบรมมหาราชวงั 

     เขตพระนคร กรุงเทพมหานคร ๑๐๒๐๐ 
 

  ๑ กรกฎาคม ๒๕๕๔ 

เร่ือง ขอสัมภาษณเพื่อเก็บขอมูลประกอบการศึกษาเร่ือง การจัดการความรูในงานสอบสวนคดีพิเศษ 

เรียน รองอธิบดีอัยการฝายคดีพิเศษ (นายภาณุพงษ โชติสิน) 

ส่ิงท่ีสงมาดวย ประเด็นสัมภาษณผูบริหาร สํานักงานคดพีิเศษ  

ดวยกระผมกําลังศึกษาในหลักสูตรวิทยาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาการจัดการ
ความรู วิทยาลัยศิลปะ ส่ือ และเทคโนโลยี มหาวิทยาลัยเชียงใหม ซ่ึงหลักสูตรดังกลาวจัดข้ึนตาม
บันทึกความตกลงระหวางสํานักงานอัยการสูงสุดและมหาวิทยาลัยเชียงใหม เพื่อพัฒนาพนักงาน
อัยการและเจาหนาท่ีของสํานักงานอัยการสูงสุด ใหมีความพรอมในการจัดการความรู ตามแผน
แมบทการจัดการความรู อส. พ.ศ. ๒๕๕๒ – ๒๕๖๑ และแผนยุทธศาสตรการจัดการความรู อส. 
พ.ศ. ๒๕๕๒ – ๒๕๕๖ โดยตามแผนดังกลาว ไดกําหนดใหมีการสรางและรวบรวมองคความรู 
จํานวน ๑๐๐ หัวขอความรู แลวนําเขาสูระบบการจัดการความรู (Knowledge Management System) 
ของสํานักงานอัยการสูงสุด เพื่อพัฒนางานดานตางๆ ตามภารกิจ ของ อส. ตอไป   

ในการศึกษาหลักสูตรดังกลาวกําหนดใหนักศึกษาทําการการคนควาแบบอิสระ 
(Independent Study) ตามหัวขอท่ีไดทําสัญญาไวกับสํานักงานอัยการสูงสุด ซ่ึงกระผมไดรับ
มอบหมายใหทําการศึกษาเร่ือง การพัฒนาศักยภาพของพนักงานอัยการในการสอบสวนคดีพิเศษ 
ซ่ึงเปนองคความรูหัวขอ ท่ี ๒๙ ตามบัญชีรายการองคความรู ทายแผนแมบทการจัดการความรู อส. 
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การคนควาแบบอิสระ (Independent Study) ดังกลาว นักศึกษาจะตองสัมภาษณ
เพื่อเก็บขอมูลและจับความรู (Knowledge Capture) จากผูท่ีเกี่ยวของหลายสวน เชน ผูท่ีอยูในระดับ
บริหาร ผูเช่ียวชาญ ผูใชงาน เปนตน 

ในการนี้ กระผมจึงเรียนมาเพ่ือขอสัมภาษณทานในฐานะท่ีอยูในระดับบริหารของ 
สํานักงานคดีพิเศษ เพื่อขอทราบขอมูลในภาพรวมของสํานักงานคดีพิเศษ ขอมูลความตองการ
ระบบจัดการความรู ขอมูลงานสําคัญเรงดวนท่ีควรนํามาจัดการความรู เปนตน ดังรายละเอียด
ปรากฏตามวัตถุประสงค และคําถาม ในส่ิงท่ีสงมาดวย 

จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณา 
  
 

(นายสุทธิ สุขยิ่ง) 
อัยการจังหวัดประจําสํานักงานอัยการสูงสุด 
ปฏิบัติหนาท่ีผูชวยเลขานกุาร รองอัยการสูงสุด 
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เอกสารทายบทที ่๕ หมายเลข ๒ 
 

ประเด็นสัมภาษณผูบริหาร สํานักงานคดีพิเศษ  
(นายภาณุพงษ โชติสิน รองอธิบดีอัยการฝายคดีพิเศษ)  

ณ สํานักงานคดีพิเศษ ชั้น ๑๑ อาคารรัชดาภิเษก 
 

 
สัมภาษณ  ครัง้ท่ี ๑   เพื่อทราบภาพรวมของสํานักงานคดีพิเศษ งานสอบสวนคดีพิเศษ   และความ
ตองการในการระบบจัดการความรู  
วัตถุประสงค 

๑. เพื่อใหทราบถึงโครงสรางและอํานาจหนาท่ีของสํานักงานคดีพิเศษ (สคพศ.) วิสัยทัศน 
พันธกิจ บุคคลากรปริมาณงาน และภาพรวมของสํานักงาน 

๒. เพื่อทราบกระบวนการในการบริหารคดีท่ีรับจากกรมสอบสวนคดีพิเศษ เชน ประเภทของ
สํานวนคดี ข้ันตอนการรับสํานวน การจัดสารบบ การบริหารสํานวน และกระบวนการทํางานใน
ภาพรวม  

๓. เพื่อทราบปญหาสําคัญเรงดวนของการสอบสวนคดีพิเศษ และแนวทางในการแกไข  
๔. เพื่อทราบความตองการในการจัดการความรู การนําเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชในการ

สอบสวนคดีพิเศษ ประเภทคดีท่ีสมควรนํามาเปนโครงการนํารองในการจัดการความรู ความ
คาดหวังในการไดรับประโยชนจากระบบการจัดการความรู  
คําถาม 

๑. ขอทราบถึงโครงสรางและอํานาจหนาท่ีของสํานักงานคดีพิเศษ (สคพศ.) วิสัยทัศน พันธ
กิจ บุคคลากรปริมาณงาน และภาพรวมของสํานักงาน   

๒. ขอทราบข้ันตอนการรับสํานวนคดีพิเศษในภาพรวม และการรับเร่ืองสอบสวนคดีพิเศษ 
การมอบหมายผูรับผิดชอบ การจัดสารบบ และกระบวนการทํางาน (เฉพาะการสอบสวน)  

๓. ขอทราบปญหาสําคัญเรงดวนของการสอบสวนคดีพิเศษ และแนวทางในการแกไข 
๔. ขอทราบความตองการในการจัดการความรู การนําเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชในการ

สอบสวนคดีพเิศษ ประเภทคดีท่ีสมควรนํามาเปนโครงการนํารองในการจัดการความรู ความ
คาดหวังในการไดรับประโยชนจากระบบการจัดการความรู 

๕. ขอทราบประเภทผูใชงาน เชน ผูบริหาร พนักงานอัยการ นิติกร เจาหนาท่ี มีความ
ตองการจะใชงานระบบอยางไร  
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เอกสารทายบทที ่๕ หมายเลข ๓  
 

ถอดความสรุป (Transcript) การสัมภาษณผูบริหาร สํานักงานคดีพิเศษ  
(นายภาณุพงษ โชติสิน รองอธิบดีอัยการฝายคดีพิเศษ)  

สรุปจากการสัมภาษณ ครั้งท่ี ๑ 
 

ประเด็นท่ีสรุปไดจากการสัมภาษณ 
๑. ประวัติความเปนมา โครงสราง วิสัยทัศน อํานาจหนาท่ีของสํานักงานคดีพิเศษ (สคพ

ศ.) 
๒. บุคคลากร และปริมาณงาน 
๓. ประเภทคดีท่ีรับจากกรมสอบสวนคดีพิเศษ 

๓.๑ คดีท่ีรับจริง 
๓.๒ คดีท่ีอยูในขอบอํานาจหนาท่ีตามกฎหมาย 

๔. การรับสํานวน การจัดสารบบ การบริหารสํานวน และการเขารวมสอบสวน 
๔.๑ การรับแจงใหเขารวมสอบสวน 
๔.๒ การรับสํานวนคดี (การสอบสวนเสร็จส้ินแลว) 

๕. ปญหาสําคัญเรงดวนของการสอบสวนคดีพิเศษ และแนวทางในการแกไข 
๕.๑  สภาพปญหาในภาพรวมของสํานักงานคดีพิเศษ 
๕.๒  สภาพปญหาในภาพรวมของการเขารวมสอบสวนคดีพิเศษ 

๕.๓ สภาพปญหาในการเขารวมสอบสวนคดีพิเศษบางประเภท 

๕.๔ แนวทางในการแกไขปญหาและความเปนไปไดในการนําระบบการจัดการความรู
มาใชแกปญหา รวมท้ังการเลือกองคความรูนํารอง 

๖. ประเภทผูใชงานระบบจัดการความรูท่ีจะสรางข้ึน 
_____________________________________________________________________________ 

๑. ประวัติความเปนมา โครงสราง วิสัยทัศน อํานาจหนาท่ี ของสํานักงานคดีพิเศษ (สคพศ.) 

๑.๑ ประวตัิความเปนมาและ โครงสราง 
สํานักงานคดีพิเศษตั้งข้ึน ตามคําส่ังสํานักงานอัยการสูงสุด ท่ี ๗๑/๒๕๔๖ ลงวันท่ี  ๒๔ 

กุมภาพันธ พ.ศ. ๒๕๔๖ ประกอบดวยสานักงานอัยการพิเศษฝายคดีพิเศษ ๑-๕ โดยสํานักงาน
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อัยการพิเศษฝายคดีพิเศษ ๑ รับผิดชอบการดําเนินคดีท้ังปวงซ่ึงอยูในอานาจหนาท่ีของกรม
สอบสวนคดีพิเศษ กระทรวงยุติธรรม  

ตอมาคําส่ังสํานักงานอัยการสูงสุด ท่ี ๑๖๖/๒๕๔๖ ลงวันท่ี ๒๕ เมษายน พ.ศ. ๒๕๔๖ ให
โอนบรรดาอรรถคดีตามอํานาจหนาท่ี ทรัพยสิน รวมทั้งใหขาราชการของสํานักงานอัยการพิเศษ
ฝายคดีอาญากับผูดํารงตําแหนงทางการเมือง (เดิมสังกัดสํานักงานคดีอาญา) มาเปนของสํานักงาน
อัยการพิเศษฝายคดีพิเศษ ๒ และใหโอนบรรดาอรรถคดีตามอํานาจหนาท่ี ทรัพยสิน รวมท้ังให
ขาราชการของสํานักงานอัยการพิเศษฝายคดีปองกันและปราบปรามการฟอกเงิน (เดิมสังกัดสา
นักงานคดียาเสพติด) มาเปนของสานักงานอัยการพิเศษฝายคดีพิเศษ ๓ ซ่ึงในระยะแรกจึงมีเพียง ๓ 
สํานักงาน  

ตอมาสํานักงานอัยการสูงสุดมีคําส่ังท่ี ๕๒๑/๒๕๔๙ ลงวันท่ี ๑๑ ตุลาคม พ.ศ. 
๒๕๔๙ เร่ือง การดําเนินการตามกฎกระทรวงแบงสวนราชการสํานักงานอัยการสูงสุด ใหมีสวน
ราชการภายในสํานักงานอัยการสูงสุดและจัดระเบียบบริหารราชการเพ่ือปฏิบัติราชการเพ่ิมอีก ๒ 
สํานักงาน คือ สํานักงานอัยการพิเศษฝายคดีพิเศษ ๔-๕ สังกัดสํานักงานคดีพิเศษ ตั้งแตวันท่ี ๑๖ 
ตุลาคม พ.ศ. ๒๕๔๙ นับแตนั้นมาสํานักงานคดีพิเศษจึงมีสํานักงานอยูในสังกัดรวม ๕ สํานักงาน 

๑.๒ วิสัยทัศน  
“มุงสูองคกรท่ีเปนเลิศในการดําเนินคดีพิเศษ โดยอํานวยความยุติธรรมแก

ประชาชนอยางรวดเร็วและเทาเทียมกัน” 
   ๑.๓  อํานาจหนาท่ี 

สํานักงานอัยการพิเศษฝายคดีพิเศษ ๑ และ ๔ 
- ดําเนินคดีท้ังปวงซ่ึงอยูในอํานาจหนาท่ีของกรมสอบสวนคดีพิเศษ 

กระทรวงยุติธรรม ยกเวนคดีซ่ึงอยูในอํานาจหนาท่ีของสํานักงานคดีทรัพยสินทางปญญาและการคา
ระหวางประเทศ 

- รวมสอบสวนกับพนักงานสอบสวนคดีพิเศษ ในคดีท่ีพระราชบัญญัติ
การสอบสวนคดีพิเศษพ.ศ. ๒๕๔๗ กําหนดใหพนักงานอัยการตองเขารวมสอบสวน และในคดี
พิเศษท่ีคณะกรรมการคดีพิเศษมีมติใหพนักงานอัยการเขารวมสอบสวน 

สํานักงานอัยการพิเศษฝายคดีพิเศษ ๒  และ ๕ 
- ดําเนินคดีท้ังปวงตามท่ีกฎหมายกําหนดใหเปนอํานาจหนาท่ีของอัยการ

สูงสุดท่ีอยูในอํานาจพิจารณาพิพากษาของศาลฎีกาแผนกคดีอาญาของผูดํารงตาแหนงทางการเมือง 
- ดําเนินคดีกับเจาหนาท่ีของรัฐ ซ่ึงประธานคณะกรรมการปองกันและ

ปราบปรามการทุจริตแหงชาติ สงสํานวนมาใหอัยการสูงสุดดําเนินคดี 
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- ดําเนินคดีกับบุคคลผูกระทําความผิดตามพระราชบัญญัติวาดวยความผิด
เกี่ยวกับการเสนอราคาตอหนวยงานของรัฐ 

- ดําเนินคดีกับบุคคลและดําเนินการกับทรัพยสินท่ีคณะกรรมการการ
ตรวจสอบการกระทําท่ีกอ ใหเกิด ความเสียหายแกรัฐ (คตส.) สงเร่ือ งใหอัยการสูงสุดดําเนินการ 

สํานักงานอัยการพิเศษฝายคดีพิเศษ ๓ 
- ดําเนินคดีอาญากับผูกระทําความผิดฟอกเงินและดําเนินการยื่นคํารอง

ขอใหศาลแพงมีคําส่ังใหทรัพยสินท่ีเกี่ยวกับการกระทําความผิดตกเปนของแผนดิน ตาม
พระราชบัญญัติปองกันและปราบปรามการฟอกเงิน พ.ศ. ๒๕๔๒ 

๑. บุคคลากร ปริมาณงาน  
๒.๑ บุคคลากร 
ปรากฏตามแผนผังโครงสรางและอัตรากําลังสํานักงานคดีพิเศษ 
๒.๒ ปริมาณงาน 
ปรากฏตามสถิติสํานวนคดี สํานักงานคดพีิเศษ ประจําป ๒๕๕๐ – ๒๕๕๓ และ 

ประจําป ๒๕๕๔ (มกราคม – มีนาคม) 
๒. ประเภทคดีท่ีรับจากกรมสอบสวนคดพีิเศษ 

๓.๑ คดีท่ีรับจริง 
ปรากฏตามสถิติสํานวนคดี สํานักงานคดพีิเศษ ประจําป ๒๕๕๐ – ๒๕๕๓ และ 

ประจําป ๒๕๕๔ (มกราคม – มีนาคม) เฉพาะในสวนของสํานักงานอัยการพิเศษฝยคดีพิเศษ ๑ และ 
๔ 
 ๓.๒ คดีท่ีอยูในขอบอํานาจหนาท่ีตามกฎหมาย 
 ไดแกคดีพิเศษตามมาตรา ๒๑1 แหงพระราชบัญญัติการสอบสวนคดีพิเศษ พ.ศ. ๒๕๔๗ 

                                                 
1 มาตรา ๒๑  คดีพิเศษที่จะตองดําเนินการสืบสวนและสอบสวนตามพระราชบัญญัติน้ี ไดแกคดีความผิดทางอาญา
ดังตอไปน้ี 

(๑)  คดีความผิดทางอาญาตามกฎหมายที่กําหนดไวในบัญชีทายพระราชบัญญัติน้ี และที่กําหนดในกฎกระทรวง
โดยการเสนอแนะของ กคพ. โดยคดีความผิดทางอาญาตามกฎหมายดังกลาว จะตองมีลักษณะอยางหน่ึงอยางใด
ดังตอไปน้ี 

(ก)  คดีความผิดทางอาญาที่มีความซับซอน จําเปนตองใชวิธีการสืบสวนสอบสวนและรวบรวมพยานหลักฐาน
เปนพิเศษ 
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(ข)  คดีความผิดทางอาญาที่มีหรืออาจมีผลกระทบอยางรุนแรงตอความสงบเรียบรอยและศีลธรรมอันดีของ
ประชาชน ความมั่นคงของประเทศ ความสัมพันธระหวางประเทศหรือระบบเศรษฐกิจหรือการคลังของประเทศ 

(ค) คดีความผิดทางอาญาที่มีลักษณะเปนการกระทําความผิดขามชาติที่สําคัญหรือเปนการกระทําขององคกร
อาชญากรรม 

(ง)  คดีความผิดทางอาญาท่ีมีผูทรงอิทธิพลที่สําคัญเปนตัวการ ผูใชหรือผูสนับสนุน 

(จ)  คดีความผิดทางอาญาที่มีพนักงานฝายปกครองหรือตํารวจช้ันผูใหญซึ่งมิใชพนักงานสอบสวนคดีพิเศษหรือ
เจาหนาที่คดีพิเศษเปนผูตองสงสัยเมื่อมีหลักฐานตามสมควรวานาจะไดกระทําความผิดอาญาหรือเปนผูถูก
กลาวหาหรือผูตองหา 

ทั้งน้ี ตามรายละเอียดของลักษณะของการกระทําความผิดที่ กคพ. กําหนด 

(๒)  คดีความผิดทางอาญาอื่นนอกจาก (๑) ตามท่ี กคพ. มีมติดวยคะแนนเสียงไมนอยกวาสองในสามของ
กรรมการท้ังหมดเทาที่มีอยู 

ในคดีที่มีการกระทําอันเปนกรรมเดียวผิดตอกฎหมายหลายบท และบทใดบทหน่ึงจะตองดําเนินการโดยพนักงาน
สอบสวนคดีพิเศษตามพระราชบัญญัติน้ี หรือคดีที่มีการกระทําความผิดหลายเรื่องตอเน่ืองหรือเก่ียวพันกัน และ
ความผิดเรื่องใดเรื่องหน่ึงจะตองดําเนินการโดยพนักงานสอบสวนคดีพิเศษตามพระราชบัญญัติน้ี ใหพนักงาน
สอบสวนคดีพิเศษมีอํานาจสืบสวนสอบสวนสําหรับความผิดบทอื่นหรือเรื่องอื่นดวย และใหถือวาคดีดังกลาวเปน
คดีพิเศษ 

บรรดาคดีใดที่ไดทําการสอบสวนเสร็จแลวโดยพนักงานสอบสวนคดีพิเศษ ใหถือวาการสอบสวนน้ันเปนการ
สอบสวนในคดีพิเศษตามพระราชบัญญัติน้ีแลว 

บทบัญญัติในมาตราน้ีใหใชบังคับกับบุคคลที่เปนตัวการ ผูใช หรือผูสนับสนุนการกระทําความผิดดวย 

ในกรณีที่มีขอโตแยงหรือขอสงสัยวาการกระทําความผิดใดเปนคดีพิเศษตามท่ีกําหนดไวในวรรคหน่ึง (๑) หรือไม 
ให กคพ. เปนผูช้ีขาด 
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ท้ังนี้ ตามกฎหมายดังกลาว สรุปออกเปนประเภทตางๆ ดงันี้ 
๑. คดีความผิด ตามบัญชีทายพระราชบัญญัติการสอบสวนคดีพิเศษ พ.ศ. ๒๕๔๗2 
๒. ความผิดอาญาท่ีกําหนดในกฎกระทรวง3 โดยการเสนอแนะของคณะกรรมการคดีพิเศษ 

(กคพ.) 
๓. ความผิดอ่ืนท่ี กคพ. มีมติใหเปนคดีพิเศษดวยคะแนนไมนอยกวาสองในสามของ

กรรมการ 
ท้ังหมด4 

ท้ังนี้ ความผิดตาม ขอ ๑, ๒, ๓ จะตองเปนความผิดทางอาญาท่ีเขาลักษณะใดดังตอไปนี้
ดวย 

(ก) มีความซับซอน จําเปนตองใชวิธีการสืบสวนสอบสวนและรวบรวมพยานหลักฐานเปน
พิเศษ 

(ข) เปนคดีความผิดทางอาญาท่ีมีหรืออาจมีผลกระทบอยางรุนแรงตอความสัมพันธระหวาง
ประเทศ หรือระบบเศรษฐกิจหรือการคลังระหวางประเทศ 

(ค) มีลักษณะเปนการกระทําความผิดขามชาติ ท่ีสาคัญ หรือเปนการกระทําขององคกร
อาชญากรรม 

(ง) มีผูทรงอิทธิพลท่ีสาคัญเปนตัวกลางหรือผูสนับสนุน 

(จ) คดีความผิดทางอาญาที่มีพนักงานฝายปกครองหรือตํารวจช้ันผูใหญซ่ึงมิใชพนักงาน
สอบสวนคดีพิเศษหรือเจาหนาท่ีคดีพิเศษเปนผูตองสงสัยเมื่อมีหลักฐานตามสมควรวานาจะได
กระทําความผิดอาญาหรือเปนผูถูกกลาวหาหรือผูตองหา 

๔. คดีท่ีไมใชคดีพิเศษ แตใหถือวาเปนคดีพิเศษ ซ่ึงไดแกคดีท่ี 

                                                 
2 มี ๒๒ ประเภทคดีรายละเอียดปรากฏตามบัญชีทาย พ.ร.บ. การสอบสวนคดีพิเศษ พ.ศ. ๒๕๔๗ (ลําดับที่ ๒๒ 
คือ คดีความผิดตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย) 

3 มี ๕ ประเภทคดีรายละเอียดปรากฏตาม กฎกระทรวงวาดวยการกําหนดคดีพิเศษเพิ่มเติมฯ พ.ศ. ๒๕๔๗ 

4 มีหลักเกณฑตาม ประกาศ กคพ. เรื่อง หลักเกณฑและวิธีการในการรองขอและเสนอให กคพ. มีมติใหคดี
ความผิดทางอาญาใดเปนคดีพิเศษ พ.ศ. ๒๕๔๗ 



114 
 

(ก) มีการกระทําความผิดกรรมเดียวผิดตอกฎหมายหลายบทและมีบทใดบทหนึ่งจะตอง
ดําเนินการโดยพนักงานสอบสวนคดีพิเศษ 

(ข) มีการกระทําผิด หลายเร่ืองตอเนื่องหรือ เกี่ยวพันกัน และความผิดเร่ืองใดเร่ืองหนึ่ง
จะตองดําเนินการโดยพนักงานสอบสวนคดีพิเศษ 

(ค) บรรดาคดีท่ีไดสอบสวนเสร็จแลว โดยพนักงานสอบสวนคดีพิเศษ 
 

๓.   การรับสํานวน  การจัดสารบบ การบริหารสํานวน  และการเขารวมสอบสวน 
 

๔.๑ การรับแจงใหเขารวมสอบสวน 

เมื่อมีกรณีท่ีพนักงานอัยการจะตองเขารวมสอบสวน กรมสอบสวนคดีพิเศษ
จะแจงไปยังอัยการสูงสุด เพ่ือพิจารณามอบหมายใหพนักงานอัยการเขารวมสอบสวน หรือ
กรณีท่ีกรมสอบสวนคดีพิเศษแจงยังสํานักงานคดีพิเศษโดยตรง อธิบดีอัยการฝายคดีพิเศษจะ
พิจารณามอบหมายใหพนักงานอัยการสํานักงานอัยการฝายคดีพิเศษ ๑ หรือ ๔ (แลวแตกรณี) 
ดําเนินการ 

การเขารวมสอบสวนของพนักงานอัยการ เปนไปตาม พ.ร.บ.การสอบสวนคดี
พิเศษ พ.ศ. ๒๕๔๗ มาตรา ๓๒5 และขอบังคับ กคพ. วาดวยหลักเกณฑและวิธีการเก่ียวกับการ
สอบสวนรวมกันหรือการปฏิบัติหนาท่ีรวมกันในคดีพิเศษระหวางพนักงานสอบสวนคดีพิเศษ
กับพนักงานอัยการหรืออัยการทหาร พ.ศ. ๒๕๔๗  
 

พนักงานอัยการมีอํานาจในการเขารวมสอบสวนกับพนักงานสอบสวนคดี
พิเศษ 

                                                 
5
 มาตรา ๓๒  ในกรณีที่ กคพ. เห็นวา เพ่ือประสิทธิภาพในการปราบปรามการกระทําความผิดคดีพิเศษ กคพ. จะ

ใหความเห็นชอบใหคดีพิเศษคดีหน่ึงคดีใดหรือคดีประเภทใดตองมีพนักงานอัยการหรืออัยการทหาร แลวแตกรณี 

มาสอบสวนรวมกับพนักงานสอบสวนคดีพิเศษหรือมาปฏิบัติหนาที่รวมกับพนักงานสอบสวนคดีพิเศษเพ่ือให
คําแนะนําและตรวจสอบพยานหลักฐานต้ังแตช้ันเริ่มการสอบสวน แลวแตกรณี ก็ได เวนแตการสอบสวนคดีพิเศษ
ที่มีลักษณะอยางหน่ึงอยางใดตามมาตรา ๒๑ วรรคหน่ึง (๑) (ค) หรือ (ง) ตองมีพนักงานอัยการหรืออัยการทหาร
มาสอบสวนรวมกับพนักงานสอบสวนคดีพิเศษทุกคดี แลวแตกรณี ทั้งน้ี การสอบสวนรวมกันหรือการปฏิบัติ
หนาที่รวมกันดังกลาวใหเปนไปตามหลักเกณฑและวิธีการท่ี กคพ. กําหนด 
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เพ่ือใหคําแนะนําและตรวจสอบพยานหลักฐาน ต้ังแตชั้นเริ่มทําการสอบสวน แตไมสามารถ
เขารวมในการสรุปสํานวนทําความเห็นในชั้นสอบสวนได 6 และไมผูกพันกับการใชดุลพินิจ
ในชั้นสั่งคดีของพนักงานอัยการผูรับผิดชอบสานวนคดีน้ัน 

 ๔.๒ การรับสํานวนคดี (การสอบสวนเสร็จส้ินแลว) 
ใชหลักเกณฑเดียวกับการรับสํานวนคดีอาญาท่ัวไป กลาวคือ เม่ือพนักงาน

สอบสวนของกรมสอบสวนคดีพิเศษเห็นวาการสอบสวนเสร็จส้ินแลว ใหสรุปสํานวน ทําความเห็น 
และสงสํานวนไปยังพนักงานอัยการ โดยดําเนินการตามประมวลกฎหมายวิธีพิจารณาความอาญา 
มาตรา ๑๔๐ – ๑๔๔  

เม่ือสํานักงานคดีพิเศษไดรับสํานวนคดีจากกรมสอบสวนคดีพิเศษ เจาหนาท่ี
ธุรการจะลงเลขรับในสารบบรับเร่ืองตามประเภทของสํานวน เชน  

- สํานวนท่ีไมปรากฏวาผูใดเปนผูกระทําความผิด ลงในสารบบ ส. ๓   
- ถารูตัวผูกระทําความผิด แตเรียกหรือจับตัวยังไมได ลงในสารบบ ส.๒  
- ถารูตัวผูกระทําความผิดและผูนั้นถูกควบคุม หรือขังอยู หรือปลอยชั่วคราวหรือ

เช่ือวาคงไดตัวมาเม่ือออกหมายเรียก ลงในสารบบ ส. ๑  
จากนั้นเจาหนาท่ีจะเสนอสํานวนคดีตออธิบดีอัยการฝายคดีพิเศษ เพื่อพิจารณา

มอบหมายใหสํานักงานอัยการฝายคดีพิเศษ ๑ หรือ ๔ (แลวแตกรณี) ดําเนินการ เม่ืออัยการพิเศษ
ฝายคดีพิเศษ ๑ หรือ ๔ ไดรับสํานวนก็จะมอบหมายใหพนักงานอัยการคนใด หรือมอบหมายให
คณะทํางานรับผิดชอบก็ได ซ่ึงพนักงานอัยการหรือคณะทํางานจะดําเนินการตามประมวลกฎหมาย
วิธีพิจารณาความอาญามาตรา ๑๔๓ 
 
๔. ปญหาสําคัญเรงดวนของการสอบสวนคดีพิเศษ และแนวทางในการแกไข 

๕.๑  สภาพปญหาในภาพรวมของสํานักงานคดีพิเศษ  
 งานสอบสวนเปนงานใหมของพนักงานอัยการ และขณะนี้ยังไมถือเปนภารกิจ

หลักขององคกรอัยการ การจัดทําแผนและยุทธศาสตรในงานสอบสวนจึงยังเปนงานฝากอยูใน
ภารกิจการดําเนินคดีอาญา ซ่ึงมีลักษณะตางจากงานสอบสวน ดังนั้น งานสอบสวนคดีพิเศษจึงยัง
ขาดยุทธศาสตรในการพัฒนา 

                                                 
6 ขอบังคับ กคพ. วาดวยหลักเกณฑและวิธีการเก่ียวกับการสอบสวนรวมกัน ขอ ๕, ๖ และ ๘ 
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 สํานักงานอัยการยังขาดผูเช่ียวชาญการสอบสวน จึงยังไมสามารถจัดสรรบุคลากร
ตามความเช่ียวชาญ และตามคุณสมบัติท่ีเหมาะสม แตจัดสรรตามจํานวนและวาระโยกยายตาม
ระบบ  

 บุคลากรมีการโยกยายเล่ือนตําแหนงงานตามระบบ หรือเกษียณอายุ จึงเกิดการ
เปล่ียนถายบุคลากรตลอดเวลาผูมีประสบการณยายออกพรอมนําความรูไปดวย 

 ผูท่ีเขามาปฏิบัติงานในสํานักงานคดีพิเศษ ไมเคยผานงานดานนี้มากอน จึงไมมี
ประสบการณตองเสียเวลาศึกษาและอาจเกิดความผิดพลาดได 

 ยังไมมีระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ และไมไดจัดการขอมูลสารสนเทศและองค
ความรูอยางเปนระบบ 
 

๕.๒  สภาพปญหาในภาพรวมของการเขารวมสอบสวนคดีพิเศษ 

 ยังขาดความรวมมือและการประสานท่ีดีกับกรมสอบสวนคดีพิเศษ 
 คดีพิเศษเปนคดีท่ีมีความยุงยากซับซอน และมีหลากหลายประเภท7 แตยังไมการ

จัดระบบฐานขอมูล และไมมีการจัดการความรู ทําใหพนักงานอัยการและพนักงานสอบสวนตอง
คนควาหาความรูเอง และลองผิดลองถูกไปในแตละสถานการณ 

 ยังไมมีการจัดทําฐานขอมูล และไมมีระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเขามาใชในงาน
สอบสวนคดีพิเศษ มีเพียงระบบจัดทําเอกสารและสํานวนเม่ือการสอบสวนเสร็จส้ินแลว 

 

๕.๓ สภาพปญหาในการเขารวมสอบสวนคดีพิเศษบางประเภท 

 ในการเขารวมสอบสวนคดีพิเศษในแตละประเภท หรือแตละฐานความผิด จะมี
ลักษณะรวมกัน คือ กฎหมายเกี่ยวกับการสอบสวนคดีพิเศษ มีลักษณะพิเศษเฉพาะเร่ือง ตางหากจาก
กฎหมายท่ัวไป จําเปนตองใชเวลาในการศึกษา 

 แมจะแบงยอยออกเปนประเภทแลว ในคดีพิเศษแตละประเภทยังแบงยอยออกเปน
ความผิดตางๆ เชน คดีพิเศษดานการเงินการธนาคาร ก็แบงออกเปนหลายฐานความผิด เชน คดีกูยืม
เงินอันเปนการฉอโกงประชาชน คดียักยอกหรือฉอโกงกระทําโดยผูบริหารสถาบันการเงิน คดีท่ี
เกี่ยวของกับตลาดเงินตลาดทุน หรือตลาดหลักทรัพย เปนตน ซ่ึงในแตละเร่ืองดังกลาว พนักงาน

                                                 
7 หากถือตามบัญชีทาย พ.ร.บ. การสอบสวนคดีพิเศษฯ และตามกฎกระทรวงกําหนดคดีพิเศษเพิม่เติมฯ จะมี ๒๗ ประเภทคดี แตใน
ความเปนจริงในการสอบสวนจะแบงตามประเภทความผิด ซึ่งจะอยูมีมากมาย 
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อัยการและพนักงานสอบสวนยังขาดความรูความเช่ียวชาญ เพราะเปนเร่ืองเฉพาะทางธุรกิจ การเงิน 
การคลัง 

 ในความผิดท่ีเกี่ยวของกับตลาดเงินตลาดทุนหรือตลาดหลักทรัพย ก็มีอยูหลาย
ประเภท แตท่ีมีความสําคัญ และกระบวนการยุติธรรมยังมีปญหาในการดําเนินคดี คือ ความผิดฐาน
ปนหุนในตลาดหลักทรัพย 

 การสอบสวนและดําเนินคดีในความผิดฐานปนหุนในตลาดหลักทรัพย จําเปนตอง
มีความรูเกี่ยวกับกฎหมายหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย และระบบของตลาดทุนและตลาด
หลักทรัพย รวมท้ังเทคนิคการสอบสวนพิเศษ หากจะไดสรางองคความรู และระบบการจัดการ
ความรูในเร่ืองนี้ จะเปนประโยชนตอการพัฒนางานสอบสวน และจะไดใชเปนแนวทางในการ
จัดการความรูในงานสอบสวนคดีพิเศาดานอ่ืนๆ ตอไป 
 

๕.๔ แนวทางในการแกไขปญหาและความเปนไปไดในการนําระบบการจัดการ
ความรูมาใชแกปญหา รวมท้ังการเลือกองคความรูนํารอง 
  สภาพปญหาของงานสอบสวนคดีพิเศษท่ีเปนอยู บางปญหาเปนเร่ืองท่ีอยู
นอกเหนืออํานาจหนาท่ีของสํานักงานคดีพิเศษจะแกไขไดโดยลําพัง ตองอาศัยระดับนโยบายของ
สํานักงานอัยการสูงสุดท่ีจะเขามาแกไข สํานักงานคดีพิเศษทําไดเพียงเสนอแนะหรือรองขอหรือ
สนับสนุน เชน เร่ืองการทํายุทธศาสตรพัฒนางานสอบสวน ใหเปนพันธกิจสําคัญโดยการมีแผนงาน
ท่ีชัดเจน ไดรับการจัดสรรอัตรากําลังและงบประมาณท่ีเพียงพอ การมีหลักสูตรฝกอบรมและพัฒนา
บุคคลากรโดยเฉพาะ เปนตน 
  สําหรับแนวทางการแกปญหาท่ีสํานักงานคดีพิเศษทําไดเอง เชน การฝกอบรม
ภายใน การมีระบบ Mentor หรือพี่สอนนอง คนเกาสอนคนใหม การแลกเปล่ียนเรียนรูหรือมุม
สนทนาอยางไมเปนทางการ การทําคูมือการสอบสวนคดีพิเศษ เปนตน ซ่ึงลักษณะดังกลาว
สอดคลองกับกิจกรรมของการจัดการความรู ท่ีเรียกวา ชุมชนนักปฏิบัติ (Community of Practice) 
ดังนั้น หากนําระบบการจัดการความรูมาใชก็จะสอดคลองกับวิถีการทํางานของสํานักงานคดีพิเศษ 
ชวยแกปญหาเร่ืององคความรูในการสอบสวน การมีฐานขอมูลท่ีสามารถใชอางอิงได 
  การวิเคราะหวา การนําระบบการจัดการความรูมาใชเพื่อชวยแกปญหาในการ
สอบสวนคดีพิเศษของพนักงานอัยการสํานักงานคดีพิเศษ มีความเปนไปไดหรือไม หากวิเคราะห
ตามหลัก SWOT Analysis จะไดผล ดังน้ี 

จุดแข็ง (Strength)   ผูบริหาร พนักงานอัยการ เจาหนาท่ี หรือผูใชงาน (user) ใน

สํานักงานคดีพิเศษ มีความสนใจและเห็นประโยชนของการจัดการความรู  
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จุดออน (Weakness) ผูบริหาร พนักงานอัยการ เจาหนาท่ี หรือผูใชงานยังไมมี

ความเขาใจและมีความรูเกี่ยวกับการจัดการองคความรูวาจะสามารถตอบสนองภารกิจและ

สนับสนุนการทํางานไดอยางไร อีกท้ังยังมีอุปสรรคทางดานการใชระบบอิเล็กทรอนิกส 

โอกาส (Opportunity) ผูบริหาร พนักงานอัยการ เจาหนาท่ี หรือผูใชงาน มี

ทัศนคติท่ีดี เนื่องจากมีความสนใจและเห็นประโยชน จึงเปนโอกาสท่ีจะสามารถพัฒนาไดงาย 

อุปสรรค(ภัยคุกคาม) (Threat) ผูบริหาร พนักงานอัยการ เจาหนาท่ี หรือผูใชงาน 

ยังยึดติดกับการหาความรูแบบเดิม และคิดวาการใชระบบเล็กทรอนิกสเปนเร่ืองยาก  

  จะเห็นไดวาจุดออนและอุปสรรคเปนเพียงความไมรู ไมเขาใจ และไมคุนเคย ซ่ึง
เปนเร่ืองท่ีแกไขไดดวยการใหความรู สรางความเขาใจ และจัดหลักสูตรฝกอบรม ในขณะท่ีจุดแข็ง
และโอกาส นั้น เปนเร่ืองความสนใจและเห็นประโยชนและมีทัศนคติท่ีดี ซ่ึงเปนเร่ืองท่ีสําคัญอยาง
ยิ่ง เพราะการที่มีทัศนคติท่ีดียอมจะชวยผลักดันงานใหสําเร็จโดยงาย  

ดังนั้น จึงควรนําระบบการจัดการความรูมาใชในการแกปญหาการสอบสวนคดี
พิเศษโดยท่ีการสอบสวนและดําเนินคดีในความผิดฐานปนหุนในตลาดหลักทรัพย จําเปนตองมี 
ความรูเกี่ยวกับกฎหมายหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย และระบบของตลาดทุนและตลาด
หลักทรัพย รวมท้ังเทคนิคการสอบสวนพิเศษ ซ่ึงเปนเร่ืองท่ีนักกฎหมายท่ัวไปไมคุนเคย หากนํามา
สรางองคความรู และระบบการจัดการความรู จะเปนประโยชนตอการปฏิบัติงาน จึงควรนําการ
สอบสวนคดีพิเศษในความผิดฐานปนหุน มาเปนโครงการนํารอง เพื่อเปนแมแบบในการจัดการ
ความรูในการสอบสวนคดีพิเศษดานอ่ืนตอไป 

๓. ประเภทผูใชงานของระบบจัดการความรูท่ีจะสรางขึ้น 

- ผูบริหาร ตองการระบบส่ังการและติดตามงาน การตรวจตราขอมูล สถิติ การให
ความเห็นในฐานะผูเช่ียวชาญ 

- พนักงานอัยการ ตองการฐานขอมูลกฎหมายและระเบียบ คูมือ ตัวอยางการ
แกปญหา รายช่ือผูเช่ียวชาญที่จะสอบถามปรึกษาหารือ เคร่ืองมือติดตอส่ือสารทางอิเลคทรอนิกส 
ระบบเช่ืมโยงขอมูล (Portal Link) แผนท่ีความรู (Knowledge Map) แสดงถึงกระบวนการคิด
ประกอบหลักการ (Concept) และนําไปสูการแกปญหาหรืออธิบายเหตุผลตาง ๆ ท่ีใชในการทํางาน  
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- นิติกร หรือเจาหนาท่ีธุรการท่ีทําหนาท่ีสนับสนุน ตองการฐานขอมูลกฎหมายและ
ระเบียบ เคร่ืองมือติดตอส่ือสารทางอิเลคทรอนิกส ระบบเช่ืมโยงขอมูล (Portal Link) การติดตาม
กฎหมายและระเบียบท่ีออกใหม 

- ผูรับผิดชอบงานลงสารบบ ตองการระบบจัดการเอกสาร ขอมูล สถิติ 

 
ผูสัมภาษณและสรุปถอดความ 

 
   ผูใหสัมภาษณและตรวจทาน      

 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
(นายสุทธิ  สุขยิ่ง) 

 
(นายภาณุพงษ  โชติสิน) 

ร.อคพศ. 
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เอกสารทายบทที ่๕ หมายเลข ๔  

 
สํานักงานรองอัยการสูงสุด (นายอนุชาติ คงมาลัย) 

    สํานักงานอัยการสูงสุด (ศูนยราชการฯ อาคาร A) 
     ถนนแจงวัฒนะ แขวงทุงสองหอง  

       เขตหลักส่ี กรุงเทพมหานคร ๑๐๒๑๐ 
  ๑๔ กรกฎาคม ๒๕๕๔ 

เร่ือง  ขอสัมภาษณเพื่อเก็บขอมูลประกอบการศึกษาเร่ือง การจัดการความรูในงานสอบสวนคดี
พิเศษ 

   (คร้ังท่ี ๒) 

เรียน รองอธิบดีอัยการฝายคดีพิเศษ (นายภาณุพงษ โชติสิน) 

ส่ิงท่ีสงมาดวย  (๑) ถอดความสรุป (Transcript) การสัมภาษณผูบริหาร สํานักงานคดพีิเศษ  สรุปจาก
การสัมภาษณ คร้ังท่ี ๑ 

(๒) ประเดน็สัมภาษณผูบริหารสํานักงานคดีพิเศษ (คร้ังท่ี ๒) 

 ตามท่ีไดอนญุาตใหกระผมสัมภาษณทานเพ่ือขอทราบขอมูลในภาพรวมของ
สํานักงานคดพีิเศษ ขอมูลความตองการระบบจัดการความรู ขอมูลงานสําคัญเรงดวนท่ีควรนํามา
จัดการความรู ซ่ึงไดมีการสัมภาษณเรียบรอยแลว นั้น 

บัดนี้ กระผมไดถอดความแบบสรุป (Transcript) ประเด็นท่ีไดจากการสัมภาษณ
ดังกลาวเรียบรอยแลว รายละเอียดปรากฏตามส่ิงท่ีสงมาดวย (๑) 

จึงเรียนมาเพ่ือโปรดอนุญาตใหกระผมสัมภาษณทานอีกคร้ัง เพื่อสอบทานประเด็น
ท่ีไดสัมภาษณไปแลว และขอสัมภาษณเพิ่มเติมในประเด็นท่ีเกี่ยวของอ่ืนๆ รายละเอียดปรากฏตามส่ิงที่
สงมาดวย (๒) 

เพื่อโปรดพิจารณา 
 

(นายสุทธิ สุขยิ่ง) 
อัยการจังหวัดประจําสํานักงานอัยการสูงสุด 

ปฏิบัติหนาท่ีผูชวยเลขานกุาร รองอัยการสูงสุด 
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เอกสารทายบทที ่๕ หมายเลข ๕  

 

ประเด็นสัมภาษณผูบริหาร สํานักงานคดีพิเศษ 
(นายภาณุพงษ โชติสิน รองอธิบดีอัยการฝายคดีพิเศษ) 

ณ สํานักงานคดีพิเศษ ชั้น ๑๑ อาคารรัชดาภิเษก 
 

 
สัมภาษณ คร้ังท่ี ๒ เพื่อสอบทานองคความรูท่ีนํามาเปนโครงการนํารอง และความตองการของผูใช
ระบบ  
 
วัตถุประสงค 

๑. เพื่อสอบทานผลจากการสัมภาษณคร้ังท่ี ๑ วา องคความรูท่ีจะนํามาเปนโครงการนํารอง 
คือ การสอบสวนคดีพเศษดานการเงินการธนาคาร (เฉพาะความผิดฐานปนหุนในตลาดหลักทรัพย) 
เปนองคความรูท่ีมีประเด็นปญหา และมีแนวทางแกไขดวยระบบการจัดการความรู ตามท่ีไดทํา
บทสรุป (Transcript) มาเสนอผูบริหารเพื่อพิจารณา (เอกสารแนบ) 

๒. เพื่อสอบทาน ฐานขอมูลความรูท่ีนํามาจัดระบบ เชน ความรูท่ีปรากฏโดยชัดแจง เชน 
กฎหมายหรือกฎระเบียบท่ีเกี่ยวของกับกับการสอบสวนคดีพิเศษ และอ่ืนๆ (ถามี) เชน คูมือการ
สอบสวน ตํารา บทความ คําพิพากษาศาลฎีกา หรือความรูท่ีอยูในตัวบุคคล เชน จากการสัมภาษณ 
หรือสอบถามผูเช่ียวชาญ เกี่ยวกับเทคนิคการสอบสวน 

(หมายเหต ุขอใหผูบริหารแนะนําแหลงขอมูลเพิ่มเติม และแนะนําวาใครเปนผูเช่ียวชาญใน
การสอบสวนความผิดฐานปนหุนในตลาดหลักทรัพย เพื่อผูสัมภาษณจะไดสอบถามหรือสัมภาษณ
ผูเช่ียวชาญนั้น และจะไดถอดความรูท่ีอยูในตัวผูเช่ียวชาญ เปนความรูท่ีชัดแจงตอไป)  

 ๓. เพื่อใหผูบริหารประเมินวาระบบการจัดการความรูท่ีจะสรางข้ึน ตรงกับความตองการ
ของผูใชงาน หรือไม 
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เอกสารทายบทที ่๕ หมายเลข ๖  

 

ถอดความสรุป (Transcript) การสัมภาษณผูบริหาร สํานักงานคดีพิเศษ  
(นายภาณุพงษ โชติสิน รองอธิบดีอัยการฝายคดีพิเศษ)  

สรุปจากการสัมภาษณ ครั้งท่ี ๒ 
 

ประเด็นท่ีสรุปไดจากการสัมภาษณ 
๑. องคความรูท่ีจะนํามาเปนโครงการนํารอง 
๒. ผูใชงานระบบการจัดการความรูท่ีจะสรางข้ึน 
๓. แผนผังองคประกอบของระบบจัดการความรู 
๔. แผนผังงานสอบสวนของพนกังานอัยการ 
๕. ฐานขอมูลความรูท่ีปรากฏโดยชัดแจง (Explicit Knowledge) 
๖ .  ฐานขอมูลความรูท่ีอยูในตัวบุคคล Tacit Knowledge) 
___________________________________________________________________________ 

๑. ผลจากการสัมภาษณคร้ังท่ี ๑ สรุปวา องคความรูท่ีจะนํามาเปนโครงการนํารอง คือ 
การสอบสวนคดีพิเศษดานการเงินการธนาคาร (เฉพาะความผิดฐานปนหุนในตลาดหลักทรัพย) 
เพราะเปนงานท่ีมีความสําคัญ คดีท่ีเกิดข้ึนเปนคดีสําคัญ มีขนาดความเสียหายและผลกระทบตอ
ระบบเศรษฐกิจมาก มีองคความรูท่ีเกี่ยวของมาก จึงสมควรสรางระบบจัดการความรู เพื่อเปนตัว
แบบ (Model) ในการแกปญหาการสอบสวนคดีพิเศษเร่ืองอ่ืนตอไป 

๒. ผลจากการสัมภาษณคร้ังท่ี ๑ สรุปวาผูใชงานระบบการจัดการความรูท่ีจะสรางข้ึน 
ไดแก ผูบริหาร พนักงานอัยการ นิติกรหรือเจาหนาท่ีธุรการท่ีทําหนาท่ีสนับสนุน ผูรับผิดชอบงาน
ลงสารบบ (ดังรายละเอียดในบทถอดความการสัมภาษณ คร้ังท่ี ๑) 

๓. เพื่อประโยชนในการสรางองคความรูและชวยแกปญหาการสอบสวนคดีพิเศษใน 
ความผิดฐานปนหุนในตลาดหลักทรัพย ควรสรางระบบจัดการความรู (Knowledge Management 
System – KMS) ท่ีมีแผนผังองคประกอบของ KMS อยางนอย ดังนี้ 

 แผนท่ีความรู (Knowledge Map) 
 ฐานขอมูลกฎหมาย กฎ ระเบียบ ขอบังคับ และความรูสนับสนุน  (Knowledge 

Base) ระบบจดัการเอกสาร (Document Management System) 
 ระบบมอบหมายงาน (Assignment) 
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 ระบบสนทนาปญหาตอเนื่อง (Forum Discussion System) 
 เทคโนโลยีประสานงานชวยกันคิดชวยกันทํา (Collaborative Technology) 
 ฐานขอมูลผูเชี่ยวชาญในการแกไขปญหาขององคกร (Capacity Management 

Syste 
 ตัวอยางการแกปญหา (Lesson Learned/ Case Study) 
๔. แผนผังงานสอบสวนของพนกังานอัยการ ท่ีจะนําไปจัดระบบในแผนท่ีความรู 

(Knowledge  
Map) มีผังงานดังปรากฏตามแผนผังงานสอบสวนของพนักงานอัยการ (เอกสารแนบ ๑)  

สําหรับความผิดฐานปนหุน มี ๓ ลักษณะ ดังนี้  
 ปนหุนโดยวิธีการบอกกลาวขอความอันเปนเท็จ (False Statement)8 
 ปนหุนโดยใชขอมูลภายใน (Insider Trading)9 

                                                 
๑พ.ร.บ.หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย พ.ศ. ๒๕๓๕ มาตรา ๒๓๘ หามมิใหบริษัทหลักทรัพย หรือผูซึ่ง
รับผิดชอบในการดําเนินกิจการของบริษัทหลักทรัพยหรือบริษัทที่ออกหลักทรัพย หรือผูมีสวนไดเสียใน
หลักทรัพยบอกกลาวขอความอันเปนเท็จหรือขอความใดโดยเจตนาใหผูอื่นสําคัญผิดในขอเท็จจริงเก่ียวกับฐานะ
การเงิน ผลการดําเนินงานหรือราคาซื้อขายหลักทรัพยของบริษัทหรือนิติบุคคลที่มีหลักทรัพยจดทะเบียนในตลาด
หลักทรัพยหรือหลักทรัพยซื้อขายในศูนยซื้อขายหลักทรัพย  
มาตรา ๒๓๙ หามมิใหบริษัทหลักทรัพย หรือผูซึ่งรับผิดชอบในการดําเนินกิจการของบริษัทหลักทรัพยหรือบริษัท
ที่ออกหลักทรัพย หรือผูมีสวนไดเสียในหลักทรัพย แพรขาวเก่ียวกับขอเท็จจริงใด ๆ อันอาจทําใหบุคคลอื่นเขาใจ
วาหลักทรัพยใดจะมีราคาสูงขึ้นหรือลดลง เวนแตจะเปนการแพรขาวในขอเท็จจริงที่ไดแจงไวกับตลาดหลักทรัพย
แลว 

มาตรา ๒๔๐ หามมิใหผูใดแพรขาวอันเปนความเท็จใหเลื่องลือจนอาจทําใหบุคคลอื่นเขาใจวาหลักทรัพยใดจะมี
ราคาสูงขึ้นหรือลดลง 
9พ.ร.บ.หลักทรัพยฯ มาตรา ๒๔๑ ในการซ้ือหรือขายซึ่งหลักทรัพยจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย หรือหลักทรัพย
ที่ซื้อขายในศูนยซื้อขายหลักทรัพย หามมิใหบุคคลใดทําการซื้อหรือขายหรือเสนอซื้อหรือเสนอขายหรือชักชวน
ใหบุคคลอื่นซื้อหรือขายหรือเสนอซื้อหรือเสนอขายซึ่งหลักทรัพยจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยหรือหลักทรัพย
ที่ซื้อขายในศูนยซื้อขายหลักทรัพยไมวาโดยทางตรงหรือทางออม ในประการที่นาจะเปนการเอาเปรียบตอ
บุคคลภายนอก โดยอาศัยขอเท็จจริงอันเปนสาระสําคัญตอการเปลี่ยนแปลงราคาของหลักทรัพยที่ยังมิไดเปดเผย
ตอประชาชนและตนไดลวงรูมาในตําแหนงหรือฐานะเชนน้ัน และไมวาการกระทําดังกลาวจะกระทําเพ่ือ
ประโยชนตอตนเองหรือผูอื่น หรือนําขอเท็จจริงเชนน้ันออกเปดเผยเพ่ือใหผูอื่นกระทําดังกลาวโดยตนไดรับ
ประโยชนตอบแทน 

เพ่ือประโยชนแหงมาตราน้ี บุคคลตามวรรคหน่ึงใหรวมถึง 
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 ปนหุนโดยวิธีการอําพราง (Concealment to Mislead)10 
๕. ฐานขอมูลความรูท่ีปรากฏโดยชัดแจง (Explicit Knowledge) ท่ีจะนําไปจัดระบบ

ในแผนท่ี 

                                                                                                                                            
(๑) กรรมการ  ผูจัดการ  ผูรับผิดชอบในการดําเนินงานหรือผูสอบบัญชีของบริษัทที่มีหลักทรัพยจด

ทะเบียนในตลาดหลักทรัพยหรือบริษัทที่มีหลักทรัพยซื้อขายในศูนยซื้อขายหลักทรัพย 
(๒) ผูถือหลักทรัพยของบริษัทที่มีหลักทรัพยจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยหรือบริษัทที่มีหลักทรัพย

ซื้อขายในศูนยซื้อขายหลักทรัพยที่ถือหลักทรัพยตามมูลคาที่ตราไวเกินรอยละหาของทุนจดทะเบียน ในกรณีน้ีให
คํานวณมูลคาหลักทรัพยของผูถือหลักทรัพยโดยนับหลักทรัพยของคูสมรสและบุตรที่ยังไมบรรลุนิติภาวะของผู
ถือหลักทรัพยดังกลาวรวมเปนหลักทรัพยของผูถือหลักทรัพยดวย 

(๓) เจาหนาที่ของหนวยงานของรัฐ หรือกรรมการ ผูจัดการ หรือพนักงานของตลาดหลักทรัพย หรือ
ศูนยซื้อขายหลักทรัพย ซึ่งอยูในตําแหนงหรือฐานะที่สามารถลวงรูขอเท็จจริง อันเปนสาระสําคัญตอการ
เปลี่ยนแปลงราคาของหลักทรัพยอันไดจากการปฏิบัติหนาที ่

(๔) ผูใดซึ่งเก่ียวของกับหลักทรัพย และหรือการซื้อขายหลักทรัพยในตลาดหลักทรัพย หรือศูนยซื้อ
ขายหลักทรัพย  
10 พ.ร.บ.หลักทรัพยฯ มาตรา ๒๔๓ ในการซื้อหรือขายหลักทรัพยจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยหรือหลักทรัพย
ซื้อขายในศูนยซื้อขายหลักทรัพย 

(๑) หามมิใหผูใดทําการซื้อหรือขายหลักทรัพยโดยรูเห็น หรือตกลงกับบุคคลอื่นอันเปนการอําพราง
เพ่ือใหบุคคลทั่วไปหลงผิดไปวาขณะใดขณะหน่ึงหรือชวงเวลาใดเวลาหน่ึงหลักทรัพยน้ันไดมีการซื้อหรือขายกัน
มาก หรือราคาของหลักทรัพยน้ันไดเปลี่ยนแปลงไปหรือไมมีการเปล่ียนแปลง อันไมตรงตอสภาพปกติของตลาด 

(๒)  หามมิใหผูใดโดยตนเองหรือรวมกับผูอื่นทําการซื้อขายหลักทรัพยในลักษณะตอเน่ืองกัน อันเปน
ผลทําใหการซื้อหรือขายหลักทรัพยน้ันผิดไปจากสภาพปกติของตลาด และการกระทําดังกลาวไดกระทําไปเพ่ือ
ชักจูงใหบุคคลทั่วไปทําการซื้อหรือขายหลักทรัพยน้ัน เวนแตเปนการกระทําโดยสุจริตเพ่ือปกปองประโยชนอัน
ชอบธรรมของตน 

มาตรา ๒๔๔ ในกรณีดังตอไปน้ี ใหถือวาเปนการอําพรางเพ่ือใหบุคคลทั่วไปหลงผิดตามมาตรา ๒๔๓ )๑ (ดวย  

(๑)  ทําการซื้อหรือขายหลักทรัพย ซึ่งในที่สุดบุคคลที่ไดประโยชนจากการซื้อและขายหลักทรัพยน้ัน
ยังคงเปนบุคคลคนเดียวกัน 

(๒) สั่งซื้อหลักทรัพยโดยรูอยูแลววาตนเองหรือผูซึ่งรวมกันไดสั่งขายหรือจะสั่งขายหลักทรัพยของนิติ
บุคคลเดียวกันหรือของโครงการจัดการกองทุนรวมเดียวกัน ประเภทและชนิดเดียวกัน ทั้งน้ี โดยมีจํานวนใกลเคียง
กัน ราคาใกลเคียงกันและภายในเวลาใกลเคียงกัน 

(๓) สั่งขายหลักทรัพยโดยรูอยูแลววาตนเองหรือผูซึ่งรวมกันไดสั่งซื้อหรือจะสั่งซื้อหลักทรัพยของนิติ
บุคคลเดียวกันหรือของโครงการจัดการกองทุนรวมเดียวกันประเภทและชนิดเดียวกัน ทั้งน้ี โดยมีจํานวนใกลเคียง
กัน ราคาใกลเคียงกันและภายในเวลาใกลเคียงกัน 
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ความรู (Knowledge Map) อยางนอยควรจะประกอบดวยขอมูล ดังนี้ 

  (หมายเหตุ ผูบริหารอาจจะแนะนําขอมูลเพิ่มเติม เพื่อจะไดนํามาจัดระบบ
ฐานขอมูลตอไป) 

๕.๑ กฎหมาย 
๕.๑.๑ พ.ร.บ. หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย พ.ศ. ๒๕๓๕  ท่ีเกี่ยวกับประเด็น

การสอบสวนคดีความผิดฐานปนหุนในตลาดหลักทรัพย  
๕.๑.๒ พ.ร.บ. การสอบสวนคดีพิเศษ พ.ศ. ๒๕๔๗ ท่ีเกี่ยวกับการสอบสวน 
๕.๑.๓ ประมวลกฎหมายวิธีพิจารณาความอาญา (ป  .วิ .อ ) ท่ีเกี่ยวกับการสอบสวน

และพยานหลักฐาน 
 รายละเอียดปรากฏตาม กฎหมายท่ีเก่ียวของกับการสอบสวนคดีความผิดฐานปน

หุนในตลาดหลักทรัพย (เอกสารแนบ ๒) 
 
 ๕.๒ กฎ ระเบียบ ขอบังคับ ความรูเสริมอ่ืนๆ  

กลุมท่ี ๑ กฎ ระเบียบ ขอบังคับ ท่ีเกี่ยวกับการกําหนดลักษณะคดีพิเศษ 
กลุมท่ี ๒ กฎ ระเบียบ ขอบังคับ ท่ีเกี่ยวกับการปฏิบัติหนาท่ีรวมและการ

สอบสวนรวม  
กลุมท่ี ๓ กฎ ระเบียบ ขอบังคับ ท่ีเกี่ยวกับ การใชอํานาจพิเศษ 
กลุมท่ี ๔ กฎ ระเบียบ ขอบังคับ ท่ีเกี่ยวกับการสอบสวนของสํานักงาน

อัยการสูงสุด 
กลุมท่ี ๕ กฎ ระเบียบ ขอบังคับ ท่ีเกี่ยวกับการบริหารคดีรายละเอียด

ปรากฏตาม กฎ ระเบียบ ขอบังคับท่ีเกี่ยวของกับการสอบสวนคดีความผิดฐานปนหุนในตลาด
หลักทรัพย (เอกสารแนบ ๓) 

 

๖ . ฐานขอมูลความรูท่ีอยูในตัวบุคคล Tacit Knowledge) ท่ีจะนําไปจัดระบบใน

แผนท่ีความรู (Knowledge Map) ไดจากการสัมภาษณบุคคล ดังนี้ 

(หมายเหตุ ขอใหผูบริหารแนะนําแหลงขอมูลเพิ่มเติม และแนะนําวาใครเปน
ผูเช่ียวชาญในการสอบสวนความผิดฐานปนหุนในตลาดหลักทรัพย เพ่ือผูสัมภาษณจะไดสอบถาม



126 
 

หรือสัมภาษณผูเช่ียวชาญนั้น และจะไดถอดความรูท่ีอยูในตัวผูเช่ียวชาญ เปนความรูท่ีชัดแจง
ตอไป)  

 
             ผูสัมภาษณและสรุปถอดความ 

 
 
 

    ผูใหสัมภาษณและตรวจทาน 
 
 
 
 
 

   
 
 
 

 
(นายสุทธิ  สุขยิ่ง) 

 
 

(นายภาณุพงษ  โชติสิน) 
ร.อคพศ. 



๑๒๗ 
 

เอกสารแนบ ๑  แผนผังงานสอบสวนของพนักงานอัยการ 
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เอกสารแนบ ๒ 
 

กฎหมายท่ีเก่ียวของกับการสอบสวนคดีความผิดฐานปนหุนในตลาดหลักทรัพย  
   (เก็บเปน Digital File ในฐานขอมูล) 

๑. พ.ร.บ. หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย พ.ศ. ๒๕๓๕  
กลุมท่ี ๑ มาตรา ๔ (นยิาม)  
กลุมท่ี ๒ มาตรา ๑๕๓ – ๑๕๘ (ตลาดหลักทรัพย)  
กลุมท่ี ๓ มาตรา ๑๘๙ – ๑๙๑ (หลักทรัพยท่ีจะทําการซ้ือขายในตลาด

หลักทรัพย)  
กลุมท่ี ๔ มาตรา ๒๓๘ – ๒๔๔ (ความผิดฐานปนหุน)  
กลุมท่ี ๕ มาตรา ๒๖๔ – ๒๖๗ (เจาพนักงานและอํานาจหนาท่ี)  
กลุมท่ี ๖ มาตรา ๒๙๖ (โทษ) 

 
๒. พ.ร.บ. การสอบสวนคดีพเิศษ พ.ศ. ๒๕๔๗ 

กลุมท่ี ๑ มาตรา ๓ (นิยาม) ๒๑ (ลักษณะคดพีิเศษ)  
กลุมท่ี ๒ มาตรา ๒๒ – ๒๓ (การประสานงานและการปฏิบัติหนาท่ีในคดี

พิเศษ) 
กลุม ๓ มาตรา ๒๔ – ๒๘ (การใชอํานาจพิเศษ)  
กลุม ๔ มาตรา ๓๐ และ ๓๓ (การตั้งท่ีปรึกษาและการขอเจาหนาท่ีใน

หนวยงานอ่ืนมาชวยงานคดพีิเศษ) 
กลุม ๕ มาตรา ๓๒ (การสอบสวนรวมกับอัยการ)  

 
๓. ประมวลกฎหมายวิธีพิจารณาความอาญา (ป.วิ.อ.) 

 กลุมท่ี ๑ มาตรา ๒ (นยิาม),  ๓ – ๖ (ผูเสียหาย),  ๗ (ผูตองหาเปนนิตบุิคคล),  
๗/๑  

(สิทธิของผูตองหา),  ๑๔ (ผูตองหาวกิลจริต)  
กลุมท่ี ๒ มาตรา ๑๗ – ๒๑ (อํานาจสืบสวนสอบสวน),  ๕๒ – ๕๖ 

(หมายเรียก),  ๖๖ –  
๖๘  (หมายจับ),  ๖๙ – ๗๐ (หมายคน),  ๗๗ – ๘๕/๑ (จบั),  ๘๖ – ๘๗ (ควบคุมตัว ขัง),  ๙๑ – ๑๐๕ 
(คน),  ๑๒๐ – ๑๒๙ (หลักในการสอบสวน),  ๑๓๐ – ๑๓๙ (วิธีการสอบสวน)  
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กลุมท่ี ๓ มาตรา ๑๔๐ – ๑๔๒ (การสงสํานวนใหพนักงานอัยการ),  ๑๔๓ – 
๑๔๖ (วิธี 

ปฏิบัติของพนักงานอัยการ)  
กลุมท่ี ๔ มาตรา ๒๒๖ – ๒๒๖/๕ (หลักในการรับฟงพยานหลักฐาน),  ๒๓๘ – 

๒๓๙  
(พยานเอกสาร),  ๒๔๑ – ๒๔๒ (พยานวัตถุ),  ๒๔๓ - ๒๔๔ /๑  (พยานผูเช่ียวชาญ)  
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เอกสารแนบ ๓ 

 
กฎ ระเบียบ ขอบังคับท่ีเก่ียวของกับการสอบสวนคดีความผิดฐานปนหุนในตลาดหลักทรัพย 

(เก็บเปน Digital File ในฐานขอมูล) 
 

กลุมท่ี ๑ กฎ ระเบียบ ขอบังคับ ท่ีเกี่ยวกับการกําหนดลักษณะคดีพิเศษ 
 - บัญชีทาย พ.ร.บ. การสอบสวนคดีพิเศษ พ.ศ. ๒๕๔๗ 

- ประกาศ คณะกรรมการคดพีิเศษ (กคพ.) เร่ือง การกําหนดรายละเอียด
ของ 

ลักษณะของการกระทําความผิดตามมาตรา ๒๑ วรรคหนึ่ง (๑) แหง พ.ร.บ. การสอบสวนคดีพิเศษ 
พ.ศ. ๒๕๔๗ 

- บัญชีทายประกาศ กคพ. ออกตามความในมาตรา ๒๑ วรรคหนึ่ง (๑) 
แหง พ.ร.บ.  

การสอบสวนคดีพิเศษ พ.ศ. ๒๕๔๗ 
- กฎกระทรวงวาดวยการกําหนดคดพีิเศษเพิ่มเติม ตามกฎหมายวาดวยการ 

สอบสวนคดีพเิศษ พ.ศ. ๒๕๔๗ 
- ระเบียบ กคพ.วาดวยหลักเกณฑและวิธีการในการรองขอ และเสนอให 

กคพ. มี 
มติใหคดีความผิดทางอาญาใด เปนคดีพิเศษ พ.ศ. ๒๕๔๗ 

- ประกาศ กคพ. (ฉบับท่ี ๒) พ.ศ. ๒๕๔๗ เร่ือง การกําหนดรายละเอียด
ของ 

ลักษณะของการกระทําความผิดตามมาตรา ๒๑ วรรคหนึ่ง (๑) แหง พ.ร.บ. การสอบสวนคดีพิเศษ 
พ.ศ. ๒๕๔๗ 

- บัญชีทายประกาศ กคพ. (ฉบับท่ี ๒) พ.ศ. ๒๕๔๗ เร่ือง การกําหนด
รายละเอียด 

ของลักษณะของการกระทําความผิดตามมาตรา ๒๑ วรรคหนึ่ง (๑) แหง พ.ร.บ. การสอบสวนคดี
พิเศษ พ.ศ. ๒๕๔๗ 

- ประกาศ กคพ. (ฉบับท่ี ๓) พ.ศ. ๒๕๔๘ เร่ือง การกําหนดรายละเอียด
ของ 
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ลักษณะของการกระทําความผิดตามมาตรา ๒๑ วรรคหนึ่ง (๑) แหง พ.ร.บ. การสอบสวนคดีพิเศษ 
พ.ศ. ๒๕๔๗ 

- บัญชีทายประกาศ กคพ. (ฉบับท่ี ๓) พ.ศ. ๒๕๔๘ เร่ือง การกําหนด
รายละเอียด 

ของลักษณะของการกระทําความผิดตามมาตรา ๒๑ วรรคหนึ่ง (๑) แหง พ.ร.บ. การสอบสวนคดี
พิเศษ พ.ศ. ๒๕๔๗ 

 กลุมท่ี ๒ กฎ ระเบียบ ขอบังคับ ท่ีเกี่ยวกับการปฏิบัติหนาท่ีรวมและการสอบสวน
รวม  
  - ขอบังคับ (กคพ.) วาดวยการปฏิบัติหนาท่ีในคดีพิเศษระหวางหนวยงาน
ท่ี 

เกี่ยวของ พ.ศ. ๒๕๔๗ 
   - ขอบังคับ กคพ. วาดวยหลักเกณฑและวิธีการเกี่ยวกับการสอบสวนรวม
หรือการปฏิบัติหนาท่ีรวมกันในคดีพิเศษระหวางพนักงานสอบสวนคดีพิเศษกับพนักงานอัยการ
หรืออัยการทหาร พ.ศ. ๒๕๔๗ 
  กลุมท่ี ๓ กฎ ระเบียบ ขอบังคับ ท่ีเกี่ยวกับการใชอํานาจพิเศษ 

- ขอบังคับ กคพ. วาดวยการปฏิบัติหนาท่ีของพนักงานสอบสวนคดีพิเศษ
ตาม 

มาตรา ๒๔ แหง พ.ร.บ. การสอบสวนคดีพิเศษ พ.ศ. ๒๕๔๗  
- ขอบังคับกรมสอบสวนคดีพิเศษวาดวยการจัดทําเอกสาร หลักฐาน และ

การแฝง 
ตัว พ.ศ. ๒๕๔๘ 

- ขอบังคับ กคพ. วาดวยการเก็บรักษา การใชประโยชนขอมูลขาวสารท่ี
ไดมา และ 

การทําลายขอมูลขาวสารอ่ืน พ.ศ. ๒๕๔๗ 
กลุม ๔ กฎ ระเบียบ ขอบังคับ ท่ีเกี่ยวกับการสอบสวนของสํานักงานอัยการสูงสุด 

- ระเบียบสํานักงานอัยการสูงสุดวาดวยการดําเนินคดีอาญา พ.ศ. ๒๕๔๗ 
 กลุม ๕ กฎ ระเบียบ ขอบังคับ ท่ีเกี่ยวกับการบริหารคดี 

- ระเบียบกระทรวงยุติธรรมวาดวยคาใชจายสําหรับการสืบสวนและ
สอบสวนคด ี

พิเศษและวิธีการเบิกจายเงินทดรองจายตาม พ.ร.บ.การสอบสวนคดีพิเศษฯ พ.ศ. ๒๕๔๘ 
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   - ระเบียบกระทรวงยุติธรรมวาดวยคาตอบแทนท่ีปรึกษาคดีพิเศษ แหง 
พ.ร.บ. การสอบสวนคดีพิเศษ พ.ศ. ๒๕๔๗ มาตรา ๓๐ 
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เอกสารทายบทที ่๕ หมายเลข ๗  

 

 

 
 
 
 

แบบสอบถามความตองการใชระบบจัดการความรู 
ของบุคลากรในสํานักงานอัยการพิเศษฝายคดีพิเศษ ๑ และ ๔  

 
1.โปรดกรอกขอมูลในชองวาง 

 ตําแหนง........................................................................ 

 ทํางานในสํานกังานอัยการพเิศษฝายคดีพเิศษ.........มาแลว.....................ป 

2.โปรดทําเคร่ืองหมาย √ ใน         หนาสวนประกอบของเว็บไซตระบบจัดการความรูในงาน
สอบสวนคดีพเิศษในความผิดฐานปนหุน  

แผนท่ีความรู( Knowledge Map) แสดงการเช่ือมโยงของความรูท่ีใชในการปฏิบัติงาน 
 ประกาศขอความตาง ๆ ของสํานักงานเพือ่ขาวสารแจงใหสมาชิกทราบ 
ปฏิทินกิจกรรมเพื่อส่ือสารกิจกรรมตางๆท่ีจะเกิดข้ึนเกี่ยวกับองคความรูใหสมาชิกทราบ 
การมอบหมายภารกิจท่ีสําคัญของผูบริหารที่เกี่ยวกับองคความรูใหสมาชิกทราบ 
ประเด็นปญหาเรงดวนท่ีเปนท่ีสนใจสําหรับหารือ เพื่อใหสมาชิกมาถกและใหความเห็น 
เคร่ืองมือในการคนหาเอกสารความรูตางๆ ท่ีอยูในระบบ 
การเช่ือมโยงไปยังสารสนเทศตาง ๆ ท่ีเกี่ยวของกับองคความรู 
กระดานสนทนาปญหาตอเนื่องและการใหคําปรึกษาจากผูเช่ียวชาญ 
ระบบเก็บรายช่ือและท่ีติดตอผูเช่ียวชาญ 
ฐานขอมูล (Knowledge Base) ท่ีเกี่ยวกับการปฏิบัติงานดานการสอบสวนคดีพเิศษ เชน 
กฎหมาย ระเบียบ หนังสือเวยีน  
Case Study (ตวัอยางคด)ี เพือ่เปนตนแบบในการดําเนินงาน 
    

3.ความตองการ/ขอเสนอแนะอ่ืนๆ 
(ถา).............................................................................................................. 
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เอกสารทายบทที ่๕ หมายเลข ๘ 

 
ระเบียบวาระการประชุมเพ่ือสัมภาษณและจับความรูจากผูเชี่ยวชาญ 

(นายเจษฎา ธนาสิทธิ์พันธกุล อัยการประจําสํานักงาน  
สํานักงานอัยการพิเศษฝายคดีพิเศษ 4 )  

เรื่อง การพัฒนาศักยภาพของพนักงานอัยการในการสอบสวนคดีพิเศษดาน
การเงินการธนาคาร : กรณีศึกษาการปนหุนในตลาดหลักทรัพย 

 (หัวขอ ที่ ๒๙ ตามบัญชีรายการองคความรู ตามแผนแมบทการจัดการความรู 
อส.) 

วันที่ ๒๐ กรกฎาคม ๒๕๕๔ ณ สํานักงานคดีพิเศษ ชั้น ๑๑ อาคารรัชดาภิเษก 
 

 
ระเบียบวาระท่ี ๑ แจงความเปนมาของโครงการ และวัตถุประสงคของการสัมภาษณ 
 
  นายสุทธิ  สุขยิ่ง  ไดแจงความเปนมาของโครงการ และวัตถุประสงคของการ
สัมภาษณ ดังนี้ 

๑. ตามแผนแมบทการจัดการความรู อส. พ.ศ. ๒๕๕๒ – ๒๕๖๑ และแผน
ยุทธศาสตรการจัดการความรู อส. พ.ศ. ๒๕๕๒ – ๒๕๕๖ ซ่ึง อสส. ไดอนุมัติใหดําเนินการเมื่อ
วันท่ี ๓๐ กันยายน ๒๕๕๒  ไดกําหนดใหมีการสรางและรวบรวมองคความรู จํานวน ๑๐๐ หัว
ขอความรู แลวนําเขาสูระบบการจัดการความรู(Knowledge Management System) เพื่อพัฒนางาน
ดานตางๆ ตามภารกิจ ของ อส. ตอไป (หัวขอความรูดังกลาวไดจากการตรวจสอบความรู 
(Knowledge Audit) วาเปนความรูท่ีสนับสนุนประเด็นยุทธศาสตร)   

๒. ตามบัญชีรายการองคความรู (เอกสารภาคผนวกของแผนแมบทการจัดการ
ความรู) ไดกําหนดให “การสอบสวนคดีพิเศษ” เปนหัวขอท่ีจะตองสรางและรวบรวมองคความรูใน
ลักษณะของการรวบรวมและจัดหมวดหมูกฎหมายและระเบียบ ขอบังคับท่ีเกี่ยวของ การจัดทําคูมือ
ดําเนินการ และการจัดเก็บความรูเสริมตางๆ เชน การจัดเก็บความรูจากผูเช่ียวชาญ เปนตน 

๓. ในการพัฒนาระบบการจัดการความรู อส. ไดจัดทําบันทึกความตกลงกับ
วิทยาลัยศิลปะ ส่ือ และเทคโนโลยี มหาวิทยาลัยเชียงใหม ใหชวยจัดหลักสูตรศึกษาและฝกอบรม
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พนักงานอัยการและเจาหนาท่ี เพื่อเตรียมความพรอมในการจัดการความรูของ อส. ตอไป ซ่ึงตาม
หลักสูตรดังกลาวมีวิชาสัมมนาและวิชาวิศวกรรมความรู (Knowledge Engineering) ซ่ึงวาดวย การ
จับความรู (Knowledge Capture) การวิเคราะหความรู (Knowledge Analysis) การสังเคราะหความรู 
(Knowledge Synthesis) และการนําเทคโนโลยีสารสนเทศเขามาใชในการจัดการความรูเพื่อใหการ
นําความรูไปใช (Knowledge Utilization) มีประสิทธิภาพมากข้ึน 

๔. การสัมภาษณผูเช่ียวชาญในการสอบสวนคดีพิเศษความผิดฐานการปนหุนใน
ตลาดหลักทรัพย ในครั้งนี้ เปนข้ันตอนของการจับความรู (Knowledge Capture) เพื่อนําไปวิเคราะห 
สังเคราะห และนําเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช เพื่อจัดองคความรู (Knowledge Pack) ตอไป 

 
ระเบียบวาระท่ี ๒ ผูเชี่ยวชาญสรุปภาพรวมของการสอบสวนคดีพิเศษ : ความผิดฐานปนหุนใน
ตลาดหลักทรัพย 

๑.  นิยาม ความหมาย ลักษณะ และประเภทของคดี 
๒. องคกรผูรับผิดชอบการเร่ิมตนดําเนินคดี และแนวทางการประสานงานระหวาง 

อส. กับองคกรดังกลาว 
๓. โครงสรางและอํานาจหนาท่ีของสํานักงานอัยการท่ีรับผิดชอบ 
๔.  การรับสํานวน การจัดสารบบ การบริหารสํานวน หลักในการพิจารณามอบหมาย
สํานวน  
๕. Work Flow ของงานดําเนินคดีตามรัฐธรรมนูญ 

 
ระเบียบวาระท่ี ๓  การจับความรูในกระบวนงาน 

๑. หลักคิดเบื้องตนของพนักงานอัยการเมื่อไดรับมอบหมายใหทําสํานวน
คดีตามรัฐธรรมนูญ 

๒. ข้ันตอนการทํางานและขอพึงระวังในแตละข้ันตอนการทํางานต้ังแตการส่ัง
สํานวนไปจนถึง ส้ินสุดการดําเนินคดี  

๓. ขอแนะนําวิธีการปฏิบัติงานท่ีดีท่ีสุด (Best Practice) 
 
ระเบียบวาระท่ี ๔  คดีตัวอยาง หรือกรณีศึกษา 

ท้ังในกรณีท่ีประสบความสําเร็จ และลมเหลว 
 
ระเบียบวาระท่ี ๕ การจับความรูเพื่อสรางฐานขอมูล 
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๑ .  ขอใหผู เ ชี ่ยวชาญแนะนําแหลงขอมูลความรู กฎหมาย  ระเบียบและ
ขอบังคับที่เกี ่ยวของ ตําราและคําอธิบายของผูเชี ่ยวชาญอื่นๆ เอกสารงานวิจัยที่เกี ่ยวของ 
รายช่ือผูเช่ียวชาญในแตละข้ันตอนการทํางาน 

๒ .  ขอทราบความตองการในการจัดการความรู  ฐานความรู  ระบบขอมูล

สารสนเทศ ประเภทผูใชงาน และความคาดหวังในการไดรับประโยชนจากระบบการจัดการความรู 

ท่ีจะสรางข้ึน 
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เอกสารทายบทที ่๕ หมายเลข ๙  

 
แผนผังความรู (Knowledge Line) 

สวนท่ี ๑ งาน (Tasks ) 
 

T0 งานสอบสวนของพนักงานอัยการ               ประกอบดวยภารกิจยอย คือ 
T 1 งานสอบสวนคดีอาญาท่ัวไป 
T 2 งานสอบสวนคดีเด็กและเยาวชน 
T 3 งานสอบสวนคดีชันสูตรพลิกศพ 
T 4 งานสอบสวนคดีพิเศษ            ประกอบดวยภารกิจยอย คือ 

T 4.1 คดีอาชญากรรมรายแรง เชน คดีกอการราย 
T 4.2 คดีอาชญากรรมขามชาติ 
T 4.3 คดีอ่ืนๆ ตามภารกิจของกรมสอบสวนคดีพิเศษ 
T 4.4 คดีการเงินการธนาคาร             ประกอบดวยภารกิจยอย คือ 

T 4.4.1 คดีเก่ียวกับการเงินและการธนาคาร และตลาดเงินและ
ตลาดทุน 

T 4.4.2 คดีเก่ียวกับหุนและหลักทรัพย           ประกอบดวย
ภารกิจยอย คือ 

 T 4.4.2.1 คดีปนหุนในตลาดหลักทรัพย              มี
ลักษณะ 

- ปนหุนโดยวธีิการบอกกลาวขอความอันเปนเท็จ 
(False Statement)  

- ปนหุนโดยใชขอมูลภายใน (Insider Trading) 
- ปนหุนโดยวธีิการอําพราง (Concealment to 

Mislead) 
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สวนท่ี ๒ หลักคิด (Inference )  
งานสอบสวนคดีพิเศษดานการเงินการธนาคาร : ความผดิฐานปนหุนในตลาด

หลักทรัพย 

Input ประกอบดวย 
  II.1. บุคลากร      -  พนักงานอัยการ 
    - พนักงานสอบสวนคดีพิเศษ 
    - เจาหนาท่ีคดีพิเศษ 
    - เจาพนักงาน ก.ล.ต. 
  II. 2. งบประมาณการทําสํานวน 
  II. 3. แผนสอบสวน 

Process ประกอบดวย 
  IP.1. การรับเปนคดีพิเศษและการมอบหมายใหพนักงานอัยการเขารวม
สอบสวน 

IP.2. การประชุมวางแนวทางการสอบสวนรวม และวางรูปคดี 
  IP.3. การแจงขอหาและสอบคําใหการผูตองหา 
  IP.4. การสอบคําใหการพยาน และพยานผูเช่ียวชาญ 
  IP.5. การรวบรวมพยานวัตถุและพยานเอกสาร 
  IP.6. การใชอํานาจพิเศษในการสืบสวนสอบสวน 
  IP.7. การจัดระบบสํานวนสอบสวน (Case Management) 

 
Output ประกอบดวย 

  IO.1. สํานวนการสอบสวนท่ีครบถวน ถูกตอง พยานหลักฐานพอฟอง 
  IO.2. พยานหลักฐานใชพิสูจนความผิดในช้ันศาลได 
   
สวนท่ี ๓ หลักการในการแกปญหา (Domain) 

Input 
II. 1. บุคลากร        มีหลักการวา             II.1.1 ตองทํางานเปนทีม ประกอบดวยสห

วิชาชีพ (Multidisciplinary Team) ท่ีเหมาะสมกับคดีนั้น และไดรับแตงตั้งหรือ
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มอบหมายโดยชอบ     II. 1.2 เปนไปตามขอบังคับคณะกรรมการคดีพเิศษ (กคพ.) 
วาดวยการปฏิบัติหนาท่ีในคดี 

พิเศษระหวางหนวยงานท่ีเกีย่วของ พ.ศ. ๒๕๔๗ 
 
II. 2. งบประมาณการทําสํานวน           มีหลักการวา             ตองประมาณการลวงหนา
และเบิกจาย 

ใหถูกตองตามระเบียบกระทรวงยุติธรรมวาดวยคาใชจายสําหรับการสืบสวนและสอบสวนคดีพิเศษ
และวิธีการเบิกจายเงินทดรองจายตาม พ.ร.บ.การสอบสวนคดีพิเศษฯ พ.ศ. ๒๕๔๘ 

 
II.3. แผนสอบสวน            มีหลักการวา             ตองจัดกลุมพยาน มอบหมายหนาท่ี และ
วางแผน 

สอบสวนใหทันภายในระยะเวลาตามกฎหมาย และตองระวังไมใหขาดอายุความ 
 
Process 

IP. 1. การรับเปนคดีพิเศษและการมอบหมายใหพนักงานอัยการเขารวมสอบสวน            มี
หลักการวา             ตองเปนไปตาม 

IP.1.1 พ.ร.บ.การสอบสวนคดีพิเศษ พ.ศ. ๒๕๔๗ และประกาศ กคพ. (ฉบับท่ี ๑ 
และ ๒) 

เร่ือง การกําหนดรายละเอียดของลักษณะของการกระทําความผิดตามมาตรา ๒๑ วรรคหน่ึง (๑) 
แหง พ.ร.บ. การสอบสวนคดีพิเศษฯ พ.ศ. ๒๕๔๗, กฎกระทรวงวาดวยการสอบสวนคดีพิเศษ พ.ศ. 
๒๕๔๗ 

IP.1.2 ระเบียบ กคพ.วาดวยหลักเกณฑและวิธีการในการรองขอ และเสนอให 
กคพ. มีมติ 

ใหคดีความผิดทางอาญาใด เปนคดีพิเศษ พ.ศ. ๒๕๔๗ และระเบียบเกีย่วกับการรับและจายสํานวน
คดีของ อส. 

 
IP.2. การประชุมวางแนวทางการสอบสวนรวม และวางรูปคดี             มีหลักการวา 

ตองเปนไปตาม 
IP.2.1 ขอบังคับ กคพ. วาดวยหลักเกณฑและวิธีการเกีย่วกับการสอบสวนรวมหรือ

การ 
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ปฏิบัติหนาท่ีรวมกันในคดพีิเศษระหวางพนักงานสอบสวนคดีพเิศษกบัพนักงานอัยการหรืออัยการ
ทหาร พ.ศ. ๒๕๔๗ และขอบังคับ กคพ. อ่ืนๆ หรือระเบียบ อส. ท่ีเกี่ยวของ  

IP.2.2 พ.ร.บ.การสอบสวนคดีพิเศษฯ และ ป.วิ.อาญา มาตรา ๑๒๐ – ๑๔๕ และ
มาตรา  

๒๒๖ – ๒๔๔/๑ 
 
IP.3. การแจงขอหาและสอบคําใหการผูตองหา     มีหลักการวา             

(IP.3.1) ตองเปนขอหาตาม พ.ร.บ. หลักทรัพยฯ พ.ศ. ๒๕๓๕ มาตรา ๒๓๘ – 
๒๔๔ บาง 

ขอหาหรือท้ังหมด ดังนี้  
(IP.3.1.1) ฐานปนหุนโดยวิธีการบอกกลาวขอความอันเปนเท็จ (False 

Statement)  
(IP.3.1.2) ฐานปนหุนโดยใชขอมูลภายใน (Insider Trading)  
(IP.3.1.3) ฐานปนหุนโดยวิธีการอําพราง (Concealment to Mislead) 

(IP.3.2) ตองปฏิบัติตาม ป.วิ.อาญา มาตรา ๑๒๐ – ๑๓๙ 
  
IP.4.  การสอบคําใหการพยานและพยานผูเชี่ยวชาญ     มีหลักการวา             ตอง
เปนไป 

ตาม 
IP.4.1 ป.วิ.อาญา มาตรา ๑๓๐ – ๑๓๙ มาตรา ๒๓๒ – ๒๓๗ ตรี และมาตรา ๒๔๓ 
– ๒๔๔/๑ 
IP.4.2  

  
IP.5.  การรวบรวมพยานเอกสารและพยานวัตถุ  มีหลักการวา           ตอง
เปนไป 

ตาม ป.วิ.อาญา มาตรา ๒๓๘ – ๒๔๒ 
 
IP.6.  การใชอํานาจพิเศษในการสืบสวนสอบสวน            มีหลักการวา         ตอง
เปนไป 

ตาม  
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IP.6.1 พ.ร.บ.การสอบสวนคดีพิเศษ พ.ศ. ๒๕๔๗ มาตรา ๒๒ – ๓๔  
IP.6.2  ขอบังคับ กคพ. วาดวยการปฏิบัติหนาท่ีของพนกังานสอบสวนคดีพิเศษ

ตามมาตรา  
๒๔ แหง พ.ร.บ. การสอบสวนคดีพเิศษ ฯ พ.ศ. ๒๕๔๗ ขอบังคับกรมสอบสวนคดีพเิศษวาดวยการ
จัดทําเอกสาร หลักฐาน และการแฝงตัว พ.ศ. ๒๕๔๘ และขอบังคับ หรือระเบียบอ่ืนท่ีเกี่ยวของ 

IP.6.3 ขอบังคับ กคพ. วาดวยการเก็บรักษา การใชประโยชนขอมูลขาวสารที่ไดมา 
และการ 

ทําลายขอมูลขาวสารอ่ืน พ.ศ. ๒๕๔๗ 
  
IP.7.  การจัดระบบสํานวนสอบสวน (Case Management)            มีหลักการวา       

ตอง 
เปนไปตามระเบียบ อส. และกรมสอบสวนคดีพิเศษ และมีทะเบียนคุมท่ีชัดเจนและสะดวกตอการ
อางอิง 
Output 

IO. 1. สํานวนการสอบสวนท่ีครบถวนถูกตองพยานหลักฐานพอฟอง               มี
หลักการวา              มีการสรุปรายงานการสอบสวนมีรายการทะเบียน พยานบุคคล 
พยานวัตถุ พยาน 

เอกสาร มีความเห็นผูรับผิดชอบครบถวน 
  
IO. 2. พยานหลักฐานใชพิสูจนความผดิในชั้นศาลได  มีหลักการวา 

ตองเปนไปตาม ป.วิ.อาญา มาตรา ๒๒๖ – ๒๒๗/๑ 
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เอกสารทายบทที ่๕ หมายเลข ๑๐ 
 

แผนผงังานสอบสวนของพนกังานอยัการ
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CommonKADS Inference
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เอกสารทายบทที ่๕ หมายเลข ๑๑  
สํานักงานรองอัยการสูงสุด (นายอนุชาติ คงมาลัย) 

    สํานักงานอัยการสูงสุด (ศูนยราชการฯ อาคาร A) 
    ถนนแจงวัฒนะ แขวงทุงสองหอง   

     เขตหลักส่ี กรุงเทพมหานคร ๑๐๒๑๐ 
  ๑ สิงหาคม ๒๕๕๔ 

เร่ือง  ขอสัมภาษณเพื่อเก็บขอมูลประกอบการศึกษาเร่ือง การจัดการความรูในงานสอบสวนคดี
พิเศษ 

  (คร้ังท่ี ๓) 

เรียน  รองอธิบดีอัยการฝายคดีพิเศษ (นายภาณุพงษ โชติสิน) 

ส่ิงท่ีสงมาดวย  (๑) ถอดความสรุป (Transcript) การสัมภาษณผูบริหาร สํานักงานคดพีิเศษ  
  สรุปจากการสัมภาษณ คร้ังท่ี ๒ 

 (๒) แผนการทํากิจกรรม การจัดการความรู ๓ ป 
 
ตามท่ีไดอนุญาตใหกระผมสัมภาษณทาน คร้ังท่ี ๑ ซ่ึงไดเสนอถอดความแบบสรุป  

(Transcript) ประเด็นท่ีไดจากการสัมภาษณใหทานพิจารณาแลว และตอมาทานไดอนุญาตให
กระผมสัมภาษณทาน คร้ังท่ี ๒ ซ่ึงบัดนี้ กระผมไดถอดความแบบสรุป (Transcript) ประเด็นท่ีได
จากการสัมภาษณ คร้ังท่ี ๒เรียบรอยแลว รายละเอียดปรากฏตามส่ิงท่ีสงมาดวย (๑) 

อยางไรก็ตาม กระผมมีประเด็นตองขออนุญาตสัมภาษณทานอีกคร้ัง ในประเด็น
การสราง 

ความเขาใจในองคกรเกี่ยวกับระบบการจัดการความรู รายละเอียดปรากฏตามส่ิงท่ีสงมาดวย (๒) จึง
เรียนมาเพ่ือโปรดอนุญาตใหกระผมสัมภาษณทานอีกคร้ัง  

เพื่อโปรดพิจารณา 
 

(นายสุทธิ สุขยิ่ง) 
อัยการจังหวัดประจําสํานักงานอัยการสูงสุด 
ปฏิบัติหนาท่ีผูชวยเลขานกุาร รองอัยการสูงสุด 
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เอกสารทายบทที ่๕ หมายเลข ๑๒ 

 
 

ประเด็นสัมภาษณผูบริหาร สํานักงานคดีพิเศษ  
(นายภาณุพงษ โชติสิน รองอธิบดีอัยการฝายคดีพิเศษ)  

ณ สํานักงานคดีพิเศษ ชั้น ๑๑ อาคารรัชดาภิเษก 
 

 
สัมภาษณ คร้ังท่ี ๓  
 
วัตถุประสงค 

 
เพื่อเสนอ แผนการทํากิจกรรม เพื่อส่ือสารสรางความเขาใจในองคกร เกี่ยวกับการ

นํา KM  
และ KMS มาใช ใหสอดคลองกับวิสัยทัศนองคกร แผนและกิจกรรมดังกลาว มีระยะเวลา ๓ ป โดย
มีกรอบพิจารณาเพื่อใหบรรลุเปาหมาย ดังนี้ 

ประเด็นท่ี ๑. ทําอยางไรใหพนักงานอัยการและเจาหนาท่ีที่เกี่ยวของ ในสํานักงาน
คดีพิเศษ 

เขาใจ ยอมรับ มีสวนรวม และใชงานระบการจัดการความรู เพ่ือชวยใหการปฏิบัติงานตามพันธกิจ
ของสํานักงานคดีคดีพิเศษ มีประสิทธิภาพและบรรลุเปาหมายตามวิสัยทัศน 
  ประเด็นท่ี ๒ ทําอยางไรใหมีผูรับผิดชอบของสํานักงานคดีพิเศษดูแลระบบการ
จัดการความรู และสามารถพัฒนาปรับปรุงระบบท่ีสรางข้ึนอยางตอเนื่องและทันสมัย 

 
หมายเหตุ ผูสัมภาษณจะเสนอวิสัยทัศน และแผนการทํากิจกรรม KM ๓ ป ให

ผูบริหาร 
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เอกสารทายบทที ่๕ หมายเลข ๑๓ 
 

ถอดความสรุป (Transcript) การสัมภาษณผูบริหาร สํานักงานคดีพิเศษ  
(นายภาณุพงษ โชติสิน รองอธิบดีอัยการฝายคดีพิเศษ)  

สรุปจากการสัมภาษณ ครั้งท่ี ๓ 
 

 
สัมภาษณ คร้ังท่ี ๓  

ประเด็นท่ี ๑. ทําอยางไรใหพนักงานอัยการและเจาหนาท่ีท่ีเกี่ยวของ ในสํานักงาน
คดีพิเศษ 

เขาใจ ยอมรับ มีสวนรวม และใชงานระบการจัดการความรู เพ่ือชวยใหการปฏิบัติงานตามพันธกิจ
ของสํานักงานคดีคดีพิเศษ มีประสิทธิภาพและบรรลุเปาหมายตามวิสัยทัศน 
  ประเด็นท่ี ๒ ทําอยางไรใหมีผูรับผิดชอบของสํานักงานคดีพิเศษดูแลระบบการ
จัดการความรู และสามารถพัฒนาปรับปรุงระบบท่ีสรางข้ึนอยางตอเนื่องและทันสมัย 
______________________________________________________________________________ 
ขอมูลประกอบการพิจารณา 
วิสัยทัศนสํานกังานอัยการสูงสุด 

ตามแผนยุทธศาสตรและแผนปฏิบัติราชการ ๔ ป อส. พ.ศ.๒๕๕๕-๒๕๕๘ 

“องคกรอัยการเปนสถาบันท่ีมีอิสระในการปฏิบัติหนาท่ีใหเปนไปโดยเที่ยงธรรม

และเปน 

ท่ีเช่ือม่ันของประชาชน”   

วิสัยทัศนสํานกังานคดีพิเศษ  
“มุงสูองคกรท่ีเปนเลิศในการดําเนินคดีพิเศษ โดยอํานวยความยุติธรรมแก

ประชาชนอยาง 
รวดเร็วและเทาเทียมกนั” 
วิสัยทัศนการจัดการความรู อส. 

ตามแผนแมบทการจัดการความรู อส. พ.ศ.๒๕๕๒-๒๕๖๑ และแผนยุทธศาสตร

การจัดการความรู ฉบับท่ี ๑ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๒  - ๒๕๕๖  
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“สํานักงานอัยการสูงสุดจะพัฒนาไปสูองคกรแหงการเรียนรู โดยใชการจัดการ
ความรู (Knowledge Management) อยางเปนระบบ ทันสมัย และ เช่ือถือได”  

ขอเสนอเพื่อผูบริหารพิจารณา 
๑. เพื่อใหสอดคลองกับวิสัยทัศน อส. วิสัยทัศน สคพศ. และวิสัยทัศน KM อส. 

ดังกลาว เห็นควรกําหนดวิสัยทัศน KM ของ สคพศ. ดังนี ้ 
“สํานักงานคดพีิเศษมุงสูองคกรท่ีเปนเลิศในการดําเนินคดีพิเศษ โดยใชการจัดการความรูอยางเปน
ระบบ ทันสมัย เช่ือถือได” 

๒. เพื่อให การจัดการความรู (Knowledge Management – KM) และระบบ
การจัดการความรู (Knowledge Management System – KMS) เปนท่ียอมรับ และนําไปใชในชีวิต
การทํางานจริงของพนักงานใน สคพศ. และเพื่อบรรลุเปาหมายตามวิสัยทัศนและพันธกิจของ สคพ
ศ. เห็นควรเสนอแผนการทํากิจกรรม KM ๓ ป ใหผูบริหารพิจารณา ดังนี้ 

ปท่ี ๑ เนนการสรางความเขาใจภาพรวมของการจัดการความรู(KM) และระบบ

การจัดการ 

ความรู(KMS)  

โดยมีกิจกรรมท่ีสําคัญ คือ 

(๑) จัดอบรมหรือสัมมนา ใหพนักงานอัยการและเจาหนาท่ีเขาใจ ความเช่ือมโยงระหวาง 

ความรู (Knowledge) การจัดการความรู (Knowledge Management – KM) และระบบการจัดการ

ความรู (Knowledge Management System – KMS) และขอแตกตางระหวางขอมูล (Data) 

สารสนเทศ (Information) และความรู (Knowledge) 

(๒) จัดสาธิตระบบสารสนเทศในการจัดการความรู (IT Based KMS)สาธิตองคประกอบและ

การใชงาน KMS และใหพนักงานอัยการและเจาหนาท่ีใชงานจริง (Learning by Doing) 

(๓) จัดสภากาแฟ : แลกเปล่ียนเรียนรูและแลกเปล่ียนประสบการณ เพื่อสรางความรู 

(Knowledge Creation) 

(๔) ใหมีทีม Knowledge Engineers (KE) เปนผูปอนขอมูลเขาสูระบบ เปนผูดูแลระบบ และ

ปรับปรุงให KMS ทันสมัย 
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ปท่ี ๒ เนนการการสรางความรูเพิ่มและสรางเครือขาย 

โดยมีกิจกรรมท่ีสําคัญ คือ 

(๑) สงเสริมใหเกดิชุมชนนักปฎิบัติ (Community of Practice – CoP) ตอยอดจาก

สภากาแฟ  

เพื่อใหเกิดการแลกเปล่ียนประสบการณ ถายทอดความรู แกไขปญหาใหกันและกนั ซ่ึงเปนกิจกรรม

สรางความรู (Knowledge Creation) และสงเสริมใหเกดิผูเช่ียวชาญแตละดาน 

 

(๒) จัดต้ัง KM Team –ข้ึนรับผิดชอบระบบ KMS และสรางความรูดานการ

สอบสวนคด ี

พิเศษในความผิดฐานอ่ืนๆ (Knowledge Creation)   

(๓) ฝกอบรมทีม Knowledge Engineers (KE) ซ่ึงเปนคณะทํางานท่ีสําคัญในการ

ปอน 

ขอมูลเขาสูระบบ เปนผูดูแลระบบ และปรับปรุงให KMS ทันสมัย 

ปท่ี ๓ เนนการประเมินและปรับปรุง และการขยายเครือขายmงภายในและ
ภายนอก 

กรอบในการประเมิน มีปจจัย ดังนี ้
- ระบบจัดการความรูสามารถตอบสนองความตองการใชงานไดในทุกระดับ  
- ผูบริหาร พนักงานอัยการ และผูใชงานในทุกระดับ เห็นประโยชนของการจัดการ

ความรู (KM) และระบบการจัดการความรู (KMS)และมีสวนรวมในการจัดการ
ความรู  

 

โดยมีกิจกรรมท่ีสําคัญ คือ 

กิจกรรมท่ี ๑ การประเมินผลเพื่อปรับปรุงระบบ KMS 

กิจกรรมท่ี ๒ การประเมินผลเพื่อปรับปรุงเนื้อหาของ KM  

กิจกรรมท่ี ๓ ขยายเครือขายไปยังหนวยงานอ่ืนในสํานกังานอัยการสูงสุด 

และ 

หนวยงานภายนอกท่ีเกีย่วของ เชน DSI 
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กิจกรรมท่ี ๔ การคัดเลือกคดีตัวอยาง (Case Study) และแนวปฏิบัติท่ีด ี(Best  

Practice) เพื่อนํามาสัมมนา หรือเผยแพร และใชเปนตนแบบ (Model) ในการสรางองคความรูตอไป 

 

 

    (นายสุทธิ  สุขยิ่ง)                ผูเสนอ 

 

ผูบริหารพิจารณาแลวเห็นวา วิสัยทัศน KM ของ สคพศ. แผนและกิจกรรมขางตน 

เหมาะสม มีความเปนไปได เปนประโยชน และสมควรดําเนินการตามนัยท่ีเสนอดังกลาว 

อยางไรก็ตาม แมวาขอเสนอดังกลาวมีความเหมาะสมและเปนไปได แตไมผูกพัน สคพศ. 

ท่ีจะดําเนินการ เพราะในระบบราชการจะตองมีการเสนอตามลําดับช้ัน  และไดรับการอนุมัติจากผูมี

อํานาจกอน 

 

(นายภาณุพงษ โชติสิน)  ผูพิจารณา 
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เอกสารทายบทที ่๕ หมายเลข ๑๔ 

 
กิจกรรมในการส่ือสารสรางความเขาใจในองคกร (Organizational Alignment)  

เพื่อนําระบบการจัดการความรู (Knowledge Management System – KMS) มาใชในสํานักงานคดี
พิเศษ : กรณีศึกษาการสอบสวนความผดิฐานปนหุนในตลาดหลักทรัพย 

 
๑. เปาหมาย (Goal) 

๑.๑ เพื่อใหผูบริหารและบุคลากรในสํานักงานคดีพิเศษมีความเขาใจ และมีสวน
รวมใน 

กิจกรรมการจัดการความรู (Knowledge Management -KM) ยอมรับและเห็นประโยชนของระบบ
การจัดการความรู (Knowledge Management - KMS) และใช KMS เปนเคร่ืองมืออยางหน่ึงในการ
ปฏิบัติหนาท่ี 

๑.๒  เพื่อใหองคความรูดานการสอบสวนความผิดฐานปนหุนในตลาดหลักทรัพย 
เปนองค 

ความรูสําหรับผู ท่ีมาใหม เพิ่มพูนความรูใหกับผู ท่ีอยู เดิม ใหสามารถปฏิบัติงานไดอยางมี
ประสิทธิภาพ 
  ๑ .๓  เพื่อให สํานักงานคดีพิ เศษมีผู รับผิดชอบปอนขอมูลและดูแลระบบ 
(Knowledge Engineer –KE) หรือมีการตั้ง KM Team ข้ึนรับผิดชอบ และสงเสริมใหเกิดกิจกรรม
แลกเปล่ียนรูท้ังเปนทางการ (เชน การอบรมสัมมนา) และไมเปนทางการ (เชน สภากาแฟ) โดยมี
ระบบสารสนเทศเปนตัวสนับสนุนใหเกิดการเรียนรู จากตัวบุคคลสูกลุมบุคคล จนเกิดเปนชุมชน
นักปฏิบัติ (Community of Practice –CoP) และเกิดการปรับปรุงตอยอดความรู เปนวงรอบความรู 
(Knowledge Spiral) และทําใหหนวยงานเปนองคกรแหงการเรียนรู (Learning Organization)  

 
๒. กิจกรรมตองสอดคลองกับวิสัยทัศนองคกร 

๒.๑ วิสัยทัศนของ อส.  
ตามแผนยุทธศาสตรและแผนปฏิบัติราชการ ๔ ป อส. พ.ศ.๒๕๕๑-๒๕๕๔ 

 “สํานักงานอัยการสูงสุดเปนสถาบันมาตรฐานระดับสากล ในการอํานวยความ

ยุติธรรม  

การรักษาผลประโยชนของรัฐ การคุมครองสิทธิมนุษยชนและสิทธิเสรีภาพขอประชาชนเพื่อสราง

ความเปนธรรมในสังคม”   
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ตามแผนยุทธศาสตรและแผนปฏิบัติราชการ ๔ ป อส. พ.ศ.๒๕๕๕-๒๕๕๘ 

“องคกรอัยการเปนสถาบันท่ีมีอิสระในการปฏิบัติหนาท่ีใหเปนไปโดยเท่ียงธรรม

และเปน 

ท่ีเช่ือม่ันของประชาชน”   

๒.๒ วิสัยทัศนการจัดการความรู อส. 

ตามแผนแมบทการจัดการความรู อส. พ.ศ.๒๕๕๒-๒๕๖๑ และแผนยทุธศาสตร

การ 

จัดการความรู ฉบับท่ี ๑ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๒  - ๒๕๕๖  

“ สํานักงานอัยการสูงสุดจะพัฒนาไปสูองคกรแหงการเรียนรู โดยใชการจัดการ
ความรู  

(Knowledge Management) อยางเปนระบบ ทันสมัย และ เช่ือถือได”  
๒.๓ วิสัยทัศนสํานักงานคดีพิเศษ 
“มุงสูองคกรท่ีเปนเลิศในการดําเนินคดีพิเศษ โดยอํานวยความยุติธรรมแก

ประชาชนอยาง 
รวดเร็วและเทาเทียมกนั” 

๒.๔ การกําหนดวิสัยทัศนการจัดการความรู สํานักงานคดีพิเศษ เพื่อเปนกรอบใน
การทํา 

กิจกรรม 
 “สํานักงานคดีพิเศษจะสูองคกรท่ีเปนเลิศในการดําเนินคดีพิเศษ โดยใชการจัดการ

ความรู 
อยางเปนระบบ ทันสมัย เช่ือถือได” 

 
๓. ขั้นตอนการกําหนดกิจกรรมเพื่อส่ือสารสรางความเขาใจในองคกร เก่ียวกับการนํา KM และ 
KMS มาใช 
 ๓.๑ วิเคราะหสภาพปญหา 

สภาพปญหาของสํานักงานคดีพิเศษ ในการสอบสวนความผิดฐานปนหุนในตลาด

หลักทรัพย 
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 ความรูเกี่ยวกบักฎหมายหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย (โดยเฉพาะความผิดฐาน
ปนหุนในตลาดหลักทรัพย) และกฎหมายเกี่ยวกับการสอบสวนคดีพิเศษ มีลักษณะพิเศษจาก
กฎหมายท่ัวไป จําเปนตองใชเวลาในการศึกษา 

 งานสอบสวนเปนงานใหมของพนักงานอัยการ และขณะนี้ยังไมถือเปนภารกิจ
หลักขององคกรอัยการ 

 บุคลากรมีการโยกยายเล่ือนตําแหนงงานตามระบบ หรือเกษยีณอายุ จึงเกิดการ
เปล่ียนถายบุคลากรตลอดเวลาผูมีประสบการณยายออกพรอมนําความรูไปดวย 

 ผูท่ีเขามาปฏิบัติงานในสํานกังานคดีพิเศษ ไมเคยผานงานดานนี้มากอน จึงไมมี
ประสบการณตองเสียเวลาศึกษาและอาจเกิดความผิดพลาดได 

 ยังไมมีระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ และไมไดจัดการขอมูลสารสนเทศและองค
ความรูอยางเปนระบบ 

 
๓.๒ SWOT Analysis เพื่อใชประกอบการกําหนดกิจกรรม 

จุดแข็ง (Strength)   ผูบริหาร พนักงานอัยการ เจาหนาท่ี หรือผูใชงาน (user)  ใน

สํานักงานคดพีิเศษ มีความสนใจและเหน็ประโยชนของการจัดการความรู  

จุดออน (Weakness) ผูบริหาร พนักงานอัยการ เจาหนาท่ี หรือผูใชงานยังไมมี

ความเขาใจและมีความรูเกี่ยวกับการจัดการองคความรูวาจะสามารถตอบสนองภารกจิและ

สนับสนุนการทํางานไดอยางไร อีกทั้งยังมีอุปสรรคทางดานการใชระบบอิเล็กทรอนิกส 

โอกาส (Opportunity) ผูบริหาร พนักงานอัยการ เจาหนาท่ี หรือผูใชงาน มี

ทัศนคติท่ีดี เนือ่งจากมีความสนใจและเหน็ประโยชน จึงเปนโอกาสท่ีจะสามารถพัฒนาไดงาย 

อุปสรรค(ภยัคกุคาม) (Threat) ผูบริหาร พนักงานอัยการ เจาหนาท่ี หรือผูใชงาน 

ยังยึดติดกับการหาความรูแบบเดิม และคิดวาการใชระบบเล็กทรอนิกสเปนเร่ืองยาก  

 
๓.๓ ทฤษฎีท่ีนํามาใช  

จากสภาพปญหาและผลการวิเคราะห SWOT เห็นวาจะตอง โดยนําทฤษฎี 

Learning in Action และทฤษฎี Knowledge Creation มาใชเปนกรอบแนวคิดในการกาํหนดกิจกรรม 
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ทฤษฎีการเรียนรูขณะทํางาน (Learning in Action) ของ David Garvin เปนการ

เปล่ียนการทํางานใหเปนโอกาสในการเรียนรู สวนทฤษฎีการสรางความรู (Knowledge Creation) 

ของ Ikujiro Nonaka และ Hirotaka Takeuchi ใชกระบวนการในการเปล่ียนความรู 

(Conversion) ในตัวบุคคล (Tacit Knowledge) และความรูชัดแจง (Explicit Knowledge) เพื่อ

สรางองคความรูในการทํางาน ซ่ึงมีข้ันตอนในการสรางความรู ๕ ข้ันตอน คือ การแลกเปล่ียน

เรียนรูความรูในตัวบุคคลรวมกัน (Sharing Tacit Knowledge) การสรางหลักการในการเรียนรู 

(Creating Concepts) การทดลองนําหลักการจัดการความรูไปใชงาน (Justifying Concepts) การนํา
หลักการจัดการความรูท่ีใชไดผลดีไปสรางเปนตนแบบหรือแบบอยาง (Building an Archetype) 

และ การแลกเปล่ียนความรูขามระหวางช้ันการบังคับบัญชา (Cross Leveling Knowledge) 

 
๔.กิจกรรมเพื่อส่ือสารสรางความเขาใจในองคกร เก่ียวกับการนํา KM และ KMS มาใช 

กําหนดแผนทํากิจกรรม ใน ๓  ป  

๔.๑ ปท่ี ๑ เนนการสรางความเขาใจ 

กิจกรรมท่ี ๑. สัมมนาภาพรวมของการจัดการความรู 

เนื้อหาหลัก : ความเชื่อมโยงระหวาง ความรู (Knowledge) การจัดการความรู 

(Knowledge Management – KM) และระบบการจัดการความรู (Knowledge Management 

System – KMS)  

เนื้อหารอง : ขอแตกตางระหวางขอมูล (Data) สารสนเทศ (Information) และ
ความรู (Knowledge)  

ประเด็นสําคัญ  
 สารสนเทศ (Information) เปนขอมูลท่ีบอกความหมาย ( Information = 

Data tells something) และอาจนําไปใชประกอบการทํางาน แกปญหา หรือตัดสินใจ แตตองนําไป
กล่ันกรอง (Distill or Refine) เพื่อใหใชงานไดจริง หรือรูวาสารสนเทศใดท่ีจําเปนในการทํางาน 
(Working Information) 

  เม่ือเช่ือมโยงขอมูล (data) สารสนเทศ (information) เขากับการทํางาน
โดยตรง (Action) ก็จะเกิดประสบการณวาจะตองใชความรูอะไร (Know – What) เพื่อทํางานให
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สําเร็จไดอยางไร (Know – How) เพราะเหตุใดจึงตองทําอยางนั้น (Know – Why) และหากเกิด
ปญหาจะถามจากใครท่ีมีความรูประสบการณจริง (Know-Who)ในข้ันนี้ก็จะเกิดเปนความรู 
(Knowledge) ซ่ึงเปน ประสบการณจริง (Experience) ท่ีเกิดจากการเห็นจริง ท่ีไดลงมือปฏิบัติทํา
จริง และทํางานไดสําเร็จ (Effectiveness) เปนความเช่ือท่ีพิสูจนแลว (Justified Belief) และการ
ทดลองทําแลววาเปนความจริง จึงมีลักษณะเปนความเช่ือมั่นรับรองวาสามารถทํางานใหสําเร็จ 
(Commit Somehow) 

 ความรู จึงเปนสารสนเทศท่ีใชในการทํางาน (Information for Action) ซ่ึง
ไดจากความรูท่ีสะสมอยูในตัวบุคคล (Tacit Knowledge) และความรูท่ีชัดแจง (Explicit 
Knowledge) แตตองผานการพิสูจนจากประสบการณการทํางานจริงวาไดผล จึงหมายถึง องครวม
ของขอมูลและสารสนเทศสําหรับการทํางานไดสําเร็จ (The whole body of data and information for 
action) 

 การจัดการความรู (Knowledge Management - KM) หมายถึง การ
บริหารจัดการองคกรโดยเนนการใชความรูและประสบการณของคนทํางาน รวมท้ังสารสนเทศท่ี
จําเปนท่ีตองใช เพื่อใหการทํางานมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และทันตอเปล่ียนแปลง 

 ระบบการจัดการความรู(Knowledge Management System – KMS) คือ 
ศูนยรวมของขอมูล (data) สารสนเทศ (information) และความรู (Knowledge) ซ่ึงนําความรูท่ีสะสม
อยูในตัวบุคคล (Tacit Knowledge) และความรูท่ีชัดแจง (Explicit Knowledge) เชน เอกสารอางอิง 
และฐานขอมูล นํามาจัดระบบตามกระบวนการของระบบการจัดการความรู 

 

กิจกรรมท่ี ๒. สัมมนาภาพรวมของกระบวนการจัดการความรู และ Workshop การ

ตรวจสอบความรู และการจับความรู 

 เนื้อหาหลัก : การตรวจสอบความรู (Knowledge Audit) และการ
วิเคราะหและสังเคราะหความรู (Knowledge Analysis and Structuring) ตามวิธีการวิศวกรรม
ความรู (Knowledge Engineering) 

 เนื้อหารอง : การจับความรู (Knowledge Capture) ท้ังโดยการสัมภาษณ 
(Interview) การรวบรวมวิเคราะหเอกสาร (Document Analysis) และการสังเกตพฤฒิกรรมการ
ทํางาน (Observation) 
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กิจกรรมท่ี ๓ สัมมนาเชิงปฏิบัติการ (Workshop) สาธิตระบบสารสนเทศในการ
จัดการ 

ความรู (IT Based Knowledge Management System) 
 เนื้อหาหลัก : สาธิตองคประกอบและการใชงาน KMS ซ่ึงอยางนอย จะ

ประกอบดวย  
 (๑) แผนที่ความรู (Knowledge Map) แสดงถึงกระบวนการคิดประกอบหลักการ 

(Concept) และความสัมพันธ (Relation) ระหวางหลักการตาง ๆ นําไปสูการแกปญหาหรืออธิบาย
เหตุผลตาง ๆ ท่ีใชในการทํางานของชุมชนนักปฏิบัติ ท่ีเกี่ยวของกับการสอบสวนความผิดฐานปน
หุนในตลาดหลักทรัพย 

(๒) ระบบจัดการเอกสาร (Document Management System) สามารถจัดเก็บ
เอกสารอิเล็กทรอนิกสรูปแบบตาง ๆ ท่ีชุมชนนักปฏิบัติใชงานบอย ๆ ในการทํางานแกไขปญหา
และตัดสินใจ  

(๓) ระบบสนทนาตอเนื่อง (Forum Discussion System) สามารถใหชุมชนนัก
ปฏิบัติขอความชวยเหลือกัน หรือสนทนาเพ่ือแกปญหา หรือการสนทนาถึงความรูประสบการณตาง 
ๆ เกี่ยวกับปญหาในการสอบสวนความผิดฐานปนหุนในตลาดหลักทรัพย 

(๔) ระบบบริหารความสามารถบุคลากร (Capability Management System) เปน
ระบบที่เก็บรายช่ือผูมีความรูและความสามารถ ความรูประสบการณของบุคลากรภายในองคกร 
หรือรูวาใครรูอะไร (Know-Who-Know-What) หรือทําเนียบผูเช่ียวชาญ 

(๕) ฐานความรู และบทเรียนจากประสบการณ (Knowledge Base/ Lesson 
Learned) เก็บฐานขอมูลตางๆ  เชน  กฎหมาย  ระเบียบ  คดีตัวอยาง  (กรณีศึกษา)  เ ร่ืองเลา
ประสบการณในการทํางาน (Story Telling) เพ่ือใชในการถายทอดประสบการณใหกับคนรุนใหม 
และคนท่ีอาจไมมีประสบการณตรง หรืออาจใชประกอบในการแกปญหาหรือตัดสินใจของชุมชน
นักปฏิบัติ 

(๖) เทคโนโลยีการประสานงาน (Collaborative Technology) ใชติดตอ
ประสานงานภายในชุมชนนักปฏิบัติ ไดแก จดหมายอิเล็กทรอนิกส การประชุมทางไกล ระบบ
โทรศัพท มือถือ และอ่ืน ๆ 
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กิจกรรมท่ี ๔ สัมมนาเชิงปฏิบัติการ (Workshop) สาธิตการใชงาน KMS  

 เนื้อหาหลัก : สาธิตวิธีการใชงาน KMS  
 

กิจกรรม ท่ี ๕ ฝกอบรม KE และเจาหนาท่ี IT  

 KE หรือ Knowledge Engineer เปนบุคคลท่ีสําคัญ เพราะเปนผูปอนขอมูล
เขาสูระบบ จึงตองเขาใจท้ังเนื้อหาและระบบ เปนผูท่ีจะดูแลระบบ ปรับปรุงให KMS ทันสมัยอยู
เสมอ ซ่ึงอาจมีเจาหนาท่ี IT เปนผูชวย ดังนัน้ จึงตองจัดใหมีการอบรม และตองสราง KE และ
เจาหนาท่ี IT ใหมๆ ข้ึนตลอดเวลา 

 

กิจกรรมท่ี ๖ สภากาแฟ : แลกเปล่ียนเรียนรูและแลกเปล่ียนประสบการณ (Tacit  

Knowledge) เพื่อสรางความรู (Knowledge Creation) 

 ในการจัดสภากาแฟ แมจะจัดอยางไมเปนทางการแตควรให มี KE หรือ
เจาหนาท่ี IT เขารวมดวย เพือ่สรุปประเด็นนําเขาสูระบบ KMS  

 

๔.๒ ปท่ี ๒ เนนการสรางเครือขายและการสรางความรูเพิ่ม 

 

 กิจกรรมท่ี ๑ สรางชุมชนนกัปฎิบตัิ (Community of Practice – CoP)  

 CoP อาจเกิดจากการรวมตัวกันอยางเปนธรรมชาติของสมาชิก ท่ีตองการ
เรียนรูหรือแกปญหารวมกัน หรือ อาจเกิดจากการจดัต้ังอยางเปนทางการ 

 องคประกอบหลักท่ีสําคัญตอความสําเร็จของ CoP มี ๓ ประการ  
(๑) Head : ความรูและประสบการณ หรือปญญาท่ีเปนศูนยกลางท่ีสนใจ

รวมกันและเปนพื้นฐานกอใหเกิดการรวมตัวและยึดเหน่ียวซ่ึงกนัและกนักัน  

(๒) Heart: สมัครใจ ใหเกียรติ เช่ือถือ มีสวนรวม รับฟงซ่ึงกันแลกัน 

ผูกพันกันดวย "ใจ"                

(๓) Hand : แลกเปล่ียนความคิด ประสบการณ ถามตอบปญหาซ่ึงกัน

และกัน ท้ังในลักษณะพบปะเจอกนั หรือใชเคร่ืองมือส่ือสารและเทคโนโลยี 
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กิจกรรมท่ี ๒ พัฒนาพฤติกรรมการเรียนรูของ Knowledge Worker 

  Knowledge Worker คือ ผูปฏิบัติงานท่ีตองใชความรูหรือเทคนิคพิเศษในการ

ปฏิบัติงาน จึงควรสงเสริมใหมีบรรยากาศการแลกเปล่ียนเรียนรู เชน มีหอง KM มี KM Coffee 

Corner มีสนทนากลุมยอย การเลาเร่ืองท่ีประสบความสําเร็จ (Story Telling) การคัดเลือก Best 

Practice เปนตน ในกิจกรรมการแลกเปล่ียนเรียนรู อาจนาํทฤษฎี Learning in Action และ 

Knowledge Creation มาใช 

 

กิจกรรมท่ี ๓ สราง KM Team เพ่ือสรางความรูดานการสอบสวนคดีพเิศษใน

ความผดิฐานอ่ืนๆ   

 KM Team แตกตางจาก Cop ตรงท่ีมีการแตงต้ังอยางเปนทางการเพื่อขับเคล่ือน 
KM โดยมีบุคลลสําคัญ คือ KE ซ่ึงเปนผูปอนขอมูลเขาสูระบบ เปนผูดแูลระบบ ปรับปรุงให KMS 
ทันสมัยอยูเสมอ การตั้ง KM Team เพื่อใหมีกิจกรรมและตัวช้ีวัดตามแผนแมบทการจัดการความรู 

 
กิจกรรมท่ี ๔ การประเมินผล 
ประเมินผลทั้งเนื้อหาและรูปแบบของ KMS เพื่อปรับปรุง และประเมินจากความ

พึงพอใจของ User 
๔.๓ ปท่ี ๓ เนนการประเมินและปรับปรุง และการขยายเครือขาย 

กรอบในการประเมิน มีปจจัย ดังนี ้
 ระบบจัดการความรูสามารถตอบสนองความตองการใชงานได

ในทุกระดับ  
 ผูบริหารใหความสําคัญกับการจัดการความรู  
 ผูปฏิบัติงาน/ผูใชงานระบบเห็นประโยชนของการจัดการความรู  

กิจกรรมท่ี ๑ การประเมินผลเพื่อปรับปรุงระบบ KMS 

กิจกรรมท่ี ๒ การประเมินผลเพื่อปรับปรุงเนื้อหาของ KMS  

กิจกรรมที่ ๓ ขยายเครือขายไปยังหนวยงานท่ีเกีย่วของ เชน DSI 

กิจกรรมท่ี ๔ การคัดเลือก Case Study และ Best Practice เพื่อนํามาสัมมนา หรือ

เผยแพร 
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แบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับระบบการจัดการความรูและแผนกิจกรรม 3 ป งานดานบริหารอาคารและท่ีดิน 

ชื่อ................................................................ ตําแหนง......................................... สํานักงาน.........................................................(ของผูตอบแบบสอบถาม) 

  ความเปนไปได ขอดี ขอเสีย สิ่งท่ีตองปรับปรุง 
ประโยชน
ท่ีไดรับ 

(1) ระบบ KMS           

            

            

 (2) แผนกิจกรรม KM 3 ป           

            

            

 
ขอเสนอแนะอ่ืน ๆ เชน ความเปนไปไดในการบรรลุวิสัยทัศน การออกแบบแผนกิจกรรมเปนอยางไร  (หากมี)  

................................................................................................................................................................................................................. 

................................................................................................................................................................................................................. 

................................................................................................................................................................................................................. 
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ภาคผนวก ข
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ภาคผนวก ค
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ภาคผนวก ง 
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ภาคผนวก จ
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