
 
 

บทท่ี 4 
การวิเคราะหขอมูล และผลการศึกษา 

  
 ขอมูลท่ีใชศึกษาการวิเคราะหกระแสเงินสดกับวงจรชีวิตธุรกิจของบริษัทกลุมเกษตร
และอุตสาหกรรมอาหารท่ีจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยคร้ังนี้ เปนขอมูลทุติยภูมิ 
(Secondary data) ซ่ึงไดเก็บจากงบการเงิน ขอมูล Highlight ของบริษัท ขอมูลประวัติบริษัท รายงาน
ประจําป แบบแสดงรายการขอมูลประจําป (แบบ 56-1) และหนังสือ บทความ ตําราทางวิชาการ 
เอกสารออนไลน งานวิจัยตางๆ ท่ีเกี่ยวของประจําป พ.ศ. 2553 โดยผูศึกษาจะแบงการนําเสนอเปน 
2 กลุม คือ กลุมธุรกิจการเกษตรจํานวน 14 บริษัท และกลุมอาหารและเครื่องดื่มจํานวน 24 บริษัท 
และจะทําการวิเคราะหแตละกลุมตามสวนเปนลําดับ ดังนี้ 
 
 สวนท่ี 1 การแบงชวงวงจรชีวิตธุรกิจโดยการใชตัวแปรตามวิธี Park and Chen ซ่ึง
ประกอบดวยตัวแปร อายุของบริษัท การเจริญเติบโตประจําป อัตราสวนคาใชจายสวนทุน และ
อัตราสวนเงินปนผลจาย 
 สวนท่ี 2 การแบงชวงวงจรชีวิตธุรกิจโดยการใชแนวคิดรูปแบบกระแสเงินสดกับวงจร
ชีวิตธุรกิจตาม Bruwer and Hamman 
 สวนท่ี 3 การแบงชวงวงจรชีวิตธุรกิจโดยการใชแนวคิดรูปแบบกระแสเงินสดกับวงจร
ชีวิตธุรกิจตาม Dickinson 
 สวนท่ี 4 การวิเคราะหกระแสเงินสดกับวงจรชีวิตธุรกิจของบริษัทกลุมเกษตรและ
อุตสาหกรรมอาหาร 
 
4.1 กลุมธุรกิจการเกษตร 
 4.1.1 การแบงชวงวงจรชีวิตธุรกิจโดยการใชตัวแปรตามวิธี Park and Chen ดังนี้ 
 (1) ทําการจัดเก็บตัวแปรของแตละบริษัทในกลุมธุรกิจการเกษตรท่ีใชในการแบงแยก
ชวงวงจรชีวิตธุรกิจ ซ่ึงตัวแปรท่ีใชประกอบไปดวย 4 ตัวแปร ไดแก อายุของบริษัท การเจริญเติบโต
ประจําป อัตราสวนคาใชจายสวนทุน และอัตราสวนเงินปนผลจาย ซ่ึงสามารถแสดงรายละเอียดได
ดังนี้ 
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 อายุของบริษัท (Firm’s Age : AGE) เปนจํานวนปท่ีเขาจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย
แหงประเทศไทย ซ่ึงสามารถหาไดจากเว็บไซดของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยจากขอมูล
ประวัติบริษัท ซ่ึงสามารถแสดงไดตามตารางท่ี 4.1 ดังนี้ 
 
ตางรางท่ี 4.1 แสดงอายุของบริษัทในกลุมธุรกิจการเกษตร 
 

บริษัท 
ลําดับท่ี 

 

ชื่อยอของบริษัท 
 

วันท่ีเขาจดทะเบียน
กับตลาดหลักทรัพย
แหงประเทศไทย 

ระยะเวลาท่ีเขาจด
ทะเบียนกับตลาด
หลักทรัพยฯ จนถึง 

ป พ.ศ. 2553 

อายุของบริษทั 
(AGE) 

1 ASIAN 05/07/2537 16 ป 5 เดือน 27 วัน 16.50  
2 CHOTI 27/02/2535 18 ป 10 เดือน 3วัน 18.83  
3 CM 25/01/2536 17 ป 11 เดือน 7 วัน 17.92  
4 CPI 16/05/2537 16 ป 7 เดือน 16 วัน 16.67  
5 EE 10/01/2535 18 ป 11 เดือน 22วัน 19.00  
6 GFPT 27/03/2535 18 ป 9 เดือน 5 วัน 18.75  
7 LEE 26/01/2533 20 ป 11 เดือน 6 วัน 20.92  
8 PPC 15/06/2533 20 ป 6 เดือน 16 วัน 20.58  
9 STA 22/08/2534 19 ป 4 เดือน 10 วัน 19.33  
10 TLUXE 13/09/2537 16 ป 3 เดือน 12 วัน 16.25  
11 TRS 12/01/2536 17 ป 11 เดือน 20 วัน 18.00  
12 TRUBB 30/07/2534 19 ป 5 เดือน 2 วัน 19.42  
13 UPOIC 30/04/2534 19 ป 8 เดือน 1 วัน 19.67  
14 UVAN 25/11/2546 7 ป 1 เดือน 6 วัน 7.08  
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 การเจริญเติบโตประจําป (Annualized Sales Growth : SG) คํานวณจาก (Sales 53 – Sales 

52/ Sales 52)*100 ซ่ึงสามารถแสดงไดตามตารางท่ี 4.2 ดังนี้ 
 
ตารางท่ี 4.2 แสดงการเจริญเติบโตประจําปของบริษัทในกลุมธุรกิจการเกษตร 
 
บริษัท 
ลําดับท่ี 

ชื่อยอของบริษัท รายไดจากการขาย
และการใหบริการ 
ปพ.ศ. 2553 

รายไดจากการขาย
และการใหบริการ 
ปพ.ศ. 2552 

การเจริญเติบโต
ประจําป 

(SG) 

1 ASIAN 10,202,474,991.00  9,979,756,959.59  2.23 
2 CHOTI 3,750,821,701.00    3,568,492,004.00  5.11 
3 CM 1,367,578,383.00 1,321,454,879.00  3.49 
4 CPI 4,072,257,286.00 4,272,358,389.00  -4.68 
5 EE 9,403,970.00         542,533,747.00  -98.27 
6 GFPT 12,472,487,067.42 11,507,389,948.59  8.39 
7 LEE 3,306,403,893.00 3,589,815,827.00  -7.89 
8 PPC 7,882,306,417.00 8,192,126,928.00  -3.78 
9 STA 83,845,328,838.00 45,909,765,852.00  82.63 
10 TLUXE 2,926,197,552.00   2,510,059,471.00  16.58 
11 TRS 232,920,740.00   185,590,398.00  25.50 
12 TRUBB 12,912,144,748.00     7,913,795,979.00  63.16 
13 UPOIC 825,391,255.00 823,488,754.00  0.23 
14 UVAN 4,310,801,859.00  3,966,834,642.00  8.67 

 
 อัตราสวนคาใชจายสวนทุน (Capital Expenditure Ratio : CE) คือ คาใชจายสวนทุนท่ี
เปนสัดสวนตอมูลคาหลักทรัพยตามราคาตลาด คํานวณจาก (Capital Expenditure 53/ Market Value 
of Equity 53)*100 โดยคาใชจายสวนทุนคํานวณจาก (Capital Expenditure 53 หรือ CEXP 53 = Fixed 
Asset 53 - Fixed Asset 52 + Depreciation 53) ซ่ึงสามารถแสดงไดตามตารางท่ี 4.3 ดังนี้
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ตารางที่ 4.3 แสดงอัตราสวนคาใชจายสวนทุนของบริษัทในกลุมธุรกิจการเกษตร 

บริษัท 
ลําดับที่ 

ชื่อยอของ
บริษัท 

ที่ดิน อาคาร และ
อุปกรณ-สุทธิ 
ปพ.ศ. 2553 

ที่ดิน อาคาร และ
อุปกรณ-สุทธิ 
ปพ.ศ. 2552 

คาเสื่อมราคา 
ปพ.ศ. 2553 

คาใชจายสวนทุน 
ปพ.ศ. 2553 

มูลคาหลักทรัพย
ตามราคาตลาด 
ปพ.ศ. 2553 

อัตราสวน
คาใชจายสวน
ทุน (CE) 

1 ASIAN 2,380,036,539.00   2,126,994,941.31  203,846,749.00  456,888,346.69 1,251,898,819.28  36.50 
2 CHOTI    306,571,474.00      303,859,766.00   48,852,000.00  51,563,708.00 1,327,500,000.00  3.88 
3 CM 426,340,446.00        448,455,591.00        67,598,889.00  45,483,744.00 1,539,828,729.00  2.95 
4 CPI 1,719,644,532.00  1,698,632,203.00    133,746,043.00  154,758,372.00 1,294,935,272.40  11.95 
5 EE  510,305,056.00  517,176,185.00     6,443,474.00  -427,655.00 3,669,600,000.00  -0.01 
6 GFPT   4,161,741,546.58   3,916,298,915.75      399,798,395.43  645,241,026.26   10,155,950,100.00  6.35 
7 LEE 806,803,466.00         885,838,330.00      98,432,182.00  19,397,318.00 2,381,562,000.00  0.81 
8 PPC   1,102,797,182.00   1,201,480,874.00  177,301,225.00 78,617,533.00     840,000,000.00  9.36 
9 STA 5,213,369,663.00  4,245,334,830.00    365,979,000.00  1,334,013,833.00 36,000,000,000.00  3.71 
10 TLUXE 496,315,187.00  476,448,667.00  55,920,421.00  75,786,941.00      1,643,550,566.40  4.61 
11 TRS 319,938,128.00    354,991,126.00         36,068,929.00  1,015,931.00        10,928,795.40  9.30 
12 TRUBB 1,372,323,964.00  1,254,716,795.00  93,592,316.00  211,199,485.00 3,161,983,063.75  6.68 
13 UPOIC     793,797,748.00  864,873,887.00  83,315,454.00  12,239,315.00 2,495,185,000.00  0.49 
14 UVAN 951,842,217.00   1,019,711,971.00  143,183,556.00  75,313,802.00 8,460,000,000.00  0.89 
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 อัตราสวนเงินปนผลจาย (Dividend Payout Ratio : DP) คํานวณจาก (Dividend 53 / Net 
Income 53)*100 ซ่ึงสามารถแสดงไดตามตารางท่ี 4.4 ดังนี ้
 
ตารางท่ี 4.4 แสดงอัตราสวนเงินปนผลจายของบริษัทในกลุมธุรกิจการเกษตร 
 
บริษัท 
ลําดับท่ี 

ชื่อยอของบริษัท เงินปนผลจาย
สําหรับป 
พ.ศ. 2553 

กําไรสุทธิ 
สําหรับป 
พ.ศ. 2553 

อัตราสวนเงินปน
ผลจาย 
(DP) 

1 ASIAN                          -  185,598,790.00 0.00 
2 CHOTI   177,750,000.00  197,334,285.00 90.08 
3 CM   133,399,254.00  158,187,898.00 84.33 
4 CPI      35,036,130.00  70,279,191.00 49.85 
5 EE -  -44,861,454.00 0.00 
6 GFPT 376,121,000.00  1,184,596,013.63 31.75 
7 LEE   155,952,000.00  264,045,537.00 59.06 
8 PPC                        -  -118,565,584.00 0.00 
9 STA 1,600,000,000.00  3,873,563,587.00 41.31 
10 TLUXE  144,571,578.00  236,546,210.00 61.12 
11 TRS           -  -114,653,585.00 0.00 
12 TRUBB 268,955,040.00  250,440,136.00 107.39 
13 UPOIC 113,416,320.00  122,547,982.00 92.55 
14 UVAN   423,000,000.00  536,546,393.00 78.84 

 
 (2) นําคาท่ีไดจากตัวแปรอายุของบริษัท (AGE) การเจริญเติบโตประจําป (SG) 
อัตราสวนคาใชจายสวนทุน (CE) และอัตราสวนเงินปนผลจาย (DP) มาคํานวณหาคา Z-Score ซ่ึง
สามารถแสดงไดตามตารางท่ี 4.5 ดังนี้ 
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ตารางท่ี 4.5 แสดงคา Z-Score ของตัวแปร AGE SG CE และ DP ของบริษัทในกลุมธุรกิจการเกษตร 
 
บริษัท 
ลําดับท่ี 

ชื่อยอของบริษัท Z_AGE Z_SG Z_CE Z_DP 

1 ASIAN -0.3772 -0.1248 3.1881 -1.2896 
2 CHOTI 0.3095 -0.0531 -0.3327 1.0462 
3 CM 0.0413 -0.0934 -0.4330 0.8971 
4 CPI -0.3271 -0.2969 0.5383 0.0030 
5 EE 0.3596 -2.6282 -0.7525 -1.2896 
6 GFPT 0.2859 0.0286 -0.0661 -0.4663 
7 LEE 0.9254 -0.3769 -0.6640 0.2418 
8 PPC 0.8252 -0.2745 0.2588 -1.2896 
9 STA 0.4568 1.8779 -0.3510 -0.2184 
10 TLUXE -0.4509 0.2326 -0.2539 0.2952 
11 TRS 0.0648 0.4548 0.2523 -1.2896 
12 TRUBB 0.4833 1.3929 -0.0305 1.4950 
13 UPOIC 0.5570 -0.1746 -0.6985 1.1102 
14 UVAN -3.1535 0.0356 -0.6554 0.7547 

 
 (3) นําคา Z-Score ท่ีไดจากตัวแปร AGE SG CE และ DP ตามตารางท่ี 4.5 มาเรียงลําดับ
พรอมท้ังใหคะแนนตามวิธีการจัดอันดับคะแนน (Park and Chen, 2006) โดยใหแตละตัวแปรแยก
ออกเปน 5 ควินไทล (Quintile) หรือเปอรเซ็นไทล (Percentile) ซ่ึงไดแสดงไวในภาคผนวก ก. และ
จากการแบงชวงเปอรเซ็นไทล (Percentile) ดังกลาวสามารถแสดงคะแนน (Score) ของแตละตัว
แปรไดตามตารางท่ี 4.6 ดังนี้ 
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ตารางท่ี 4.6 แสดงคะแนน (Score) ของตัวแปร AGE SG CE และ DP ของบริษัทในกลุมธุรกิจ
การเกษตร 
 
บริษัท 
ลําดับท่ี 

ชื่อยอของบริษัท AGE 
score 

SG 
score 

CE 
score 

DP 
score 

คะแนนรวม 
(Total Score) 

1 ASIAN 5 2 5 5 17 
2 CHOTI 3 3 3 3 12 
3 CM 4 3 2 3 12 
4 CPI 4 1 5 3 13 
5 EE 3 1 1 1 6 
6 GFPT 3 3 3 4 13 
7 LEE 1 1 1 3 6 
8 PPC 1 2 4 1 8 
9 STA 2 5 2 4 13 
10 TLUXE 5 4 3 3 15 
11 TRS 4 4 4 5 17 
12 TRUBB 2 5 4 3 14 
13 UPOIC 2 2 1 3 8 
14 UVAN 5 4 2 3 14 

 
 (4) ทําการรวมคะแนน (Score) ของตัวแปร AGE SG CE และ DP ตามวิธีการจัดอันดับ
คะแนนแลวแบงบริษัทในกลุมธุรกิจการเกษตรออกเปน 3 ชวงวงจรชีวิตธุรกิจ (Park and Chen, 
2006) โดยท่ีชวงเจริญเติบโต (Growth Phase) จะมีคะแนนอยูระหวาง 16-20 คะแนน ชวง
เจริญเติบโตเต็มท่ี (Maturity Phase) จะมีคะแนนอยูระหวาง 9-15 คะแนน และชวงถดถอย (Decline 
Phase) จะมีคะแนนอยูระหวาง 4-8 คะแนน ซ่ึงสามารถแสดงไดตามตารางท่ี 4.7 ดังนี้ 
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ตารางท่ี 4.7 แสดงชวงวงจรชีวิตธุรกิจของบริษัทในกลุมธุรกิจการเกษตรโดยการใชตัวแปรตามวิธี 
Park and Chen 
 

บริษัท 
ลําดับท่ี 

ชื่อยอของบริษัท คะแนนรวม 
(Total Score) 

ชวงวงจรชีวิตธุรกิจตามวิธี 
Park and Chen  

1 ASIAN 17 Growth Phase 
2 CHOTI 12 Maturity Phase 
3 CM 12 Maturity Phase 
4 CPI 13 Maturity Phase 
5 EE 6 Decline Phase 
6 GFPT 13 Maturity Phase 
7 LEE 6 Decline Phase 
8 PPC 8 Decline Phase 
9 STA 13 Maturity Phase 
10 TLUXE 15 Maturity Phase 
11 TRS 17 Growth Phase 
12 TRUBB 14 Maturity Phase 
13 UPOIC 8 Decline Phase 
14 UVAN 14 Maturity Phase 

 
 จากตารางท่ี 4.7 พบวามีบริษัทในกลุมธุรกิจการเกษตรที่ไดจากการแบงชวงวงจรชีวิต
ธุรกิจตามวิธี Park and Chen แสดงอยูในชวงเจริญเติบโต (Growth Phase) ไดแก บริษัท ASIAN 
และ TRS บริษัทท่ีแสดงอยูในชวงเจริญเติบโตเต็มท่ี (Maturity Phase) ไดแก บริษัท CHOTI, CM, 
CPI, GFPT, STA, TLUXE, TRUBB และ UVAN บริษัทท่ีแสดงอยูในชวงถดถอย (Decline Phase) 
ไดแกบริษัท EE, LEE, PPC และ UPOIC  
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 4.1.2 การแบงชวงวงจรชีวิตธุรกิจโดยการใชแนวคิดรูปแบบกระแสเงินสดกับวงจรชีวิต
ธุรกิจตาม Bruwer and Hamman ซ่ึงผูศึกษาจะทําการศึกษาตามลําดับดังนี้ 
 (1) ทําการจัดเก็บกระแสเงินสดสุทธิจากกิจกรรมดําเนินงาน กิจกรรมลงทุน และ
กิจกรรมจัดหาเงินจากงบกระแสเงินสดท่ีไดแสดงไวในภาคผนวก ข. ของบริษัทในกลุมธุรกิจ
การเกษตร 
 (2) นํากระแสเงินสดสุทธิจากทั้ง 3 กิจกรรมท่ีไดจัดเก็บมาแลวขางตน นํามาเทียบกับ
แนวคิดรูปแบบกระแสเงินสดกับวงจรชีวิตธุรกิจตาม Bruwer and Hamman โดย Bruwer and 
Hamman ไดแสดงรูปแบบกระแสเงินสดท่ีมีความสัมพันธกับชวงวงจรชีวิตธุรกิจ 8 รูปแบบ (ตาราง
ท่ี 3.4 ในบทที่ 3)  
 (3) สรุปชวงวงจรชีวิตธุรกิจของบริษัทกลุมธุรกิจการเกษตรจากการแบงชวงวงจรชีวิต
ธุรกิจตามแนวคิดของ Bruwer and Hamman โดยท้ัง 8 รูปแบบสามารถแบงชวงวงจรออกเปน 4 
ชวงไดแก (1) ชวงเร่ิมตน (Start-Up Phase) คือรูปแบบท่ี 6 (2) ชวงเจริญเติบโต (Growth Phase) คือ
รูปแบบท่ี 4 (3) ชวงเจริญเติบโตเต็มท่ี (Maturity Phase) คือรูปแบบท่ี 2 (4) ชวงถดถอย (Decline 
Phase) คือรูปแบบท่ี 3, 5 และ 7 นอกจากนั้นยังมีอีก 2 รูปแบบท่ีไมสามารถกําหนดชวงวงจรได คือ
รูปแบบท่ี 1 และ 8  
 การแบงชวงวงจรชีวิตธุรกิจของบริษัทในกลุมธุรกิจการเกษตรโดยการใชแนวคิด
รูปแบบกระแสเงินสดกับวงจรชีวิตธุรกิจตาม Bruwer and Hamman สามารถแสดงไดตามตารางท่ี 
4.8 ดังนี้ 
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ตารางที่ 4.8 แสดงการแบงชวงวงจรชีวิตธุรกิจของบริษัทในกลุมธุรกิจการเกษตรโดยการใชแนวคิดรูปแบบกระแสเงินสดกับวงจรชีวิตธุรกิจตาม Bruwer and 
Hamman 
 

 
 

บริษัท 
ลําดับที่ 

 
 

ชื่อยอของ
บริษัท 

กระแสเงินสดสุทธิปพ.ศ. 2553  
(บาท) 

แนวคิดรูปแบบกระแสเงินสดกับวงจรชีวติธุรกิจตาม  
Bruwer and Hamman 

กิจกรรม
ดําเนินงาน 

กิจกรรม 
ลงทุน 

กิจกรรม 
จัดหาเงิน 

กิจกรรม
ดําเนินงาน 

 

กิจกรรม 
ลงทุน 

 

กิจกรรม 
จัดหาเงิน 

 

รูปแบบ
กระแส 
เงินสดที่ 

ชวงวงจรชีวิต
ธุรกิจตาม 

Bruwer and 
Hamman 

1 ASIAN 387,335,828 (442,262,846) (13,234,400) + - - 2 Maturity Phase 
2 CHOTI 318,998,798 (63,965,033) (75,722,030) + - - 2 Maturity Phase 
3 CM 287,646,587 (279,908,728) (95,191,740) + - - 2 Maturity Phase 
4 CPI 360,266,835 (218,886,878) (231,608,286) + - - 2 Maturity Phase 
5 EE (47,705,521) 13,287,048 (1,973,871) - + - 7 Decline Phase 
6 GFPT 1,506,350,666.27 (1,254,043,551.46) (272,852,525.62) + - - 2 Maturity Phase 
7 LEE 322,057,994 (35,528,876) (227,481,632) + - - 2 Maturity Phase 
8 PPC 60,042,005 (69,188,004) 5,161,312 + - + 4 Growth Phase 
9 STA (7,528,902,087) (633,383,923) 8,955,882,183 - - + 6 Start-Up Phase 
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ตารางที่ 4.8 (ตอ) 
 

 
 

บริษัท 
ลําดับที่ 

 
 

ชื่อยอของ
บริษัท 

กระแสเงินสดสุทธิปพ.ศ. 2553  
(บาท) 

แนวคิดรูปแบบกระแสเงินสดกับวงจรชีวติธุรกิจตาม  
Bruwer and Hamman 

กิจกรรม
ดําเนินงาน 

กิจกรรม 
ลงทุน 

กิจกรรม 
จัดหาเงิน 

กิจกรรม
ดําเนินงาน 

กิจกรรม 
ลงทุน 

กิจกรรม 
จัดหาเงิน 

รูปแบบ
กระแส 
เงินสดที่ 

ชวงวงจรชีวิต
ธุรกิจตาม 

Bruwer and 
Hamman 

10 TLUXE 334,771,888 (175,086,067) (41,239,120) + - - 2 Maturity Phase 
11 TRS (63,393,066) 517,892 61,740,000 - + + 5 Decline Phase 
12 TRUBB (879,753,375) (347,425,399) 1,276,692,702 - - + 6 Start-Up Phase 
13 UPOIC 223,250,140 (27,253,647) (129,620,120) + - - 2 Maturity Phase 
14 UVAN 709,113,033 (190,288,155) (423,000,000) + - - 2 Maturity Phase 
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 จากตารางท่ี 4.8 พบวามีบริษัทในกลุมธุรกิจการเกษตรที่ไดจากการแบงชวงวงจรชีวิต
ธุรกิจตาม Bruwer and Hamman แสดงอยูในชวงเร่ิมตน (Start-Up Phase) ไดแก บริษัท STA และ
TRUBB บริษัทท่ีแสดงอยูในชวงเจริญเติบโต (Growth Phase) ไดแก บริษัท PPC บริษัทท่ีแสดงอยู
ในชวงเจริญเติบโตเต็มท่ี (Maturity Phase) ไดแก บริษัท ASIAN, CHOTI, CM, CPI, GFPT, LEE, 
TLUXE, UPOIC และ UVAN บริษัทท่ีแสดงอยูในชวงถดถอย (Decline Phase) ไดแก บริษัท EE 
และ TRS 
 
 4.1.3 การแบงชวงวงจรชีวิตธุรกิจโดยการใชแนวคิดรูปแบบกระแสเงินสดกับวงจรชีวิต
ธุรกิจตาม Dickinson ซ่ึงผูศึกษาจะทําการศึกษาตามลําดับดังนี้ 
 (1) ทําการจัดเก็บกระแสเงินสดสุทธิจากกิจกรรมดําเนินงาน กิจกรรมลงทุน และ
กิจกรรมจัดหาเงินจากงบกระแสเงินสดท่ีไดแสดงไวในภาคผนวก ข. ของบริษัทในกลุมธุรกิจ
การเกษตร 
 (2) นํากระแสเงินสดสุทธิจากทั้ง 3 กิจกรรมท่ีไดจัดเก็บมาแลวขางตน นํามาเทียบกับ
แนวคิดรูปแบบกระแสเงินสดกับวงจรชีวิตธุรกิจตาม Dickinson โดย Dickinson ใชสัญญาณบวก
หรือลบ (Positive or Negative Sign) ของกระแสเงินสดสุทธิจากกิจกรรมดําเนินงาน กิจกรรมลงทุน 
และกิจกรรมจัดหาเงิน ซ่ึงมี 8 รูปแบบท่ีเปนไปได (ตารางท่ี 3.5 ในบทที่ 3)  
 (3) สรุปชวงวงจรชีวิตธุรกิจของบริษัทกลุมธุรกิจการเกษตรจากการแบงชวงวงจรชีวิต
ธุรกิจตามแนวคิดของ Dickinson โดยท้ัง 8 รูปแบบสามารถแบงชวงวงจรออกเปน 5 ชวงไดแก (1) 
ชวงเร่ิมตน (Introduction Phase) คือรูปแบบท่ี 1 (2) ชวงเจริญเติบโต (Growth Phase) คือรูปแบบท่ี 
2 (3) ชวงเจริญเติบโตเต็มท่ี (Maturity Phase) คือรูปแบบท่ี 3 (4) ชวงกอนถดถอย (Shake-Out 
Phase) คือรูปแบบท่ี 4, 5 และ 6 (5) ชวงถดถอย (Decline Phase) คือรูปแบบท่ี 7 และ 8  
 การแบงชวงวงจรชีวิตธุรกิจของบริษัทในกลุมธุรกิจการเกษตรโดยการใชแนวคิด
รูปแบบกระแสเงินสดกับวงจรชีวิตธุรกิจตาม Dickinson สามารถแสดงไดตามตารางท่ี 4.9 ดังนี้ 
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ตารางที่ 4.9 แสดงการแบงชวงวงจรชีวิตธุรกิจของบริษัทในกลุมธุรกิจการเกษตรโดยการใชแนวคิดรูปแบบกระแสเงินสดกับวงจรชีวิตธุรกิจตาม Dickinson 
 

 
 

บริษัท 
ลําดับที่ 

 
 

ชื่อยอของ
บริษัท 

กระแสเงินสดสุทธิปพ.ศ. 2553  
(บาท) 

แนวคิดรูปแบบกระแสเงินสดกับวงจรชีวติธุรกิจตาม  
Dickinson 

กิจกรรม
ดําเนินงาน 

กิจกรรม 
ลงทุน 

กิจกรรม 
จัดหาเงิน 

กิจกรรม
ดําเนินงาน 

กิจกรรม 
ลงทุน 

กิจกรรม 
จัดหาเงิน 

รูปแบบ
กระแส 
เงินสดที่ 

ชวงวงจรชีวิต
ธุรกิจตาม 
Dickinson 

1 ASIAN 387,335,828 (442,262,846) (13,234,400) + - - 3 Maturity Phase 
2 CHOTI 318,998,798 (63,965,033) (75,722,030) + - - 3 Maturity Phase 
3 CM 287,646,587 (279,908,728) (95,191,740) + - - 3 Maturity Phase 
4 CPI 360,266,835 (218,886,878) (231,608,286) + - - 3 Maturity Phase 
5 EE (47,705,521) 13,287,048 (1,973,871) - + - 8 Decline Phase 
6 GFPT 1,506,350,666.27 (1,254,043,551.46) (272,852,525.62) + - - 3 Maturity Phase 
7 LEE 322,057,994 (35,528,876) (227,481,632) + - - 3 Maturity Phase 
8 PPC 60,042,005 (69,188,004) 5,161,312 + - + 2 Growth Phase 
9 STA (7,528,902,087) (633,383,923) 8,955,882,183 - - + 1 Introduction 

Phase 
10 TLUXE 334,771,888 (175,086,067) (41,239,120) + - - 3 Maturity Phase 
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ตารางที่ 4.9 (ตอ) 
 

 
 

บริษัท 
ลําดับที่ 

 
 

ชื่อยอของ
บริษัท 

กระแสเงินสดสุทธิปพ.ศ. 2553  
(บาท) 

แนวคิดรูปแบบกระแสเงินสดกับวงจรชีวติธุรกิจตาม  
Dickinson 

กิจกรรม
ดําเนินงาน 

กิจกรรม 
ลงทุน 

กิจกรรม 
จัดหาเงิน 

กิจกรรม
ดําเนินงาน 

กิจกรรม 
ลงทุน 

กิจกรรม 
จัดหาเงิน 

รูปแบบ
กระแส 
เงินสดที่ 

ชวงวงจรชีวิต
ธุรกิจตาม 
Dickinson 

11 TRS (63,393,066) 517,892 61,740,000 - + + 7 Decline Phase 

12 TRUBB (879,753,375) (347,425,399) 1,276,692,702 - - + 1 Introduction 
Phase 

13 UPOIC 223,250,140 (27,253,647) (129,620,120) + - - 3 Maturity Phase 
14 UVAN 709,113,033 (190,288,155) (423,000,000) + - - 3 Maturity Phase 
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 จากตารางท่ี 4.9 พบวามีบริษัทในกลุมธุรกิจการเกษตรที่ไดจากการแบงชวงวงจรชีวิต
ธุรกิจตาม Dickinson แสดงอยูในชวงเร่ิมตน (Introduction Phase) ไดแก บริษัท STA และTRUBB 
บริษัทท่ีแสดงอยูในชวงเจริญเติบโต (Growth Phase) ไดแก บริษัท PPC บริษัทท่ีแสดงอยูในชวง
เจริญเติบโตเต็มท่ี (Maturity Phase) ไดแก บริษัท ASIAN, CHOTI, CM, CPI, GFPT, LEE, 
TLUXE, UPOIC และ UVAN และบริษัทท่ีแสดงอยูในชวงถดถอย (Decline Phase) ไดแก บริษัท 
EE และ TRS 
 จากกรอบแนวคิดในการศึกษา (ตามขอ 3.3.4 ในบทท่ี 3) ซ่ึงการใชแนวคิดของ Bruwer 
and Hamman และของ Dickinson ไดแบงชวงวงจรแตกตางกัน แตเม่ือไดเทียบกับลักษณะในแตละ
ชวงวงจรแลวพบวามีลักษณะคลายคลึงกัน ดังนั้นจึงไดแบงชวงวงจรออกเปน 4 ชวงไดแก (1) ชวง
เร่ิมตน (Start-Up Phase)  (2) ชวงเจริญเติบโต (Growth Phase) (3) ชวงเจริญเติบโตเต็มท่ี (Maturity 
Phase) และชวง (4) ชวงถดถอย (Decline Phase) โดยไดรวมชวงกอนถดถอย (Shake-Out Phase) 
ของ Dickinson อยูในชวงถดถอยดวย ดังนั้นจึงไดแบงชวงวงจรชีวิตธุรกิจตามแนวคิดของ 
Dickinson จากกรอบแนวคิดในการศึกษาไดตามตารางท่ี 4.10 ดังนี้ 
 
ตารางท่ี 4.10 แสดงชวงวงจรชีวิตธุรกิจของบริษัทในกลุมธุรกิจการเกษตรตามแนวคิดของ 
Dickinson จากกรอบแนวคิดในการศึกษา 
 

บริษัท 
ลําดับท่ี 

ชื่อยอของบริษัท ชวงวงจรชีวิตธุรกิจ 
ตาม Dickinson 

ชวงวงจรชีวิตธุรกิจ 
ตาม Dickinson จาก 

กรอบแนวคิดในการศึกษา 

1 ASIAN Maturity Phase Maturity Phase 
2 CHOTI Maturity Phase Maturity Phase 
3 CM Maturity Phase Maturity Phase 
4 CPI Maturity Phase Maturity Phase 
5 EE Decline Phase Decline Phase 
6 GFPT Maturity Phase Maturity Phase 
7 LEE Maturity Phase Maturity Phase 
8 PPC Growth Phase Growth Phase 
9 STA Introduction Phase Start-Up Phase 
10 TLUXE Maturity Phase Maturity Phase 
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ตารางท่ี 4.10 (ตอ) 
 

บริษัท 
ลําดับท่ี 

ชื่อยอของบริษัท ชวงวงจรชีวิตธุรกิจ 
ตาม Dickinson 

ชวงวงจรชีวิตธุรกิจ 
ตาม Dickinson จาก 

กรอบแนวคิดในการศึกษา 

11 TRS Decline Phase Decline Phase 
12 TRUBB Introduction Phase Start-Up Phase 
13 UPOIC Maturity Phase Maturity Phase
14 UVAN Maturity Phase Maturity Phase

 
 จากตารางท่ี 4.10 พบวามีบริษัทในกลุมธุรกิจการเกษตรที่ไดจากการแบงชวงวงจรชีวิต
ธุรกิจตาม Dickinson จากกรอบแนวคิดในการศึกษาแสดงอยูในชวงเร่ิมตน (Start-Up Phase) ไดแก 
บริษัท STA และTRUBB บริษัทท่ีแสดงอยูในชวงเจริญเติบโต (Growth Phase) ไดแก บริษัท PPC 
บริษัทท่ีแสดงอยูในชวงเจริญเติบโตเต็มท่ี (Maturity Phase) ไดแก บริษัท ASIAN, CHOTI, CM, 
CPI, GFPT, LEE, TLUXE, UPOIC และ UVAN และบริษัทท่ีแสดงอยูในชวงถดถอย (Decline 
Phase) ไดแก บริษัท EE และ TRS 
 ดังนั้นจากการศึกษาการแบงชวงวงจรชีวิตธุรกิจตามกรอบแนวคิดในการศึกษาของ
บริษัทในกลุมธุรกิจการเกษตรโดยการใชตัวแปรตามวิธี Park and Chen โดยการใชแนวคิดรูปแบบ
กระแสเงินสดกับวงจรชีวิตธุรกิจตาม Bruwer and Hamman และโดยการใชแนวคิดรูปแบบกระแส
เงินสดกับวงจรชีวิตธุรกิจตาม Dickinson ในการแบงชวงวงจรดังกลาว สามารถสรุปไดตามตารางท่ี 
4.11 และอธิบายเพิ่มเติมไดดังนี้ 
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ตารางท่ี 4.11 สรุปชวงวงจรชีวิตธุรกิจของบริษัทในกลุมธุรกิจการเกษตรตามการแบงชวงวงจรชีวิต
ธุรกิจโดยการใชตัวแปรตามวิธี Park and Chen โดยการใชแนวคิดรูปแบบกระแสเงินสดกับวงจร
ชีวิตธุรกิจตาม Bruwer and Hamman และโดยการใชแนวคิดรูปแบบกระแสเงินสดกับวงจรชีวิต
ธุรกิจตาม Dickinson  
 

 
บริษัท 
ลําดับท่ี 

 
ชื่อยอของ
บริษัท 

ชวงวงจรชีวิตธุรกิจตาม 

Park and Chen Bruwer and 
Hamman 

Dickinson 

1 ASIAN Growth Phase Maturity Phase Maturity Phase 
2 CHOTI Maturity Phase Maturity Phase  Maturity Phase 
3 CM Maturity Phase Maturity Phase  Maturity Phase 
4 CPI Maturity Phase Maturity Phase  Maturity Phase 
5 EE Decline Phase Decline Phase Decline Phase 
6 GFPT Maturity Phase Maturity Phase  Maturity Phase 
7 LEE Decline Phase Maturity Phase  Maturity Phase 
8 PPC Decline Phase Growth Phase Growth Phase 
9 STA Maturity Phase Start-Up Phase Start-Up Phase 
10 TLUXE Maturity Phase Maturity Phase Maturity Phase 
11 TRS Growth Phase Decline Phase Decline Phase 
12 TRUBB Maturity Phase Start-Up Phase Start-Up Phase 
13 UPOIC Decline Phase Maturity Phase  Maturity Phase
14 UVAN Maturity Phase Maturity Phase  Maturity Phase

 
 จากตารางท่ี 4.11 พบวามีบริษัทในกลุมธุรกิจการเกษตรท่ีแสดงชวงวงจรชีวิตธุรกิจอยู
ในชวงวงจรเดียวกันและตางชวงวงจรกันจากการใชวิธีการแบงชวงวงจรท้ัง 3 วิธีเปนจํานวนเทากัน 
หรือคิดเปน 50 เปอรเซ็นตของจํานวนบริษัทท้ังหมดในกลุมธุรกิจการเกษตร และโดยสวนใหญ
บริษัทท่ีแสดงอยูในชวงวงจรเดียวกันจะแสดงอยูในชวงเจริญเติบโตเต็มท่ี (Maturity Phase) ซ่ึง
ไดแกบริษัท CHOTI, CM, CPI, GFPT, TLUXE และ UVAN และมีบริษัท EE ท่ีแสดงอยูในชวง
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วงจรเดียวกันแตแสดงอยูในชวงถดถอย (Decline Phase) สวนบริษัทท่ีไมไดแสดงอยูในชวงวงจร
เดียวกันไดแกบริษัท ASIAN, LEE, PPC, STA, TRS, TRUBB และ UPOIC  
 
 4.1.4 การวิเคราะหกระแสเงินสดกับวงจรชีวิตธุรกิจของบริษัทในกลุมธุรกิจการเกษตร 
จํานวน 14 บริษัท ซ่ึงผูศึกษาจะทําการศึกษาแตละบริษัทตามลําดับ ดังนี้ 
 (1) ทําการจัดเก็บกระแสเงินสดสุทธิจากกิจกรรมดําเนินงาน กิจกรรมลงทุน และ
กิจกรรมจัดหาเงินในงบกระแสเงินสดท่ีแสดงไวในภาคผนวก ข. ของแตละบริษัทในกลุมธุรกิจ
การเกษตร 
 (2) ทําการจัดเก็บชวงวงจรชีวิตธุรกิจของแตละบริษัทในกลุมธุรกิจการเกษตรท่ีไดจาก
วิธีการแบงชวงวงจรชีวิตธุรกิจตามกรอบแนวคิดในการศึกษาโดยการใชตัวแปรตามวิธี Park and 
Chen โดยการใชแนวคิดรูปแบบกระแสเงินสดกับวงจรชีวิตธุรกิจตาม Bruwer and Hamman และ
โดยการใชแนวคิดรูปแบบกระแสเงินสดกับวงจรชีวิตธุรกิจตาม Dickinson แลวนํามาเปรียบเทียบวา
ชวงวงจรชีวิตธุรกิจท่ีไดจากแตละวิธีดังกลาวเหมือนหรือแตกตางกันอยางไร 
 (3) ทําการวิเคราะหกระแสเงินสดกับวงจรชีวิตธุรกิจของแตละบริษัทในกลุมธุรกิจ
การเกษตรตามความสอดคลองของลักษณะการแสดงกระแสเงินสดสุทธิในแตละชวงวงจรชีวิต
ธุรกิจจากการทบทวนแนวคิด ทฤษฎี และวรรณกรรมที่เกี่ยวของ 
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บริษัท หองเย็นเอเชี่ยน ซีฟูด จํากัด (มหาชน) หรือชื่อยอบริษัท คือ ASIAN 
 การวิเคราะหกระแสเงินสดกับวงจรชีวิตธุรกิจของบริษัท ASIAN สามารถสรุปไดตาม
ตารางท่ี 4.12 และอธิบายเพิ่มเติมไดดังนี้ 
 
ตารางท่ี 4.12 แสดงกระแสเงินสดสุทธิจากกิจกรรมดําเนินงาน กิจกรรมลงทุน และกิจกรรมจัดหา
เงินในป พ.ศ. 2553 และแสดงชวงวงจรชีวิตธุรกิจท่ีไดตามการใชตัวแปรตามวิธี Park and Chen 
ตามการใชแนวคิดรูปแบบกระแสเงินสดกับวงจรชีวิตธุรกิจตาม Bruwer and Hamman และตามการ
ใชแนวคิดรูปแบบกระแสเงินสดกับวงจรชีวิตธุรกิจตาม Dickinson ของบริษัท หองเย็นเอเช่ียน 
ซีฟูด จํากัด (มหาชน) 
 

 
รายการ 

กระแสเงินสดสุทธิปพ.ศ. 2553 

กิจกรรม
ดําเนินงาน 

กิจกรรม 
ลงทุน 

กิจกรรม 
จัดหาเงิน 

จํานวนเงิน (บาท) 387,335,828 (442,262,846) (13,234,400) 
สัญญาณบวกหรือลบ  + - - 
ชวงวงจรชีวิตธุรกิจท่ีไดตาม 
(1) Park and Chen Growth Phase 
(2) Bruwer and Hamman  Maturity Phase 
(3) Dickinson  Maturity Phase 

 
 จากตารางท่ี 4.12 พบวาวิธีการแบงชวงวงจรชีวิตธุรกิจโดยการใชตัวแปรตามวิธี Park 
and Chen ของบริษัท ASIAN แสดงอยูในชวงเจริญเติบโต (Growth Phase) ซ่ึงแตกตางกับวิธีการ
แบงชวงวงจรชีวิตธุรกิจโดยการใชแนวคิดรูปแบบกระแสเงินสดกับวงจรชีวิตธุรกิจตาม Bruwer 
and Hamman และตาม Dickinson ท่ีบริษัท ASIAN จะแสดงอยูในชวงเจริญเติบโตเต็มท่ี (Maturity 
Phase) เนื่องจากบริษัท ASIAN ไดแสดงกระแสเงินสดสุทธิจากกิจกรรมดําเนินงานเปนบวกและ
แสดงกระแสเงินสดสุทธิจากกิจกรรมลงทุนและจากกิจกรรมจัดหาเงินเปนลบ 
 จากการศึกษากระแสเงินสดจากงบกระแสเงินสดท่ีไดแสดงไวในภาคผนวก ข. ของ
บริษัท ASIAN กับชวงวงจรชีวิตธุรกิจจากการทบทวนแนวคิด ทฤษฎี และวรรณกรรมที่เกี่ยวของ
อาจกลาวไดวาบริษัท ASIAN เพิ่งเปล่ียนจากชวงเจริญเติบโตเต็มท่ี (Maturity Phase) ในป 2552 ไป
อยูในชวงปลายของชวงเจริญเติบโต (Later Growth Phase) ในป 2553 เนื่องจากในชวงปลายของ
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ชวงเจริญเติบโตน้ีโดยท่ัวไปบริษัทจะแสดงกําไรสุทธิและแสดงกระแสเงินสดสุทธิจากกิจกรรม
ดําเนินงานเปนบวกแตยังเปนบวกไมเพียงพอท่ีบริษัทจะนําไปใชในกิจกรรมลงทุน ซ่ึงทําใหบริษัท
ตองพึ่งพาการจัดหาเงินจากแหลงเงินทุนภายนอก และจากลักษณะดังกลาวสอดคลองกับลักษณะ
ของบริษัท ASIAN โดยในป 2553 บริษัทไดแสดงกําไรสุทธิและแสดงกระแสเงินสดสุทธิจาก
กิจกรรมดําเนินงานเปนบวกแตก็ยังไมเพียงพอสําหรับกิจกรรมลงทุนซ่ึงโดยสวนใหญบริษัทได
นําไปซ้ือสินทรัพยถาวรจึงทําใหกระแสเงินสดสุทธิจากกิจกรรมลงทุนของบริษัทมีจํานวนมากกวา
กระแสเงินสดสุทธิจากกิจกรรมดําเนินงานถึง 54,927,018 บาท และทําใหบริษัทตองกูยืมเงินเพิ่ม
จํานวน 302,243,127 บาท แตการท่ีบริษัทแสดงการชําระคืนเงินกูยืมระยะยาวเปนจํานวนมากซ่ึงมี
จํานวนถึง 311,200,00 บาทนั้นอาจเปนเพราะวาบริษัทมีเงินสดและรายการเทียบเทาเงินสดคงเหลือ
จากป 2552 และเม่ือรวมกับกระแสเงินสดสุทธิการกิจกรรมดําเนินงานและการกูยืมท้ังระยะส้ันและ
ระยะยาวในป 2553 จะเพียงพอท่ีจะนําไปใชในกิจกรรมลงทุนและการจายชําระคืนเงินกูระยะยาว
และยังทําใหบริษัทมีเงินสดและรายการเทียบเทาเงินสดคงเหลือจากป 2553 สําหรับจะใชในปถัดไป
อีกจํานวน 34,955,453 บาท 
 
บริษัท หองเย็นโชติวัฒนหาดใหญ จํากัด (มหาชน) หรือชื่อยอบริษัท คือ CHOTI 
 การวิเคราะหกระแสเงินสดกับวงจรชีวิตธุรกิจของบริษัท CHOTI สามารถสรุปไดตาม
ตารางท่ี 4.13 และอธิบายเพิ่มเติมไดดังนี้ 
 
ตารางท่ี 4.13 แสดงกระแสเงินสดสุทธิจากกิจกรรมดําเนินงาน กิจกรรมลงทุน และกิจกรรมจัดหา
เงินในป พ.ศ. 2553 และแสดงชวงวงจรชีวิตธุรกิจท่ีไดตามการใชตัวแปรตามวิธี Park and Chen 
ตามการใชแนวคิดรูปแบบกระแสเงินสดกับวงจรชีวิตธุรกิจตาม Bruwer and Hamman และตามการ
ใชแนวคิดรูปแบบกระแสเงินสดกับวงจรชีวิตธุรกิจตาม Dickinson ของบริษัท หองเย็นโชติวัฒน
หาดใหญ จํากัด (มหาชน) 
 

 
รายการ 

กระแสเงินสดสุทธิปพ.ศ. 2553 

กิจกรรม
ดําเนินงาน 

กิจกรรม 
ลงทุน 

กิจกรรม 
จัดหาเงิน 

จํานวนเงิน (บาท) 318,998,798 (63,965,033) (75,722,030) 
สัญญาณบวกหรือลบ  + - - 
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ตารางท่ี 4.13 (ตอ) 
 

 
รายการ 

กระแสเงินสดสุทธิปพ.ศ. 2553 

กิจกรรม
ดําเนินงาน 

กิจกรรม 
ลงทุน 

กิจกรรม 
จัดหาเงิน 

ชวงวงจรชีวิตธุรกิจท่ีไดตาม 

(1) Park and Chen Maturity Phase 
(2) Bruwer and Hamman  Maturity Phase 
(3) Dickinson  Maturity Phase 

 
 จากตารางท่ี 4.13 พบวาวิธีการแบงชวงวงจรชีวิตธุรกิจโดยการใชตัวแปรตามวิธี Park 
and Chen ของบริษัท CHOTI แสดงอยูในชวงเจริญเติบโตเต็มท่ี (Maturity Phase) ซ่ึงเหมือนกับ
วิธีการแบงชวงวงจรชีวิตธุรกิจโดยการใชแนวคิดรูปแบบกระแสเงินสดกับวงจรชีวิตธุรกิจตาม 
Bruwer and Hamman และตาม Dickinson ท่ีบริษัท CHOTI ไดแสดงกระแสเงินสดสุทธิจาก
กิจกรรมดําเนินงานเปนบวกและแสดงกระแสเงินสดสุทธิจากกิจกรรมลงทุนและจากกิจกรรมจัดหา
เงินเปนลบ  
 จากการศึกษากระแสเงินสดจากงบกระแสเงินสดท่ีไดแสดงไวในภาคผนวก ข. ของ
บริษัท CHOTI กับชวงวงจรชีวิตธุรกิจจากการทบทวนแนวคิด ทฤษฎี และวรรณกรรมที่เกี่ยวของ
อาจกลาวไดวาในป 2553 บริษัท CHOTI อยูในชวงเจริญเติบโตเต็มท่ี (Maturity Phase) เนื่องจาก
ในชวงเจริญเติบโตเต็มท่ีนี้โดยท่ัวไปบริษัทจะมีความสามารถในการดําเนินงานในการกอใหเกิด
กระแสเงินสดท่ีเพียงพอเพื่อการดําเนินงานของบริษัท เพื่อการลงทุนใหมๆ เพื่อจายชําระเงินกูยืม
หรือเพื่อซ้ือหุนกลับคืนและจายเงินปนผลดวย ดังนั้นจึงทําใหบริษัทท่ีอยูในชวงเจริญเติบโตเต็มท่ีนี้
แสดงกระแสเงินสดสุทธิจากกิจกรรมดําเนินงานท่ีมากกวากําไรสุทธิ และการลงทุนในชวงนี้สวน
ใหญบริษัทจะลงทุนไปเพ่ือทดแทน ปรับปรุง ซอมแซมสินทรัพยเดิมมากกวาท่ีจะลงทุนไปเพื่อ
ขยายกิจการในอนาคต ซ่ึงจากลักษณะดังกลาวสอดคลองกับลักษณะของบริษัท CHOTI ซ่ึงบริษัท
ไดแสดงกระแสเงินสดสุทธิจากกิจกรรมดําเนินงานท่ีมากกวากําไรสุทธิ และกระแสเงินสดสุทธิจาก
กิจกรรมดําเนินงานนี้ยังเปนบวกเพียงพอท่ีบริษัทจะสามารถจัดหาซ้ือท่ีดิน อาคารและอุปกรณ และ
บริษัทยังใชเงินสดท่ีมีจํานวนมากหรือท่ีเกินความจําเปนนี้นําไปใชจายเงินปนผลดวย 
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บริษัท เชียงใหมโฟรเซนฟูดส จํากัด (มหาชน) หรือชื่อยอบริษัท คือ CM 
 การวิเคราะหกระแสเงินสดกับวงจรชีวิตธุรกิจของบริษัท CM สามารถสรุปไดตาม
ตารางท่ี 4.14 และอธิบายเพิ่มเติมไดดังนี้ 
 
ตารางท่ี 4.14 แสดงกระแสเงินสดสุทธิจากกิจกรรมดําเนินงาน กิจกรรมลงทุน และกิจกรรมจัดหา
เงินในป พ.ศ. 2553 และแสดงชวงวงจรชีวิตธุรกิจท่ีไดตามการใชตัวแปรตามวิธี Park and Chen 
ตามการใชแนวคิดรูปแบบกระแสเงินสดกับวงจรชีวิตธุรกิจตาม Bruwer and Hamman และตามการ
ใชแนวคิดรูปแบบกระแสเงินสดกับวงจรชีวิตธุรกิจตาม Dickinson ของบริษัท เชียงใหมโฟรเซน
ฟูดส จํากัด (มหาชน) 
 

 
รายการ 

กระแสเงินสดสุทธิปพ.ศ. 2553 

กิจกรรม
ดําเนินงาน 

กิจกรรม 
ลงทุน 

กิจกรรม 
จัดหาเงิน 

จํานวนเงิน (บาท) 287,646,587 (279,908,728) (95,191,740) 
สัญญาณบวกหรือลบ  + - - 
ชวงวงจรชีวิตธุรกิจท่ีไดตาม 
(1) Park and Chen Maturity Phase 
(2) Bruwer and Hamman  Maturity Phase 
(3) Dickinson  Maturity Phase 

 
 จากตารางท่ี 4.14 พบวาวิธีการแบงชวงวงจรชีวิตธุรกิจโดยการใชตัวแปรตามวิธี Park 
and Chen ของบริษัท CM แสดงอยูในชวงเจริญเติบโตเต็มท่ี (Maturity Phase) ซ่ึงเหมือนกับวิธีการ
แบงชวงวงจรชีวิตธุรกิจโดยการใชแนวคิดรูปแบบกระแสเงินสดกับวงจรชีวิตธุรกิจตาม Bruwer 
and Hamman และตาม Dickinson ที่บริษัท CM ไดแสดงกระแสเงินสดสุทธิจากกิจกรรมดําเนินงาน
เปนบวกและแสดงกระแสเงินสดสุทธิจากกิจกรรมลงทุนและจากกิจกรรมจัดหาเงินเปนลบ  
 จากการศึกษากระแสเงินสดจากงบกระแสเงินสดท่ีไดแสดงไวในภาคผนวก ข. ของ
บริษัท CM กับชวงวงจรชีวิตธุรกิจจากการทบทวนแนวคิด ทฤษฎี และวรรณกรรมท่ีเกี่ยวของอาจ
กลาวไดวาในป 2553 บริษัท CM อยูในชวงเจริญเติบโตเต็มท่ี (Maturity Phase) เนื่องจากลักษณะ
การแสดงกระแสเงินสดของบริษัทสอดคลองกับลักษณะชวงของวงจร โดยบริษัทไดแสดงการ
ลดลงของสินคาคงเหลือจํานวนมาก และไดแสดงกระแสเงินสดสุทธิจากกิจกรรมดําเนินงานท่ี
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มากกวากําไรสุทธิ ซ่ึงเพียงพอท่ีบริษัทจะสามารถจัดหาซ้ือเงินลงทุนช่ัวคราว ซ้ืออาคารและอุปกรณ
แตไมพอท่ีบริษัทจะนําไปจายเงินปนผลแตบริษัทก็ยังทําการจายเงินปนผลซ่ึงมีจํานวนถึง 
95,191,740 บาท สงผลใหในป 2553 บริษัทแสดงเงินสดและรายการเทียบเทาเงินสดลดลงเปน
จํานวน 87,453,881 บาท และแมวาบริษัทจะไมมีกระแสเงินสดสุทธิจากกิจกรรมดําเนินงานในป 
2553 เพียงพอสําหรับการจายเงินปนผล อาจเปนเพราะวาบริษัทมีเงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด
คงเหลือของป 2552 เพียงพอเพื่อจายเงินปนผลของป 2553 และจากการจายเงินปนผลดังกลาวยังทํา
ใหบริษัทมีเงินสดและรายการเทียบเทาเงินสดเหลือจากป 2553 สําหรับจะใชในชวงระยะเวลาในป
ถัดไปอีกเปนจํานวน 180,543,896 บาท 
 
บริษัท ชุมพรอุตสาหกรรมน้ํามันปาลม จํากัด (มหาชน) หรือชื่อยอบริษัท คือ CPI 
 การวิเคราะหกระแสเงินสดกับวงจรชีวิตธุรกิจของบริษัท CPI สามารถสรุปไดตาม
ตารางท่ี 4.15 และอธิบายเพิ่มเติมไดดังนี้ 
 
ตารางท่ี 4.15 แสดงกระแสเงินสดสุทธิจากกิจกรรมดําเนินงาน กิจกรรมลงทุน และกิจกรรมจัดหา
เงินในป พ.ศ. 2553 และแสดงชวงวงจรชีวิตธุรกิจท่ีไดตามการใชตัวแปรตามวิธี Park and Chen 
ตามการใชแนวคิดรูปแบบกระแสเงินสดกับวงจรชีวิตธุรกิจตาม Bruwer and Hamman และตามการ
ใชแนวคิดรูปแบบกระแสเงินสดกับวงจรชีวิตธุรกิจตาม Dickinson ของบริษัท ชุมพรอุตสาหกรรม
น้ํามันปาลม จํากัด (มหาชน) 
 

 
รายการ 

กระแสเงินสดสุทธิปพ.ศ. 2553 

กิจกรรม
ดําเนินงาน 

กิจกรรม 
ลงทุน 

กิจกรรม 
จัดหาเงิน 

จํานวนเงิน (บาท) 360,266,835 (218,886,878) (231,608,286) 
สัญญาณบวกหรือลบ  + - - 
ชวงวงจรชีวิตธุรกิจท่ีไดตาม 
(1) Park and Chen Maturity Phase 
(2) Bruwer and Hamman  Maturity Phase 
(3) Dickinson  Maturity Phase 
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 จากตารางท่ี 4.15 พบวาวิธีการแบงชวงวงจรชีวิตธุรกิจโดยการใชตัวแปรตามวิธี Park 
and Chen ของบริษัท CPI แสดงอยูในชวงเจริญเติบโตเต็มท่ี (Maturity Phase) ซ่ึงเหมือนกับวิธีการ
แบงชวงวงจรชีวิตธุรกิจโดยการใชแนวคิดรูปแบบกระแสเงินสดกับวงจรชีวิตธุรกิจตาม Bruwer 
and Hamman และตาม Dickinson ท่ีบริษัท CPI ไดแสดงกระแสเงินสดสุทธิจากกิจกรรมดําเนินงาน
เปนบวกและแสดงกระแสเงินสดสุทธิจากกิจกรรมลงทุนและจากกิจกรรมจัดหาเงินเปนลบ 
 จากการศึกษากระแสเงินสดจากงบกระแสเงินสดท่ีไดแสดงไวในภาคผนวก ข. ของ
บริษัท CPI กับชวงวงจรชีวิตธุรกิจจากการทบทวนแนวคิด ทฤษฎี และวรรณกรรมท่ีเกี่ยวของอาจ
กลาวไดวาในป 2553 บริษัท CPI อยูในชวงเจริญเติบโตเต็มท่ี (Maturity Phase) เนื่องจากลักษณะ
การแสดงกระแสเงินสดของบริษัทสอดคลองกับลักษณะชวงของวงจร ซ่ึงโดยปกติบริษัทท่ีอยู
ในชวงเจริญเติบโตเต็มท่ีนี้บริษัทจะมีความสามารถในการดําเนินงานในการกอใหเกิดกระแสเงิน
สดท่ีเพียงพอเพ่ือการดําเนินงานของบริษัท เพื่อการลงทุนใหมๆ เพื่อจายชําระเงินกูยืมหรือเพื่อ
จายเงินปนผล และซ้ือหุนกลับคืน ซ่ึงแมวาในชวงนี้บริษัทจะเร่ิมมียอดขาย อัตรากําไรและระดับ
ของสินคาลดลงก็ตามแตลูกหนี้ก็เร่ิมจายชําระหนี้ซ่ึงทําใหบริษัทมีเงินสดเพ่ิมข้ึนและเปนเหตุให
บริษัทแสดงกระแสเงินสดสุทธิจากกิจกรรมดําเนินงานท่ีมากกวากําไรสุทธิ ซ่ึงจากลักษณะดังกลาว
สอดคลองกับลักษณะของบริษัท CPI โดยบริษัทไดแสดงการลดลงของสินคาและการลดลงของ
ลูกหนี้การคา และยังไดแสดงกระแสเงินสดสุทธิจากกิจกรรมดําเนินงานท่ีมากกวากําไรสุทธิ ซ่ึง
เพียงพอที่บริษัทจะสามารถซ้ือท่ีดิน อาคารและอุปกรณ จายตนทุนปาลมเพิ่มข้ึน และจายดอกเบ้ีย 
แตจํานวนเงินดังกลาวไมเพียงพอท่ีบริษัทจะนําไปจายชําระคืนเงินกูยืมระยะยาวและจายเงินปนผล 
แมวาบริษัทจะไดรับเงินสดจากเงินกูยืมระยะยาวดวยแตก็ไมเพียงพอสําหรับเงินสดท่ีจายออกไป
ดังกลาว แตท่ีบริษัทสามารถชําระคืนเงินกูยืมและจายเงินปนผลไดนั้นอาจเปนเพราะวาบริษัทมีเงิน
สดและรายการเทียบเทาเงินสดคงเหลือของป 2552 ซ่ึงเม่ือรวมกับเงินสดรับจากการกูยืมท้ังระยะ
ส้ันและยาวในป 2553 แลวเพียงพอท่ีจะจายชําระคืนเงินกูยืมและจายเงินปนผลดังกลาว และยังคงทํา
ใหบริษัทมีเงินสดและรายการเทียบเทาเงินสดเหลือจากป 2553 สําหรับจะใชในชวงระยะเวลาในป
ถัดไปอีกจํานวน 65,636,403 บาท 
 
บริษัท อีเทอเนิล เอนเนอยี จํากัด (มหาชน) หรือชื่อยอบริษัท คือ EE 
 การวิเคราะหกระแสเงินสดกับวงจรชีวิตธุรกิจของบริษัท EE สามารถสรุปไดตามตาราง
ท่ี 4.16 และอธิบายเพิ่มเติมไดดังนี้ 
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ตารางท่ี 4.16 แสดงกระแสเงินสดสุทธิจากกิจกรรมดําเนินงาน กิจกรรมลงทุน และกิจกรรมจัดหา
เงินในป พ.ศ. 2553 และแสดงชวงวงจรชีวิตธุรกิจท่ีไดตามการใชตัวแปรตามวิธี Park and Chen 
ตามการใชแนวคิดรูปแบบกระแสเงินสดกับวงจรชีวิตธุรกิจตาม Bruwer and Hamman และตามการ
ใชแนวคิดรูปแบบกระแสเงินสดกับวงจรชีวิตธุรกิจตาม Dickinson ของบริษัท อีเทอเนิล เอนเนอยี 
จํากัด (มหาชน) 
 

 
รายการ 

กระแสเงินสดสุทธิปพ.ศ. 2553 

กิจกรรม
ดําเนินงาน 

กิจกรรม 
ลงทุน 

กิจกรรม 
จัดหาเงิน 

จํานวนเงิน (บาท) (47,705,521) 13,287,048 (1,973,871) 
สัญญาณบวกหรือลบ - + - 
ชวงวงจรชีวิตธุรกิจท่ีไดตาม 
(1) Park and Chen Decline Phase 
(2) Bruwer and Hamman  Decline Phase 
(3) Dickinson  Decline Phase 

 
 จากตารางท่ี 4.16 พบวาวิธีการแบงชวงวงจรชีวิตธุรกิจโดยการใชตัวแปรตามวิธี Park 
and Chen ของบริษัท EE แสดงอยูในชวงถดถอย (Decline Phase) ซ่ึงเหมือนกับวิธีการแบงชวง
วงจรชีวิตธุรกิจโดยการใชแนวคิดรูปแบบกระแสเงินสดกับวงจรชีวิตธุรกิจตาม Bruwer and 
Hamman และตาม Dickinson โดย Bruwer and Hamman กลาววาถาบริษัทไดแสดงกระแสเงินสด
สุทธิจากกิจกรรมดําเนินงานและจากกิจกรรมจัดหาเงินเปนลบและแสดงกระแสเงินสดสุทธิจาก
กิจกรรมลงทุนเปนบวกแลวแสดงวาบริษัทกําลังเขาสูชวงถดถอยอยางมาก (Deep Decline Phase)  
 จากการศึกษากระแสเงินสดจากงบกระแสเงินสดท่ีไดแสดงไวในภาคผนวก ข. ของ
บริษัท EE กับชวงวงจรชีวิตธุรกิจจากการทบทวนแนวคิด ทฤษฎี และวรรณกรรมท่ีเกี่ยวของอาจ
กลาวไดวาบริษัท EE อยูในชวงถดถอย (Decline Phase) ในป 2552 และกําลังเขาสูชวงถดถอยอยาง
มาก (Deep Decline Phase) ในป 2553 เนื่องจากในชวงถดถอยอยางมาก (Deep Decline Phase) นี้
โดยท่ัวไปบริษัทจะแสดงขาดทุนสุทธิจากการดําเนินงานและแสดงกระแสเงินสดสุทธิจากกิจกรรม
ดําเนินงานเปนลบ บริษัทในชวงนี้แสดงปญหาทางดานการเงิน ซ่ึงอาจนําไปสูการชําระบัญชี โดย
บริษัทจะขายสินทรัพยบางอยางของบริษัทออกไปเหมือนในชวงถดถอย แตในชวงนี้บริษัทอาจจะ
เลือกกําจัดหนวยธุรกิจบางหนวยออกไปหรือไมดําเนินกิจการอยางตอเนื่องดวยเพ่ือเปนแหลง
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เงินทุนภายในและนําไปจายชําระหนี้ บริษัทในชวงนี้อาจเขาเจรจาเพื่อประนอมหนี้ หรือ
หลักประกันอาจถูกนํามาใชชําระหนี้ผูใหกูเปนการช่ัวคราว ซ่ึงจากลักษณะดังกลาวสอดคลองกับ
ลักษณะของบริษัท EE โดยบริษัทไดแสดงขาดทุนสุทธิประจําปและยังแสดงกระแสเงินสดสุทธิ
จากกิจกรรมดําเนินงานเปนลบ พรอมกับบริษัทยังไดรับเงินสดรับจากการจําหนายสินทรัพยและ
ดอกเบ้ีย และบริษัทยังทําการชําระหนี้สินตามสัญญาเชาการเงินดวย นอกจากนั้นในสวนของการ
เปดเผยขอมูลเพิ่มเติมเกี่ยวกับกระแสเงินสดของบริษัทยังแสดงวาในระหวางป 2552 บริษัทไดขาย
สินทรัพยบางรายการในสวนงานธุรกิจอาหารทะเลโดยมีการรับชําระเปนเงินจํานวน 558.76 ลาน
บาท  
 
บริษัท จีเอฟพีที จํากัด (มหาชน) หรือชื่อยอบริษัท คือ GFPT 
 การวิเคราะหกระแสเงินสดกับวงจรชีวิตธุรกิจของบริษัท GFPT สามารถสรุปไดตาม
ตารางท่ี 4.17 และอธิบายเพิ่มเติมไดดังนี้ 
 
ตารางท่ี 4.17 แสดงกระแสเงินสดสุทธิจากกิจกรรมดําเนินงาน กิจกรรมลงทุน และกิจกรรมจัดหา
เงินในป พ.ศ. 2553 และแสดงชวงวงจรชีวิตธุรกิจท่ีไดตามการใชตัวแปรตามวิธี Park and Chen 
ตามการใชแนวคิดรูปแบบกระแสเงินสดกับวงจรชีวิตธุรกิจตาม Bruwer and Hamman และตามการ
ใชแนวคิดรูปแบบกระแสเงินสดกับวงจรชีวิตธุรกิจตาม Dickinson ของบริษัท จีเอฟพีที จํากัด 
(มหาชน) 
 

 
รายการ 

กระแสเงินสดสุทธิปพ.ศ. 2553 

กิจกรรม
ดําเนินงาน 

กิจกรรม 
ลงทุน 

กิจกรรม 
จัดหาเงิน 

จํานวนเงิน (บาท) 1,506,350,666.27 (1,254,043,551.46) (272,852,525.62) 
สัญญาณบวกหรือลบ  + - - 

ชวงวงจรชีวิตธุรกิจท่ีไดตาม 
(1) Park and Chen Maturity Phase 
(2) Bruwer and Hamman  Maturity Phase 
(3) Dickinson  Maturity Phase 
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 จากตารางท่ี 4.17 พบวาวิธีการแบงชวงวงจรชีวิตธุรกิจโดยการใชตัวแปรตามวิธี Park 
and Chen ของบริษัท GFPT แสดงอยูในชวงเจริญเติบโตเต็มท่ี (Maturity Phase) ซ่ึงเหมือนกับ
วิธีการแบงชวงวงจรชีวิตธุรกิจโดยการใชแนวคิดรูปแบบกระแสเงินสดกับวงจรชีวิตธุรกิจตาม 
Bruwer and Hamman และตาม Dickinson ท่ีบริษัท GFPT ไดแสดงกระแสเงินสดสุทธิจากกิจกรรม
ดําเนินงานเปนบวกและแสดงกระแสเงินสดสุทธิจากกิจกรรมลงทุนและจากกิจกรรมจัดหาเงินเปน
ลบ 
 จากการศึกษากระแสเงินสดจากงบกระแสเงินสดท่ีไดแสดงไวในภาคผนวก ข. ของ
บริษัท GFPT กับชวงวงจรชีวิตธุรกิจจากการทบทวนแนวคิด ทฤษฎี และวรรณกรรมท่ีเกี่ยวของอาจ
กลาวไดวาในป 2553 บริษัท GFPT อยูในชวงเจริญเติบโตเต็มท่ี (Maturity Phase) เนื่องจากลักษณะ
การแสดงกระแสเงินสดของบริษัทสอดคลองกับลักษณะชวงของวงจร โดยบริษัท GFPT ไดแสดง
กําไรสุทธิและแสดงกระแสเงินสดสุทธิจากกิจกรรมดําเนินงานท่ีมากกวากําไรสุทธิ ซ่ึงกระแสเงิน
สดสุทธิจากกิจกรรมดําเนินงานนี้ยังเปนบวกเพียงพอสําหรับการลงทุนในกิจกรรมลงทุน แตไม
เพียงพอสําหรับกิจกรรมจัดหาเงิน สงผลใหในป 2553 บริษัทแสดงเงินสดและรายการเทียบเทาเงิน
สดลดลงเปนจํานวน 20,545,410.81 บาท และแมวาบริษัทจะไมมีกระแสเงินสดสุทธิจากกิจกรรม
ดําเนินงานในป 2553 เพียงพอสําหรับกิจกรรมจัดหาเงิน แตท่ีบริษัทสามารถชําระคืนเงินกูยืมระยะ
ส้ันและระยะยาวจากท้ังสถาบันการเงินและจากบุคคลท่ีเกี่ยวของกัน จายในดอกเบ้ียจายและจายเงิน
ปนผลไดนั้นอาจเปนเพราะวาบริษัทมีเงินสดและรายการเทียบเทาเงินสดคงเหลือของป 2552 ซ่ึงเม่ือ
รวมกับเงินสดรับจากการกูยืมท้ังระยะส้ันและระยะยาวจากสถาบันการเงินและจากบุคคลท่ี
เกี่ยวของกันในป 2553 แลวเพียงพอท่ีจะใชในกิจกรรมจัดหาเงินดังกลาว และยังคงทําใหบริษัทมี
เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสดเหลือจากป 2553 อีกจํานวน 181,589,484.35 บาท 
 
บริษัท ลีพัฒนาผลิตภัณฑ จํากัด (มหาชน) หรือชื่อยอบริษัท คือ LEE  
 การวิเคราะหกระแสเงินสดกับวงจรชีวิตธุรกิจของบริษัท LEE สามารถสรุปไดตาม
ตารางท่ี 4.18 และอธิบายเพิ่มเติมไดดังนี้ 
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ตารางท่ี 4.18 แสดงกระแสเงินสดสุทธิจากกิจกรรมดําเนินงาน กิจกรรมลงทุน และกิจกรรมจัดหา
เงินในป พ.ศ. 2553 และแสดงชวงวงจรชีวิตธุรกิจท่ีไดตามการใชตัวแปรตามวิธี Park and Chen 
ตามการใชแนวคิดรูปแบบกระแสเงินสดกับวงจรชีวิตธุรกิจตาม Bruwer and Hamman และตามการ
ใชแนวคิดรูปแบบกระแสเงินสดกับวงจรชีวิตธุรกิจตาม Dickinson ของบริษัท ลีพัฒนาผลิตภัณฑ 
จํากัด (มหาชน) 
 

 
รายการ 

กระแสเงินสดสุทธิปพ.ศ. 2553 

กิจกรรม
ดําเนินงาน 

กิจกรรม 
ลงทุน 

กิจกรรม 
จัดหาเงิน 

จํานวนเงิน (บาท) 322,057,994 (35,528,876) (227,481,632) 
สัญญาณบวกหรือลบ  + - - 

ชวงวงจรชีวิตธุรกิจท่ีไดตาม 

(1) Park and Chen Decline Phase 

(2) Bruwer and Hamman  Maturity Phase 

(3) Dickinson  Maturity Phase 

 
 จากตารางท่ี 4.18 พบวาวิธีการแบงชวงวงจรชีวิตธุรกิจโดยการใชตัวแปรตามวิธี Park 
and Chen ของบริษัท LEE แสดงอยูในชวงถดถอย (Decline Phase) ซ่ึงแตกตางกับวิธีการแบงชวง
วงจรชีวิตธุรกิจโดยการใชแนวคิดรูปแบบกระแสเงินสดกับวงจรชีวิตธุรกิจตาม Bruwer and 
Hamman และตาม Dickinson ท่ีบริษัท LEE จะแสดงอยูในชวงเจริญเติบโตเต็มท่ี (Maturity Phase) 
เนื่องจากบริษัท LEE ไดแสดงกระแสเงินสดสุทธิจากกิจกรรมดําเนินงานเปนบวกและแสดงกระแส
เงินสดสุทธิจากกิจกรรมลงทุนและจากกิจกรรมจัดหาเงินเปนลบ 
 จากการศึกษากระแสเงินสดจากงบกระแสเงินสดท่ีไดแสดงไวในภาคผนวก ข. ของ
บริษัท LEE กับชวงวงจรชีวิตธุรกิจจากการทบทวนแนวคิด ทฤษฎี และวรรณกรรมท่ีเกี่ยวของอาจ
กลาวไดวาในป 2553 บริษัท LEE อยูในชวงเจริญเติบโตเต็มท่ี (Maturity Phase) เนื่องมาจาก
ลักษณะการแสดงกระแสเงินสดของบริษัทสอดคลองกับลักษณะชวงของวงจร โดยบริษัทไดแสดง
กําไรสุทธิและแสดงกระแสเงินสดสุทธิจากกิจกรรมดําเนินงานท่ีมากกวากําไรสุทธิ ประกอบกับ
บริษัทยังมีการลดลงของสินคาคงเหลือจํานวนมาก และท่ีบริษัท LEE มีกระแสเงินสดสุทธิจาก
กิจกรรมดําเนินงานเปนบวกจํานวนมากน้ันหมายความวาบริษัท LEE มีความสามารถในการ
ดําเนินงานในการกอใหเกิดกระแสเงินสดท่ีเพียงพอเพ่ือการดําเนินงานของบริษัท เพื่อจายซ้ือเงิน
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ลงทุนช่ัวคราว เงินฝากประจําและจายซ้ืออุปกรณดังกลาว และบริษัทยังใชเงินสดท่ีมีจํานวนมาก
หรือท่ีเกินความจําเปนนี้นําไปใชจายเงินปนผลดวย 
 
บริษัท แพ็คฟูด จํากัด (มหาชน) หรือชื่อยอบริษัท คือ PPC 
 การวิเคราะหกระแสเงินสดกับวงจรชีวิตธุรกิจของบริษัท PPC สามารถสรุปไดตาม
ตารางท่ี 4.19 และอธิบายเพิ่มเติมไดดังนี้ 
 
ตารางท่ี 4.19 แสดงกระแสเงินสดสุทธิจากกิจกรรมดําเนินงาน กิจกรรมลงทุน และกิจกรรมจัดหา
เงินในป พ.ศ. 2553 และแสดงชวงวงจรชีวิตธุรกิจท่ีไดตามการใชตัวแปรตามวิธี Park and Chen 
ตามการใชแนวคิดรูปแบบกระแสเงินสดกับวงจรชีวิตธุรกิจตาม Bruwer and Hamman และตามการ
ใชแนวคิดรูปแบบกระแสเงินสดกับวงจรชีวิตธุรกิจตาม Dickinson ของบริษัท แพ็คฟูด จํากัด 
(มหาชน) 
 

 
รายการ 

กระแสเงินสดสุทธิปพ.ศ. 2553 

กิจกรรม
ดําเนินงาน 

กิจกรรม 
ลงทุน 

กิจกรรม 
จัดหาเงิน 

จํานวนเงิน (บาท) 60,042,005 (69,188,004) 5,161,312 
สัญญาณบวกหรือลบ  + - + 
ชวงวงจรชีวิตธุรกิจท่ีไดตาม 
(1) Park and Chen Decline Phase 
(2) Bruwer and Hamman  Growth Phase 
(3) Dickinson  Growth Phase 

 
 จากตารางท่ี 4.19 พบวาวิธีการแบงชวงวงจรชีวิตธุรกิจโดยการใชตัวแปรตามวิธี Park 
and Chen ของบริษัท PPC แสดงอยูในชวงถดถอย (Decline Phase) ซ่ึงแตกตางกับวิธีการแบงชวง
วงจรชีวิตธุรกิจโดยการใชแนวคิดรูปแบบกระแสเงินสดกับวงจรชีวิตธุรกิจตาม Bruwer and 
Hamman และตาม Dickinson ท่ีบริษัท PPC จะแสดงอยูในชวงเจริญเติบโต (Growth Phase) โดย 
Bruwer and Hamman กลาววาถาบริษัทไดแสดงกระแสเงินสดสุทธิจากกิจกรรมดําเนินงานและจาก
กิจกรรมจัดหาเงินเปนบวกและแสดงกระแสเงินสดสุทธิจากกิจกรรมลงทุนเปนลบแลวแสดงวา
บริษัทกําลังอยูในชวงปลายของชวงเจริญเติบโต (Later Growth Phase) 
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 จากการศึกษากระแสเงินสดจากงบกระแสเงินสดท่ีไดแสดงไวในภาคผนวก ข. ของ
บริษัท PPC กับชวงวงจรชีวิตธุรกิจจากการทบทวนแนวคิด ทฤษฎี และวรรณกรรมที่เกี่ยวของอาจ
กลาวไดวาบริษัท PPC เพิ่งเปล่ียนจากชวงเจริญเติบโตเต็มท่ี (Maturity Phase) ในป 2552 ไปอยู
ในชวงเจริญเติบโต (Growth Phase) ในป 2553 เนื่องจากในชวงการเจริญเติบโตนี้บริษัทอาจจะ
แสดงกําไรหรือขาดทุนสุทธิและอาจจะแสดงกระแสเงินสดสุทธิจากกิจกรรมดําเนินงานเปนบวก
และลบได แตโดยปกติบริษัทท่ีอยูในชวงนี้มักจะมีเงินสดไมเพียงพอท่ีจะนําไปใชในกิจกรรมลงทุน 
ซ่ึงทําใหบริษัทตองพึ่งพาการจัดหาเงินจากแหลงเงินทุนภายนอก จากลักษณะดังกลาวสอดคลองกับ
ลักษณะของบริษัท PPC แมวาบริษัทจะแสดงขาดทุนสุทธิประจําปแตบริษัทก็ยังแสดงกระแสเงิน
สดสุทธิจากกิจกรรมดําเนินงานเปนบวกแตยังไมเพียงพอสําหรับท่ีบริษัทจะนําไปซ้ือท่ีดิน อาคาร
และอุปกรณ จึงทําใหบริษัทแสดงเงินเบิกเกินบัญชีและเงินกูยืมเพ่ิมข้ึน แตที่บริษัทแสดงการชําระ
คืนเงินกูยืมระยะยาวและเงินปนผลจายดวยนั้นอาจเปนเพราะวาบริษัทมีเงินสดและรายการเทียบเทา
เงินสดคงเหลือจากป 2552 ซ่ึงเม่ือรวมกับเงินเบิกเกินบัญชีและเงินกูยืมท่ีเพิ่มข้ึนแลวเพียงพอท่ี
บริษัทจะนําไปใชในกิจกรรมลงทุนและในกิจกรรมจัดหาเงินดังกลาว และยังคงทําใหบริษัทมีเงิน
สดและรายการเทียบเทาเงินสดคงเหลือจากป 2553 อีกจํานวน 30,170,996 บาทสําหรับจะใชในป
ถัดไปดวย 
 
บริษัท ศรีตรังแอโกรอินดัสทรี จํากัด (มหาชน) หรือชื่อยอบริษัท คือ STA 
 การวิเคราะหกระแสเงินสดกับวงจรชีวิตธุรกิจของบริษัท STA สามารถสรุปไดตาม
ตารางท่ี 4.20 และอธิบายเพิ่มเติมไดดังนี้ 
 
ตารางท่ี 4.20 แสดงกระแสเงินสดสุทธิจากกิจกรรมดําเนินงาน กิจกรรมลงทุน และกิจกรรมจัดหา
เงินในป พ.ศ. 2553 และแสดงชวงวงจรชีวิตธุรกิจท่ีไดตามการใชตัวแปรตามวิธี Park and Chen 
ตามการใชแนวคิดรูปแบบกระแสเงินสดกับวงจรชีวิตธุรกิจตาม Bruwer and Hamman และตามการ
ใชแนวคิดรูปแบบกระแสเงินสดกับวงจรชีวิตธุรกิจตาม Dickinson ของบริษัท ศรีตรังแอโกร
อินดัสทรี จํากัด (มหาชน) 
 

 
รายการ 

กระแสเงินสดสุทธิปพ.ศ. 2553 

กิจกรรม
ดําเนินงาน 

กิจกรรม 
ลงทุน 

กิจกรรม 
จัดหาเงิน 

จํานวนเงิน (บาท) (7,528,902,087) (633,383,923) 8,955,882,183 
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ตารางท่ี 4.20 (ตอ) 
 

 
รายการ 

กระแสเงินสดสุทธิปพ.ศ. 2553 

กิจกรรม
ดําเนินงาน 

กิจกรรม 
ลงทุน 

กิจกรรม 
จัดหาเงิน 

สัญญาณบวกหรือลบ  - - + 
ชวงวงจรชีวิตธุรกิจท่ีไดตาม 

(1) Park and Chen Maturity Phase 
(2) Bruwer and Hamman  Start-Up Phase 
(3) Dickinson  Start-Up Phase 

 
 จากตารางท่ี 4.20 พบวาวิธีการแบงชวงวงจรชีวิตธุรกิจโดยการใชตัวแปรตามวิธี Park 
and Chen ของบริษัท STA แสดงอยูในชวงเจริญเติบโตเต็มท่ี (Maturity Phase) ซ่ึงแตกตางกับ
วิธีการแบงชวงวงจรชีวิตธุรกิจโดยการใชแนวคิดรูปแบบกระแสเงินสดกับวงจรชีวิตธุรกิจตาม 
Bruwer and Hamman และตาม Dickinson โดยกลาววาบริษัท STA แสดงอยูในชวงเร่ิมตน (Start-
Up Phase) หรือชวงเจริญเติบโตตอนตน (Early Growth Phase) เพราะบริษัท STA ไดแสดงกระแส
เงินสดสุทธิจากกิจกรรมดําเนินงานและจากกิจกรรมลงทุนเปนลบและแสดงกระแสเงินสดสุทธิจาก
กิจกรรมจัดหาเงินเปนบวก  
 จากการศึกษากระแสเงินสดจากงบกระแสเงินสดท่ีไดแสดงไวในภาคผนวก ข. ของ
บริษัท STA กับชวงวงจรชีวิตธุรกิจจากการทบทวนแนวคิด ทฤษฎี และวรรณกรรมท่ีเกี่ยวของอาจ
กลาวไดวาในป 2553 บริษัท STA อยูในชวงตนของชวงเจริญเติบโต (Early Growth Phase) 
เนื่องจากลักษณะการแสดงกระแสเงินสดของบริษัทสอดคลองกับลักษณะชวงของวงจร ซ่ึงโดย
ปกติบริษัทท่ีอยูในชวงตนของชวงเจริญเติบโตนี้ บริษัทอาจแสดงกําไรสุทธิแตกระแสเงินสดสุทธิ
จากกิจกรรมดําเนินงานอาจยังคงเปนลบถาหากวาบริษัทมีการเจริญเติบโตของยอดขายท่ีสูงมากและ
มีโครงสรางเงินทุนหมุนเวียนซ่ึงเปนเหตุใหมีการลงทุนสุทธิในทุนหมุนเวียนเพ่ิมข้ึนอยางรวดเร็ว
มากกวาการเพิ่มข้ึนของรายไดปจจุบันในชวงเวลาเดียวกัน ดังนั้นบริษัทท่ีอยูในชวงนี้จะไมมี
ความสามารถในการดําเนินงานในการกอใหเกิดกระแสเงินสดท่ีเพียงพอเพื่อการดําเนินงานของ
บริษัท ทําใหบริษัทตองพึ่งพาแหลงเงินทุนจากภายนอกโดยการกูยืมเงินและการออกหุนใหม เพื่อท่ี
บริษัทจะไดนําไปใชในกิจกรรมดําเนินงานและนําไปขยายทุนในระยะยาว จากลักษณะดังกลาว
สอดคลองกับลักษณะของบริษัท STA โดยบริษัทไดแสดงกําไรสุทธิและแสดงกระแสเงินสดสุทธิ
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จากกิจกรรมดําเนินงานเปนลบ ซ่ึงไมเพียงพอสําหรับกิจกรรมลงทุนของบริษัทท่ีสวนใหญนําไปใช
จายซ้ือท่ีดิน อาคารและอุปกรณ ดังนั้นจึงทําใหในกิจกรรมจัดหาเงินของบริษัทแสดงเงินกูยืมจาก
สถาบันการเงินเพิ่มข้ึนจํานวนมากซ่ึงทําใหบริษัทมีเงินสดเพียงพอสําหรับกิจกรรมดําเนินงานและ
การลงทุนดังกลาว  
 
บริษัท ไทยลักซ เอ็นเตอรไพรส จํากัด (มหาชน) หรือชื่อยอบริษัท คือ TLUXE 
 การวิเคราะหกระแสเงินสดกับวงจรชีวิตธุรกิจของบริษัท TLUXE สามารถสรุปไดตาม
ตารางท่ี 4.21 และอธิบายเพิ่มเติมไดดังนี้ 
 
ตารางท่ี 4.21 แสดงกระแสเงินสดสุทธิจากกิจกรรมดําเนินงาน กิจกรรมลงทุน และกิจกรรมจัดหา
เงินในป พ.ศ. 2553 และแสดงชวงวงจรชีวิตธุรกิจท่ีไดตามการใชตัวแปรตามวิธี Park and Chen 
ตามการใชแนวคิดรูปแบบกระแสเงินสดกับวงจรชีวิตธุรกิจตาม Bruwer and Hamman และตามการ
ใชแนวคิดรูปแบบกระแสเงินสดกับวงจรชีวิตธุรกิจตาม Dickinson ของบริษัท ไทยลักซ เอ็นเตอร
ไพรส จํากัด (มหาชน) 
 

 
รายการ 

กระแสเงินสดสุทธิปพ.ศ. 2553 

กิจกรรม
ดําเนินงาน 

กิจกรรม 
ลงทุน 

กิจกรรม 
จัดหาเงิน 

จํานวนเงิน (บาท) 334,771,888 (175,086,067) (41,239,120) 
สัญญาณบวกหรือลบ  + - - 
ชวงวงจรชีวิตธุรกิจท่ีไดตาม 
(1) Park and Chen Maturity Phase 
(2) Bruwer and Hamman  Maturity Phase 
(3) Dickinson  Maturity Phase 

 
 จากตารางท่ี 4.21 พบวาวิธีการแบงชวงวงจรชีวิตธุรกิจโดยการใชตัวแปรตามวิธี Park 
and Chen ของบริษัท TLUXE แสดงอยูในชวงเจริญเติบโตเต็มท่ี (Maturity Phase) ซ่ึงเหมือนกับ
วิธีการแบงชวงวงจรชีวิตธุรกิจโดยการใชแนวคิดรูปแบบกระแสเงินสดกับวงจรชีวิตธุรกิจตาม 
Bruwer and Hamman และตาม Dickinson ท่ีบริษัท TLUXE ไดแสดงกระแสเงินสดสุทธิจาก
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กิจกรรมดําเนินงานเปนบวกและแสดงกระแสเงินสดสุทธิจากกิจกรรมลงทุนและจากกิจกรรมจัดหา
เงินเปนลบ 
 จากการศึกษากระแสเงินสดจากงบกระแสเงินสดท่ีไดแสดงไวในภาคผนวก ข. ของ
บริษัท TLUXE กับชวงวงจรชีวิตธุรกิจจากการทบทวนแนวคิด ทฤษฎี และวรรณกรรมท่ีเกี่ยวของ
อาจกลาวไดวาในป 2553 บริษัท TLUXE อยูในชวงเจริญเติบโตเต็มท่ี (Maturity Phase) เนื่องจาก
ในชวงเจริญเติบโตเต็มท่ีนี้โดยท่ัวไปบริษัทจะมีความสามารถในการดําเนินงานในการกอใหเกิด
กระแสเงินสดท่ีเพียงพอเพื่อการดําเนินงานของบริษัท เพื่อการลงทุนใหมๆ เพื่อจายชําระเงินกูยืม
หรือเพื่อซ้ือหุนกลับคืนและจายเงินปนผลดวย ดังนั้นจึงทําใหบริษัทท่ีอยูในชวงเจริญเติบโตเต็มท่ีนี้
แสดงกระแสเงินสดสุทธิจากกิจกรรมดําเนินงานท่ีมากกวากําไรสุทธิ นอกจากนั้นการลงทุนในชวง
นี้สวนใหญบริษัทจะลงทุนไปเพื่อทดแทน ปรับปรุง ซอมแซมสินทรัพยเดิมมากกวาท่ีจะลงทุนไป
เพื่อขยายกิจการในอนาคต ซ่ึงจากลักษณะดังกลาวสอดคลองกับลักษณะของบริษัท TLUXE ซ่ึงได
แสดงกระแสเงินสดสุทธิจากกิจกรรมดําเนินงานท่ีมากกวากําไรสุทธิและกระแสเงินสดสุทธิจาก
กิจกรรมดําเนินงานยังเปนบวกเพียงพอท่ีบริษัทจะสามารถซ้ือเงินลงทุนช่ัวคราว ซ้ือท่ีดินและ
อุปกรณ และบริษัทยังใชเงินสดท่ีมีจํานวนมากหรือท่ีเกินความจําเปนนี้นําไปใชชําระคืนเงินกูยืม
ระยะส้ันจากสถาบันการเงินและจายเงินปนผลดวย 
 
บริษัท ตรังผลิตภัณฑอาหารทะเล จํากัด (มหาชน) หรือชื่อยอบริษัท คือ TRS 
 การวิเคราะหกระแสเงินสดกับวงจรชีวิตธุรกิจของบริษัท TRS สามารถสรุปไดตาม
ตารางท่ี 4.22 และอธิบายเพิ่มเติมไดดังนี้ 
 
ตารางท่ี 4.22 แสดงกระแสเงินสดสุทธิจากกิจกรรมดําเนินงาน กิจกรรมลงทุน และกิจกรรมจัดหา
เงินในป พ.ศ. 2553 และแสดงชวงวงจรชีวิตธุรกิจท่ีไดตามการใชตัวแปรตามวิธี Park and Chen 
ตามการใชแนวคิดรูปแบบกระแสเงินสดกับวงจรชีวิตธุรกิจตาม Bruwer and Hamman และตามการ
ใชแนวคิดรูปแบบกระแสเงินสดกับวงจรชีวิตธุรกิจตาม Dickinson ของบริษัท ตรังผลิตภัณฑอาหาร
ทะเล จํากัด (มหาชน) 
 

 
รายการ 

กระแสเงินสดสุทธิปพ.ศ. 2553 

กิจกรรม
ดําเนินงาน 

กิจกรรม 
ลงทุน 

กิจกรรม 
จัดหาเงิน 

จํานวนเงิน (บาท) (63,393,066) 517,892 61,740,000 
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ตารางท่ี 4.22 (ตอ) 
 

 
รายการ 

กระแสเงินสดสุทธิปพ.ศ. 2553 

กิจกรรม
ดําเนินงาน 

กิจกรรม 
ลงทุน 

กิจกรรม 
จัดหาเงิน 

สัญญาณบวกหรือลบ  - + + 
ชวงวงจรชีวิตธุรกิจท่ีไดตาม 

(1) Park and Chen Growth Phase 
(2) Bruwer and Hamman  Decline Phase 
(3) Dickinson  Decline Phase 

 
 จากตารางท่ี 4.22 พบวาวิธีการแบงชวงวงจรชีวิตธุรกิจโดยการใชตัวแปรตามวิธี Park 
and Chen ของบริษัท TRS แสดงอยูในชวงเจริญเติบโต (Growth Phase) ซ่ึงแตกตางกับวิธีการแบง
ชวงวงจรชีวิตธุรกิจโดยการใชแนวคิดรูปแบบกระแสเงินสดกับวงจรชีวิตธุรกิจตาม Bruwer and 
Hamman และตาม Dickinson ท่ีบริษัท TRS จะแสดงอยูในชวงถดถดอย (Decline Phase) โดย 
Bruwer and Hamman กลาววาถาบริษัทไดแสดงกระแสเงินสดสุทธิจากกิจกรรมดําเนินงานเปนลบ
และแสดงกระแสเงินสดสุทธิจากกิจกรรมลงทุนและจากกิจกรรมจัดหาเงินเปนบวกแลวแสดงวา
บริษัท TRS ไดแสดงกระแสเงินสดท่ีเปนรูปแบบพิเศษ ซ่ึงนาจะอยูในชวงสุดทายของชวงวงจรชีวิต
ธุรกิจ (End of Life Cycle) 

 จากการศึกษากระแสเงินสดจากงบกระแสเงินสดท่ีไดแสดงไวในภาคผนวก ข. ของ
บริษัท TRS กับชวงวงจรชีวิตธุรกิจจากการทบทวนแนวคิด ทฤษฎี และวรรณกรรมท่ีเกี่ยวของอาจ
กลาวไดวาในป 2553 บริษัท TRS อยูในชวงถดถอย (Decline Phase) เนื่องจากลักษณะการแสดง
กระแสเงินสดของบริษัทสอดคลองกับลักษณะชวงของวงจร ซ่ึงโดยปกติบริษัทท่ีอยูในชวงถดถอย
นี้บริษัทจะแสดงขาดทุนสุทธิและแสดงกระแสเงินสดสุทธิจากกิจกรรมดําเนินงานเปนลบ ซ่ึงแสดง
วาบริษัทกําลังขาดแคลนเงินทุน ทําใหบริษัทตองขายสินทรัพยบางอยางออกไปหรือบางทีอาจตอง
กูยืมเงินหรือออกหุนใหมเพิ่มเติมเพื่อใหเปนแหลงเงินทุนภายในดังกลาว ดังนั้นจึงทําใหบริษัท
แสดงกระแสเงินสดสุทธิจากกิจกรรมลงทุนและจากกิจกรรมจัดหาเงินเปนบวก ซ่ึงจากลักษณะ
ดังกลาวสอดคลองกับลักษณะของบริษัท TRS โดยบริษัทไดแสดงขาดทุนสุทธิประจําปและแสดง
กระแสเงินสดสุทธิจากกิจกรรมดําเนินงานเปนลบ บริษัทพยายามจําหนายสินทรัพยถาวรและ
สินทรัพยรอการขายแตยังไมเพียงพอท่ีจะชดเชยกระแสเงินสดสุทธิจากกิจกรรมดําเนินงานติดลบ 
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ดังนั้นบริษัทจึงไดแสดงเงินกูยืมระยะส้ันจากบุคคลท่ีเกี่ยวของกันเพิ่มข้ึนและยังทําการจําหนายหุน
สามัญเพื่อเพิ่มทุนอีกแตก็ยังไมเพียงพอทําใหในป 2553 บริษัทมีเงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด
ลดลงสุทธิจํานวน 1,135,174 บาท 
 
บริษัท ไทยรับเบอรลาเท็คซคอรปอเรชั่น(ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน) หรือชื่อยอบริษัท คือ 
TRUBB 
 การวิเคราะหกระแสเงินสดกับวงจรชีวิตธุรกิจของบริษัท TRUBB สามารถสรุปไดตาม
ตารางท่ี 4.23 และอธิบายเพิ่มเติมไดดังนี้ 
 
ตารางท่ี 4.23 แสดงกระแสเงินสดสุทธิจากกิจกรรมดําเนินงาน กิจกรรมลงทุน และกิจกรรมจัดหา
เงินในป พ.ศ. 2553 และแสดงชวงวงจรชีวิตธุรกิจท่ีไดตามการใชตัวแปรตามวิธี Park and Chen 
ตามการใชแนวคิดรูปแบบกระแสเงินสดกับวงจรชีวิตธุรกิจตาม Bruwer and Hamman และตามการ
ใชแนวคิดรูปแบบกระแสเงินสดกับวงจรชีวิตธุรกิจตาม Dickinson ของบริษัท ไทยรับเบอรลาเท็คซ
คอรปอเรช่ัน (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน) 
 

 
รายการ 

กระแสเงินสดสุทธิปพ.ศ. 2553 

กิจกรรม
ดําเนินงาน 

กิจกรรม 
ลงทุน 

กิจกรรม 
จัดหาเงิน 

จํานวนเงิน (บาท) (879,753,375) (347,425,399) 1,276,692,702 
สัญญาณบวกหรือลบ  - - + 
ชวงวงจรชีวิตธุรกิจท่ีไดตาม 
(1) Park and Chen Maturity Phase 
(2) Bruwer and Hamman  Start-Up Phase 
(3) Dickinson  Start-Up Phase 

 
 จากตารางท่ี 4.23 พบวาวิธีการแบงชวงวงจรชีวิตธุรกิจโดยการใชตัวแปรตามวิธี Park 
and Chen ของบริษัท TRUBB แสดงอยูในชวงเจริญเติบโตเต็มท่ี (Maturity Phase) ซ่ึงแตกตางกับ
วิธีการแบงชวงวงจรชีวิตธุรกิจโดยการใชแนวคิดรูปแบบกระแสเงินสดกับวงจรชีวิตธุรกิจตาม 
Bruwer and Hamman และตาม Dickinson โดยกลาววาบริษัท TRUBB แสดงอยูในชวงเร่ิมตน 
(Start-Up Phase) หรือชวงเจริญเติบโตตอนตน (Early Growth Phase) เพราะบริษัท TRUBB ได
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แสดงกระแสเงินสดสุทธิจากกิจกรรมดําเนินงานและจากกิจกรรมลงทุนเปนลบและแสดงกระแส
เงินสดสุทธิจากกิจกรรมจัดหาเงินเปนบวก  
  จากการศึกษากระแสเงินสดจากงบกระแสเงินสดที่ไดแสดงไวในภาคผนวก ข. ของ
บริษัท TRUBB กับชวงวงจรชีวิตธุรกิจจากการทบทวนแนวคิด ทฤษฎี และวรรณกรรมที่เกี่ยวของ
อาจกลาวไดวาในป 2553 บริษัท TRUBB อยูในชวงตนของชวงเจริญเติบโต (Early Growth Phase) 
เนื่องจากลักษณะการแสดงกระแสเงินสดของบริษัทสอดคลองกับลักษณะชวงของวงจร ซ่ึงโดย
ปกติบริษัทท่ีอยูในชวงตนของชวงเจริญเติบโตนี้ บริษัทอาจแสดงกําไรสุทธิแตกระแสเงินสดสุทธิ
จากกิจกรรมดําเนินงานอาจยังคงเปนลบถาหากวาบริษัทมีการเจริญเติบโตของยอดขายท่ีสูงมากและ
มีโครงสรางเงินทุนหมุนเวียนซ่ึงเปนเหตุใหมีการลงทุนสุทธิในทุนหมุนเวียนเพ่ิมข้ึนอยางรวดเร็ว
มากกวาการเพิ่มข้ึนของรายไดปจจุบันในชวงเวลาเดียวกัน ดังนั้นบริษัทท่ีอยูในชวงนี้จะไมมี
ความสามารถในการดําเนินงานในการกอใหเกิดกระแสเงินสดท่ีเพียงพอเพื่อการดําเนินงานของ
บริษัท ทําใหบริษัทตองพึ่งพาแหลงเงินทุนจากภายนอกโดยการกูยืมเงินและการออกหุนใหม เพื่อท่ี
บริษัทจะไดนําไปใชในกิจกรรมดําเนินงานและนําไปขยายทุนในระยะยาว จากลักษณะดังกลาว
สอดคลองกับลักษณะของบริษัท TRUBB โดยบริษัทไดแสดงกําไรสุทธิและแสดงกระแสเงินสด
สุทธิจากกิจกรรมดําเนินงานเปนลบ ซ่ึงไมเพียงพอสําหรับกิจกรรมลงทุนท่ีสวนใหญใชจายซ้ือท่ีดิน 
อาคารและอุปกรณ ดังนั้นจึงทําใหในกิจกรรมจัดหาเงินของบริษัทแสดงเงินเบิกเกินบัญชีและเงิน
กูยืมระยะส้ันจากสถาบันการเงินเพิ่มข้ึนจํานวนมาก รวมท้ังแสดงเงินสดรับจากเงินกูยืมระยะยาวซ่ึง
ทําใหบริษัทมีเงินสดเพียงพอสําหรับกิจกรรมดําเนินงานและการลงทุนดังกลาว  
 
บริษัท สหอุตสาหกรรมน้ํามันปาลม จํากัด (มหาชน) หรือชื่อยอบริษัท คือ UPOIC 
 การวิเคราะหกระแสเงินสดกับวงจรชีวิตธุรกิจของบริษัท UPOIC สามารถสรุปไดตาม
ตารางท่ี 4.24 และอธิบายเพิ่มเติมไดดังนี้ 
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ตารางท่ี 4.24 แสดงกระแสเงินสดสุทธิจากกิจกรรมดําเนินงาน กิจกรรมลงทุน และกิจกรรมจัดหา
เงินในป พ.ศ. 2553 และแสดงชวงวงจรชีวิตธุรกิจท่ีไดตามการใชตัวแปรตามวิธี Park and Chen 
ตามการใชแนวคิดรูปแบบกระแสเงินสดกับวงจรชีวิตธุรกิจตาม Bruwer and Hamman และตามการ
ใชแนวคิดรูปแบบกระแสเงินสดกับวงจรชีวิตธุรกิจตาม Dickinson ของบริษัท สหอุตสาหกรรม
น้ํามันปาลม จํากัด (มหาชน) 
 

 
รายการ 

กระแสเงินสดสุทธิปพ.ศ. 2553 

กิจกรรม
ดําเนินงาน 

กิจกรรม 
ลงทุน 

กิจกรรม 
จัดหาเงิน 

จํานวนเงิน (บาท) 223,250,140 (27,253,647) (129,620,120) 
สัญญาณบวกหรือลบ  + - - 
ชวงวงจรชีวิตธุรกิจท่ีไดตาม 
(1) Park and Chen Decline Phase 
(2) Bruwer and Hamman  Maturity Phase 
(3) Dickinson  Maturity Phase 

 
 จากตารางท่ี 4.24 พบวาวิธีการแบงชวงวงจรชีวิตธุรกิจโดยการใชตัวแปรตามวิธี Park 
and Chen ของบริษัท UPOIC แสดงอยูในชวงถดถอย (Decline Phase) ซ่ึงแตกตางกับวิธีการแบง
ชวงวงจรชีวิตธุรกิจโดยการใชแนวคิดรูปแบบกระแสเงินสดกับวงจรชีวิตธุรกิจตาม Bruwer and 
Hamman และตาม Dickinson ท่ีบริษัท UPOIC จะแสดงอยูในชวงเจริญเติบโตเต็มท่ี (Maturity 
Phase) เนื่องจากบริษัท UPOIC ไดแสดงกระแสเงินสดสุทธิจากกิจกรรมดําเนินงานเปนบวกและ
แสดงกระแสเงินสดสุทธิจากกิจกรรมลงทุนและจากกิจกรรมจัดหาเงินเปนลบ 
 จากการศึกษากระแสเงินสดจากงบกระแสเงินสดท่ีไดแสดงไวในภาคผนวก ข. ของ
บริษัท UPOIC กับชวงวงจรชีวิตธุรกิจจากการทบทวนแนวคิด ทฤษฎี และวรรณกรรมที่เกี่ยวของ
อาจกลาวไดวาในป 2553 บริษัท UPOIC อยูในชวงเจริญเติบโตเต็มท่ี (Maturity Phase) เนื่องจาก
ในชวงเจริญเติบโตเต็มท่ีนี้โดยท่ัวไปบริษัทจะมีความสามารถในการดําเนินงานในการกอใหเกิด
กระแสเงินสดท่ีเพียงพอเพื่อการดําเนินงานของบริษัท เพื่อการลงทุนใหมๆ เพื่อจายชําระเงินกูยืม
หรือเพื่อซ้ือหุนกลับคืนและจายเงินปนผลดวย ดังนั้นจึงทําใหบริษัทท่ีอยูในชวงเจริญเติบโตเต็มท่ีนี้
แสดงกระแสเงินสดสุทธิจากกิจกรรมดําเนินงานท่ีมากกวากําไรสุทธิ และการลงทุนในชวงนี้สวน
ใหญบริษัทจะลงทุนไปเพ่ือทดแทน ปรับปรุง ซอมแซมสินทรัพยเดิมมากกวาท่ีจะลงทุนไปเพื่อ
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ขยายกิจการในอนาคต ซ่ึงจากลักษณะดังกลาวสอดคลองกับลักษณะของบริษัท UPOIC ซ่ึงไดแสดง
กระแสเงินสดสุทธิจากกิจกรรมดําเนินงานท่ีมากกวากําไรสุทธิและกระแสเงินสดสุทธิจากกิจกรรม
ดําเนินงานยังเปนบวกเพียงพอท่ีบริษัทจะสามารถจัดหาซ้ือท่ีดิน อาคารและอุปกรณ และบริษัทยัง
ใชเงินสดท่ีมีจํานวนมากหรือท่ีเกินความจําเปนนี้นําไปใชจายเงินปนผลดวย 
 
บริษัท ยูนิวานิชน้ํามันปาลม จํากัด (มหาชน) หรือชื่อยอบริษัท คือ UVAN 
 การวิเคราะหกระแสเงินสดกับวงจรชีวิตธุรกิจของบริษัท UVAN สามารถสรุปไดตาม
ตารางท่ี 4.25 และอธิบายเพิ่มเติมไดดังนี้ 
 
ตารางท่ี 4.25 แสดงกระแสเงินสดสุทธิจากกิจกรรมดําเนินงาน กิจกรรมลงทุน และกิจกรรมจัดหา
เงินในป พ.ศ. 2553 และแสดงชวงวงจรชีวิตธุรกิจท่ีไดตามการใชตัวแปรตามวิธี Park and Chen 
ตามการใชแนวคิดรูปแบบกระแสเงินสดกับวงจรชีวิตธุรกิจตาม Bruwer and Hamman และตามการ
ใชแนวคิดรูปแบบกระแสเงินสดกับวงจรชีวิตธุรกิจตาม Dickinson ของบริษัท ยูนิวานิชนํ้ามันปาลม 
จํากัด (มหาชน) 
 

 
รายการ 

กระแสเงินสดสุทธิปพ.ศ. 2553 

กิจกรรม
ดําเนินงาน 

กิจกรรม 
ลงทุน 

กิจกรรม 
จัดหาเงิน 

จํานวนเงิน (บาท) 709,113,033 (190,288,155) (423,000,000) 
สัญญาณบวกหรือลบ  + - - 
ชวงวงจรชีวิตธุรกิจท่ีไดตาม 
(1) Park and Chen Maturity Phase 
(2) Bruwer and Hamman  Maturity Phase 
(3) Dickinson  Maturity Phase 

 
 จากตารางท่ี 4.25 พบวาวิธีการแบงชวงวงจรชีวิตธุรกิจโดยการใชตัวแปรตามวิธี Park 
and Chen ของบริษัท UVAN แสดงอยูในชวงเจริญเติบโตเต็มท่ี (Maturity Phase) ซ่ึงเหมือนกับ
วิธีการแบงชวงวงจรชีวิตธุรกิจโดยการใชแนวคิดรูปแบบกระแสเงินสดกับวงจรชีวิตธุรกิจตาม 
Bruwer and Hamman และตาม Dickinson ท่ีบริษัท UVAN ไดแสดงกระแสเงินสดสุทธิจาก
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กิจกรรมดําเนินงานเปนบวกและแสดงกระแสเงินสดสุทธิจากกิจกรรมลงทุนและจากกิจกรรมจัดหา
เงินเปนลบ 
 จากการศึกษากระแสเงินสดจากงบกระแสเงินสดท่ีไดแสดงไวในภาคผนวก ข. ของ
บริษัท UVAN กับชวงวงจรชีวิตธุรกิจจากการทบทวนแนวคิด ทฤษฎี และวรรณกรรมท่ีเกี่ยวของ
อาจกลาวไดวาในป 2553 บริษัท UVAN อยูในชวงเจริญเติบโตเต็มท่ี (Maturity Phase) เนื่องจาก
ลักษณะการแสดงกระแสเงินสดของบริษัทสอดคลองกับลักษณะชวงของวงจร ซ่ึงโดยปกติบริษัทท่ี
อยูในชวงเจริญเติบโตเต็มท่ีนี้บริษัทจะมีความสามารถในการดําเนินงานในการกอใหเกิดกระแสเงิน
สดท่ีเพียงพอเพื่อการดําเนินงานของกิจการ เพื่อการลงทุนใหมๆ เพื่อจายชําระเงินกูยืมหรือเพื่อ
จายเงินปนผล และซ้ือหุนกลับคืน ซ่ึงแมวาในชวงนี้บริษัทจะเร่ิมมียอดขาย อัตรากําไรและระดับ
ของสินคาลดลงก็ตามแตลูกหนี้ก็เร่ิมจายชําระหนี้ซ่ึงทําใหบริษัทมีเงินสดเพ่ิมข้ึนและเปนเหตุให
บริษัทแสดงกระแสเงินสดสุทธิจากกิจกรรมดําเนินงานท่ีมากกวากําไรสุทธิ ซ่ึงจากลักษณะดังกลาว
สอดคลองกับลักษณะของบริษัท UVAN โดยบริษัทไดแสดงการลดลงของสินคาและการลดลงของ
ลูกหนี้การคา และยังไดแสดงกระแสเงินสดสุทธิจากกิจกรรมดําเนินงานท่ีมากกวากําไรสุทธิ ซ่ึง
เพียงพอท่ีบริษัทจะสามารถซ้ือเงินลงทุนระยะส้ัน และซ้ือท่ีดิน อาคาร และอุปกรณดังกลาว และ
บริษัทยังใชเงินสดท่ีมีจํานวนมากหรือท่ีเกินความจําเปนนี้นําไปใชจายเงินปนผลดวย 
 
4.2 กลุมอาหารและเคร่ืองดื่ม 
 4.2.1 การแบงชวงวงจรชีวิตธุรกิจโดยการใชตัวแปรตามวิธี Park and Chen  ดังนี้ 
 (1) ทําการจัดเก็บตัวแปรของแตละบริษัทในกลุมอาหารและเคร่ืองดื่มท่ีใชในการ
แบงแยกชวงวงจรชีวิตธุรกิจ ซ่ึงตัวแปรท่ีใชประกอบไปดวย 4 ตัวแปร ไดแก อายุของบริษัท การ
เจริญเติบโตประจําป อัตราสวนคาใชจายสวนทุน และอัตราสวนเงินปนผลจาย ซ่ึงสามารถแสดง
รายละเอียดไดดังนี้ 
 
 อายุของบริษัท (Firm’s Age : AGE) เปนจํานวนปท่ีเขาจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย
แหงประเทศไทย ซ่ึงสามารถหาไดจากเว็บไซดของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยจากขอมูล
ประวัติบริษัท ซ่ึงสามารถแสดงไดตามตารางท่ี 4.26 ดังนี้ 
 
 
 
 



40 
 

ตางรางท่ี 4.26 แสดงอายุของบริษัทในกลุมอาหารและเคร่ืองดื่ม 
 
บริษัท 
ลําดับท่ี 

 

ชื่อยอของ
บริษัท 

 

วันท่ีเขาจดทะเบียน
กับตลาดหลักทรัพย
แหงประเทศไทย 

ระยะเวลาท่ีเขาจดทะเบียน
กับตลาดหลักทรัพยฯ จนถึง 

ป พ.ศ. 2553 

อายุของ
บริษัท 
(AGE) 

1 APURE 31/03/2536 17 ป 9 เดือน 17.75  
2 CFRESH 02/07/2536 17 ป 5 เดือน 30 วัน 17.50  
3 CPF 21/12/2530 23 ป 11 วัน 23.00  
4 F&D 03/08/2537 16 ป 4 เดือน 29 วัน 16.42  
5 HTC 22/12/2531 22 ป 10 วัน 22.00  
6 LST 20/06/2539 14  ป 6 เดือน 11 วัน 14.50  
7 MALEE 13/03/2535 18 ป 9 เดือน 19 วัน 18.83  
8 MINT 14/10/2531 22 ป 2 เดือน 18 วัน 22.25  
9 OISHI 25/08/2547 6 ป 4 เดือน 7 วัน 6.33  
10 PB 25/12/2545 8 ป 7 วัน 8.00  
11 PM 27/05/2551 2 ป 7 เดือน 5 วัน 2.58  
12 PR 25/12/2530 23 ป 7 วัน 23.00  
13 S&P 08/05/2532 21 ป 7 เดือน 24 วัน 21.67  
14 SAUCE 20/01/2538 15 ป 11 เดือน 12 วัน 15.92  
15 SFP 17/07/2528 25 ป 5 เดือน 15 วัน 25.50  
16 SORKON 27/04/2536 17 ป 8 เดือน 4 วัน 17.67  
17 SSC 16/06/2518 35 ป 6 เดือน 15 วัน 35.58  
18 SSF 29/09/2532 21 ป 3เดือน 2 วัน 21.25  
19 TC 12/01/2533 20 ป 11 เดือน 20 วัน 21.00  
20 TF 07/12/2521 32 ป 25 วัน 32.08  
21 TIPCO 25/09/2532 21 ป 3เดือน 6 วัน 21.25  
22 TUF 22/11/2537 16 ป 1 เดือน 9 วัน 16.08  
23 TVO 14/11/2533 20 ป 1 เดือน 17 วัน 20.17  
24 TWFP 06/12/2532 21 ป 26 วัน 21.08  
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 การเจริญเติบโตประจําป (Annualized Sales Growth : SG) คํานวณจาก (Sales 53 – Sales 

52/ Sales 52)*100 ซ่ึงสามารถแสดงไดตามตารางท่ี 4.27 ดังนี้ 
 
ตารางท่ี 4.27 แสดงการเจริญเติบโตประจาํปของบริษัทในกลุมอาหารและเคร่ืองดื่ม 
 
บริษัท 
ลําดับท่ี 

ชื่อยอของบริษัท รายไดจากการขาย
และการใหบริการ 
ปพ.ศ. 2553 

รายไดจากการขาย
และการใหบริการ 
ปพ.ศ. 2552 

การเจริญเติบโต
ประจําป 

(SG) 

1 APURE 888,759,010.00 1,168,720,588.00 -23.95  
2 CFRESH 2,389,884,746.00 2,164,511,382.00 10.41  
3 CPF 189,048,523,000.00   165,063,016,000.00  14.53  
4 F&D 655,740,744.00  564,719,894.00  16.12  
5 HTC 3,229,268,261.00  2,751,013,609.00  17.38  
6 LST  7,483,872,353.00  6,869,623,598.00  8.94  
7 MALEE 2,828,667,793.00  3,082,852,804.00  -8.25  
8 MINT 18,139,900,665.00   16,460,005,988.00  10.21  
9 OISHI   9,186,914,264.00  7,127,970,649.00  28.89  
10 PB 4,596,386,529.00     3,912,737,836.00  17.47  
11 PM   2,919,708,002.00    2,720,825,913.00  7.31  
12 PR  1,179,408,116.00  1,121,813,381.00  5.13  
13 S&P  5,281,672,068.00    4,700,143,683.00  12.37  
14 SAUCE 2,545,345,050.00  2,416,401,324.00  5.34  
15 SFP   2,809,062,668.00  2,503,608,300.00  12.20  
16 SORKON  1,504,872,050.00   1,199,148,475.00  25.50  
17 SSC    21,976,697,155.00   19,694,422,521.00  11.59  
18 SSF 5,481,263,676.00    5,373,308,019.00  2.01  
19 TC   3,969,063,182.00    3,985,009,916.00  -0.40  
20 TF   9,032,682,255.00  8,335,998,906.00  8.36  
21 TIPCO  4,713,779,149.00   4,457,004,817.00  5.76  
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ตารางท่ี 4.27 (ตอ) 
 
บริษัท 
ลําดับท่ี 

ชื่อยอของบริษัท รายไดจากการขาย
และการใหบริการ 
ปพ.ศ. 2553 

รายไดจากการขาย
และการใหบริการ 
ปพ.ศ. 2552 

การเจริญเติบโต
ประจําป 

(SG) 

22 TUF  71,507,401,428.00  68,994,493,487.00  3.64  
23 TVO   20,722,193,737.00   22,487,264,347.00  -7.85  
24 TWFP 1,010,508,949.00  1,083,421,260.00  -6.73  

  
 อัตราสวนคาใชจายสวนทุน (Capital Expenditure Ratio : CE) คือ คาใชจายสวนทุนท่ี
เปนสัดสวนตอมูลคาหลักทรัพยตามราคาตลาด คํานวณจาก (Capital Expenditure 53/ Market Value 
of Equity 53)*100 โดยคาใชจายสวนทุนคํานวณจาก (Capital Expenditure 53 หรือ CEXP 53 = Fixed 
Asset 53 - Fixed Asset 52 + Depreciation 53) ซ่ึงสามารถแสดงไดตามตารางท่ี 4.28 ดังนี้ 
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ตารางที่ 4.28 แสดงอัตราสวนคาใชจายสวนทุนของบริษทัในกลุมอาหารและเครื่องดืม่ 
 
บริษัท 
ลําดับที่ 

ชื่อยอของ 
บริษัท 

ที่ดิน อาคาร และ
อุปกรณ-สุทธิ 
ปพ.ศ. 2553 

ที่ดิน อาคาร และ
อุปกรณ-สุทธิ 
ปพ.ศ. 2552 

คาเสื่อมราคา 
ปพ.ศ. 2553 

คาใชจายสวนทุน 
ปพ.ศ. 2553 

มูลคาหลักทรัพย
ตามราคาตลาด 
ปพ.ศ. 2553 

อัตราสวน
คาใชจายสวน
ทุน (CE) 

1 APURE  251,248,200.00   225,191,755.00      25,599,992.00  51,656,437.00   464,920,713.54  11.11 
2 CFRESH   341,423,823.00      283,633,985.00    45,824,044.00  103,613,882.00     2,169,233,200.00  4.78 
3 CPF 47,141,680,000.00  46,421,696,000.00   4,722,000,000.00  5,441,984,000.00 185,742,464,302.20  2.93 
4 F&D 338,467,948.00   370,981,547.00  43,455,548.00  10,941,949.00 423,750,000.00  2.58 
5 HTC   1,238,363,731.00   1,074,660,739.00   102,402,000.00  266,104,992.00 830,075,000.00  32.06 
6 LST  2,190,768,302.00  2,235,371,250.00  208,169,362.00  163,566,414.00 4,551,000,000.00  3.59 
7 MALEE 1,042,401,693.00  1,084,887,493.00  44,814,418.00  2,328,618.00  109,900,000.00  2.12 
8 MINT 10,838,775,796.00  11,107,944,242.00  1,396,969,432.00  1,127,800,986.00 38,495,604,601.40  2.93 
9 OISHI 2,966,078,838.00  1,635,608,441.00    347,908,000.00  1,678,378,397.00 18,703,125,000.00  8.97 
10 PB  2,660,925,587.00  2,473,725,139.00  374,400,662.00  561,601,110.00 10,125,000,000.00  5.55 
11 PM 374,095,626.00    394,780,493.00  21,376,502.00  691,635.00 1,599,000,000.00  0.04 
12 PR  836,364,448.00   836,432,587.00  61,719,047.00  61,650,908.00 2,976,000,000.00  2.07 
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ตารางที่ 4.28 (ตอ) 
 
บริษัท 
ลําดับที่ 

ชื่อยอของ 
บริษัท 

ที่ดิน อาคาร และ
อุปกรณ-สุทธิ 
ปพ.ศ. 2553 

ที่ดิน อาคาร และ
อุปกรณ-สุทธิ 
ปพ.ศ. 2552 

คาเสื่อมราคา 
ปพ.ศ. 2553 

คาใชจายสวนทุน 
ปพ.ศ. 2553 

มูลคาหลักทรัพย
ตามราคาตลาด 
ปพ.ศ. 2553 

อัตราสวน
คาใชจายสวน
ทุน (CE) 

13 S&P 1,065,213,813.00   997,217,913.00  244,014,000.00  312,009,900.00 7,328,039,110.00  4.26 
14 SAUCE 1,013,380,874.00      979,417,903.00   93,062,000.00  127,024,971.00 6,336,000,000.00  2.00 
15 SFP  1,408,588,039.00   1,283,700,520.00   116,675,000.00  241,562,519.00 1,680,000,000.00  14.38 
16 SORKON 306,922,870.00   302,197,037.00    37,258,130.00  41,983,963.00 373,931,250.00  11.23 
17 SSC 7,426,545,370.00  3,537,990,383.00  693,186,000.00  4,581,740,987.00 12,231,422,264.00  37.46 
18 SSF 1,689,686,816.00    1,401,751,683.00     176,342,000.00  464,277,133.00  1,619,994,000.00  28.66 
19 TC  433,347,592.00  463,520,415.00    60,966,000.00 30,793,177.00  1,194,600,000.00  2.58 
20 TF  2,273,620,801.00  2,067,665,779.00  343,194,560.00  549,149,582.00 18,648,000,000.00  2.94 
21 TIPCO 2,504,996,025.00  2,306,587,287.00  183,735,827.00  382,144,565.00 2,036,486,080.80  18.76 
22 TUF 14,092,179,183.00   9,268,484,473.00  1,188,376,000.00  6,012,070,710.00 50,207,293,867.50  11.97 
23 TVO 2,982,097,508.00  2,930,098,708.00  305,439,039.00  357,437,839.00 24,426,103,162.50  1.46 
24 TWFP 365,884,112.00  297,396,619.00  43,806,926.00  112,294,419.00  1,250,046,232.50  8.98 
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 อัตราสวนเงินปนผลจาย (Dividend Payout Ratio : DP) คํานวณจาก (Dividend 53 / Net 
Income 53)*100 ซ่ึงสามารถแสดงไดตามตารางท่ี 4.29 ดังนี้ 
 
ตารางท่ี 4.29 แสดงอัตราสวนเงินปนผลจายของบริษัทในกลุมอาหารและเคร่ืองดื่ม 
 
บริษัท 
ลําดับท่ี 

ชื่อยอของบริษัท เงินปนผลจาย
สําหรับป 
พ.ศ. 2553 

กําไรสุทธิ 
สําหรับป 
พ.ศ. 2553 

อัตราสวนเงินปน
ผลจาย 
(DP) 

1 APURE - -51,858,685.00 0.00  
2 CFRESH 204,301,700.00 143,104,057.00 142.76  
3 CPF 7,401,385,913.00 13,858,504,000.00 53.41  
4 F&D 16,650,000.00 65,527,476.00 25.41  
5 HTC 41,504,000.00 75,255,653.00 55.15  
6 LST 123,000,000.00 220,215,094.00 55.85  
7 MALEE - 106,363,630.00 0.00  
8 MINT 490,413,000.00  1,316,839,951.00 37.24  
9 OISHI  600,000,000.00  1,009,481,803.00 59.44  
10 PB  308,250,000.00  616,805,326.00 49.98  
11 PM 95,719,000.00  216,158,253.00 44.28  
12 PR 156,600,000.00  313,784,167.00 49.91  
13 S&P   318,765,091.25  382,820,904.00 83.27  
14 SAUCE   378,000,000.00  418,435,254.00 90.34  
15 SFP               -  -12,994,819.00 0.00  
16 SORKON 12,127,500.00 51,432,756.00 23.58  
17 SSC  332,365,000.00  467,920,018.00 71.03  
18 SSF  54,000,000.00  116,886,214.00 46.20  
19 TC 19,800,000.00  38,875,730.00 50.93  
20 TF   509,760,000.00  1,507,881,277.00 33.81  
21 TIPCO               -  178,759,359.00 0.00  
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ตารางท่ี 4.29 (ตอ) 
 
บริษัท 
ลําดับท่ี 

ชื่อยอของบริษัท เงินปนผลจาย
สําหรับป 
พ.ศ. 2553 

กําไรสุทธิ 
สําหรับป 
พ.ศ. 2553 

อัตราสวนเงินปน
ผลจาย 
(DP) 

22 TUF 1,437,889,621.00  3,352,234,432.00 42.89  
23 TVO 1,132,498,609.00  1,526,690,379.00 74.18  
24 TWFP 76,048,000.00  175,945,753.00 43.22  

 
 (2) นําคาท่ีไดจากตัวแปรอายุของบริษัท (AGE) การเจริญเติบโตประจําป (SG) 
อัตราสวนคาใชจายสวนทุน (CE) และอัตราสวนเงินปนผลจาย (DP) มาคํานวณหาคา Z-Score ซ่ึง
สามารถแสดงไดตามตารางท่ี 4.30 ดังนี้ 
 
ตารางท่ี 4.30 แสดงคา Z-Score ของตัวแปร AGE SG CE และ DP ของบริษัทในกลุมอาหารและ
เคร่ืองดื่ม 
 
บริษัท 
ลําดับท่ี 

ชื่อยอของบริษัท Z_AGE Z_SG Z_CE Z_DP 

1 APURE -0.2071  -2.7488  0.1755  -1.4549  
2 CFRESH -0.2422  0.2704  -0.4411  2.9452  
3 CPF 0.5299  0.6324  -0.6213  0.1913  
4 F&D -0.3938  0.7722  -0.6554  -0.6717  
5 HTC 0.3895  0.8829  2.2161  0.2449  
6 LST -0.6633  0.1413  -0.5570  0.2665  
7 MALEE -0.0555  -1.3692  -0.7002  -1.4549  
8 MINT 0.4246  0.2528  -0.6213  -0.3071  
9 OISHI -1.8102  1.8943  -0.0330  0.3772  
10 PB -1.5758  0.8908  -0.3661  0.0856  
11 PM -2.3366  -0.0020  -0.9028  -0.0901  
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ตารางท่ี 4.30 (ตอ)  
 
บริษัท 
ลําดับท่ี 

ชื่อยอของบริษัท Z_AGE Z_SG Z_CE Z_DP 

12 PR 0.5299  -0.1935  -0.7051  0.0834  
13 S&P 0.3432  0.4426  -0.4918  1.1116  
14 SAUCE -0.4640  -0.1751  -0.7119  1.3295  
15 SFP 0.8808  0.4277  0.4940  -1.4549  
16 SORKON -0.2183  1.5964  0.1871  -0.7281  
17 SSC 2.2958  0.3741  2.7421  0.7344  
18 SSF 0.2842  -0.4677  1.8849  -0.0309  
19 TC 0.2491  -0.6795  -0.6554  0.1149  
20 TF 1.8045  0.0903  -0.6203  -0.4128  
21 TIPCO 0.2842  -0.1382  0.9206  -1.4549  
22 TUF -0.4415  -0.3245  0.2592  -0.1329  
23 TVO 0.1326  -1.3341  -0.7645  0.8315  
24 TWFP 0.2603  -1.2357  -0.0320  -0.1228  

 
 (3) นําคา Z-Score ท่ีไดจากตัวแปร AGE SG CE และ DP ตามตารางท่ี 4.30 มา
เรียงลําดับพรอมท้ังใหคะแนนตามวิธีการจัดอันดับคะแนน (Park and Chen, 2006) โดยใหแตละตัว
แปรแยกออกเปน 5 ควินไทล (Quintile) หรือเปอรเซ็นไทล (Percentile) ซ่ึงไดแสดงไวในภาคผนวก 
ก. และจากการแบงชวงเปอรเซ็นไทล (Percentile) ดังกลาวสามารถแสดงคะแนน (Score) ของแตละ
ตัวแปรไดตามตารางท่ี 4.31 ดังนี้ 
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ตารางท่ี 4.31 แสดงคะแนน (Score) ของตัวแปร AGE SG CE และ DP ของบริษัทในกลุมอาหาร
และเคร่ืองดื่ม 
 
บริษัท 
ลําดับท่ี 

ชื่อยอของบริษัท AGE 
score 

SG 
score 

CE 
score 

DP 
score 

คะแนนรวม 
(Total Score) 

1 APURE 4 1 4 5 14 
2 CFRESH 4 3 3 3 13 
3 CPF 2 4 2 3 11 
4 F&D 4 4 2 4 14 
5 HTC 2 5 5 3 15 
6 LST 5 3 3 3 14 
7 MALEE 3 1 1 1 6 
8 MINT 2 3 2 2 9 
9 OISHI 5 5 3 3 16 
10 PB 5 5 3 3 16 
11 PM 5 3 1 3 12 
12 PR 2 2 1 3 8 
13 S&P 2 4 3 3 12 
14 SAUCE 5 2 1 3 11 
15 SFP 1 4 4 5 14 
16 SORKON 4 5 4 5 18 
17 SSC 1 4 5 3 13 
18 SSF 3 2 5 3 13 
19 TC 3 1 2 3 9 
20 TF 1 3 2 2 8 
21 TIPCO 3 2 5 5 15 
22 TUF 4 2 4 4 14 
23 TVO 3 1 1 3 8 
24 TWFP 3 1 4 4 12 
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 (4) ทําการรวมคะแนน (Score) ของตัวแปร AGE SG CE และ DP ตามวิธีการจัดอันดับ
คะแนนแลวแบงบริษัทในกลุมธุรกิจการเกษตรออกเปน 3 ชวงวงจรชีวิตธุรกิจ (Park and Chen, 
2006) โดยท่ีชวงเจริญเติบโต (Growth Phase) จะมีคะแนนอยูระหวาง 16-20 คะแนน ชวง
เจริญเติบโตเต็มท่ี (Maturity Phase) จะมีคะแนนอยูระหวาง 9-15 คะแนน และชวงถดถอย (Decline 
Phase) จะมีคะแนนอยูระหวาง 4-8 คะแนน ซ่ึงสามารถแสดงไดตามตารางที่ 4.32 ดังนี้ 
 
ตารางท่ี 4.32 แสดงชวงวงจรชีวิตธุรกิจของบริษัทในกลุมอาหารและเครื่องดื่มโดยการใชตัวแปร
ตามวิธี Park and Chen 
 

บริษัท 
ลําดับท่ี 

ชื่อยอของบริษัท คะแนนรวม 
(Total Score) 

ชวงวงจรชีวิตธุรกิจตามวิธี 
Park and Chen  

1 APURE 14 Maturity Phase  
2 CFRESH 13 Maturity Phase 
3 CPF 11 Maturity Phase 
4 F&D 14 Maturity Phase 
5 HTC 15 Maturity Phase 
6 LST 14 Maturity Phase 
7 MALEE 6 Decline Phase 
8 MINT 9 Maturity Phase 
9 OISHI 16 Growth Phase 
10 PB 16 Growth Phase 
11 PM 12 Maturity Phase  
12 PR 8 Decline Phase 
13 S&P 12 Maturity Phase 
14 SAUCE 11 Maturity Phase 
15 SFP 14 Maturity Phase 
16 SORKON 18 Growth Phase 
17 SSC 13 Maturity Phase 
18 SSF 13 Maturity Phase 
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ตารางท่ี 4.32 (ตอ) 
 

บริษัท 
ลําดับท่ี 

ชื่อยอของบริษัท คะแนนรวม 
(Total Score) 

ชวงวงจรชีวิตธุรกิจตามวิธี 
Park and Chen 

19 TC 9 Maturity Phase 
20 TF 8 Decline Phase 
21 TIPCO 15 Maturity Phase 
22 TUF 14 Maturity Phase 
23 TVO 8 Decline Phase 
24 TWFP 12 Maturity Phase  

 
 จากตารางท่ี 4.32 พบวามีบริษัทในกลุมอาหารและเคร่ืองดื่มท่ีไดจากการแบงชวงวงจร
ชีวิตธุรกิจตามตัวแปรตามวิธี Park and Chen แสดงอยูในชวงเจริญเติบโต (Growth Phase) ไดแก 
บริษัท OISHI, PB และSORKON บริษัทท่ีแสดงอยูในชวงเจริญเติบโตเต็มท่ี (Maturity Phase) 
ไดแก บริษัท APURE, CFRESH, CPF, F&D, HTC, LST, MINT, PM, S&P, SAUCE, SFP, SSC, 
SSF, TC, TIPCO, TUF และ TWFP บริษัทท่ีแสดงอยูในชวงถดถอย (Decline Phase) ไดแกบริษัท 
MALEE, PR, TF และ TVO 
 
 4.2.2 การแบงชวงวงจรชีวิตธุรกิจโดยการใชแนวคิดรูปแบบกระแสเงินสดกับวงจรชีวิต
ธุรกิจตาม Bruwer and Hamman ซ่ึงผูศึกษาจะทําการศึกษาตามลําดับดังนี้ 
 (1) ทําการจัดเก็บกระแสเงินสดสุทธิจากกิจกรรมดําเนินงาน กิจกรรมลงทุน และ
กิจกรรมจัดหาเงินจากงบกระแสเงินสดท่ีไดแสดงไวในภาคผนวก ข. ของบริษัทในกลุมอาหารและ
เคร่ืองดื่ม 
 (2) นํากระแสเงินสดสุทธิจากทั้ง 3 กิจกรรมท่ีไดจัดเก็บมาแลวขางตน นํามาเทียบกับ
แนวคิดรูปแบบกระแสเงินสดกับวงจรชีวิตธุรกิจตาม Bruwer and Hamman โดย Bruwer and 
Hamman ไดแสดงรูปแบบกระแสเงินสดท่ีมีความสัมพันธกับชวงวงจรชีวิตธุรกิจ 8 รูปแบบ (ตาราง
ท่ี 3.4 ในบทที่ 3)    
 (3) สรุปชวงวงจรชีวิตธุรกิจของบริษัทกลุมอาหารและเคร่ืองดื่มจากการแบงชวงวงจร
ชีวิตธุรกิจตามแนวคิดของ Bruwer and Hamman โดยท้ัง 8 รูปแบบสามารถแบงชวงวงจรออกเปน 4 
ชวงไดแก (1) ชวงเร่ิมตน (Start-Up Phase) คือรูปแบบท่ี 6 (2) ชวงเจริญเติบโต (Growth Phase) คือ
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รูปแบบท่ี 4 (3) ชวงเจริญเติบโตเต็มท่ี (Maturity Phase) คือรูปแบบท่ี 2 (4) ชวงถดถอย (Decline 
Phase) คือรูปแบบท่ี 3, 5 และ 7 นอกจากนั้นยังมีอีก 2 รูปแบบท่ีไมสามารถกําหนดชวงวงจรได คือ
รูปแบบท่ี 1 และ 8  
 การแบงชวงวงจรชีวิตธุรกิจของบริษัทในกลุมอาหารและเคร่ืองดื่มโดยการใชแนวคิด
รูปแบบกระแสเงินสดกับวงจรชีวิตธุรกิจตาม Bruwer and Hamman สามารถแสดงไดตามตารางท่ี 
4.33 ดังนี้ 
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ตารางที่ 4.33 แสดงการแบงชวงวงจรชีวิตธุรกิจของบริษัทในกลุมอาหารและเครื่องดื่มโดยการใชแนวคิดรูปแบบกระแสเงินสดกับวงจรชีวิตธุรกิจตาม Bruwer 
and Hamman 
 

 
 

บริษัท 
ลําดับที่ 

 
 

ชื่อยอของ
บริษัท 

กระแสเงินสดสุทธิปพ.ศ. 2553  
(บาท) 

แนวคิดรูปแบบกระแสเงินสดกับวงจรชีวติธุรกิจตาม  
Bruwer and Hamman 

กิจกรรม
ดําเนินงาน 

กิจกรรม 
ลงทุน 

กิจกรรม 
จัดหาเงิน 

กิจกรรม
ดําเนินงาน 

 

กิจกรรม 
ลงทุน 

 

กิจกรรม 
จัดหาเงิน 

 

รูปแบบ
กระแส 
เงินสดที่ 

ชวงวงจรชีวิต
ธุรกิจตาม 

Bruwer and 
Hamman 

1 APURE (47,888,477) (31,894,496) (7,497,144) - - - 8 N/A 

2 CFRESH 294,584,290 (116,120,248) (247,705,803) + - - 2 Maturity Phase 
3 CPF 9,581,458,000 (7,994,797,000) (4,398,752,000) + - - 2 Maturity Phase 
4 F&D 87,512,943 1,504,326 (81,468,424) + + - 3 Decline Phase 

5 HTC 259,563,768 (65,343,423) (152,541,580) + - - 2 Maturity Phase 
6 LST 581,123,720 (178,841,858) (247,522,233) + - - 2 Maturity Phase 
7 MALEE 108,567,818 (17,661,399) (88,576,924) + - - 2 Maturity Phase 
8 MINT 2,540,183,048 (4,752,770,696) 2,412,632,870 + - + 4 Growth Phase 
9 OISHI 1,201,310,382 (1,382,797,209) (67,500,000) + - - 2 Maturity Phase 
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ตารางที่ 4.33 (ตอ)  
 

 
 

บริษัท 
ลําดับที่ 

 
 

ชื่อยอของ
บริษัท 

กระแสเงินสดสุทธิปพ.ศ. 2553  
(บาท) 

แนวคิดรูปแบบกระแสเงินสดกับวงจรชีวติธุรกิจตาม  
Bruwer and Hamman 

กิจกรรม
ดําเนินงาน 

กิจกรรม 
ลงทุน 

กิจกรรม 
จัดหาเงิน 

กิจกรรม
ดําเนินงาน 

 

กิจกรรม 
ลงทุน 

 

กิจกรรม 
จัดหาเงิน 

 

รูปแบบ
กระแส 
เงินสดที่ 

ชวงวงจรชีวิต
ธุรกิจตาม 

Bruwer and 
Hamman 

10 PB 1,015,841,564 (406,164,625) (310,557,066) + - - 2 Maturity Phase 
11 PM 184,389,167 158,791,952 (198,798,790) + + - 3 Decline Phase 

12 PR 106,484,587 83,722,657 (186,200,000) + + - 3 Decline Phase 
13 S&P 799,897,905 (2,602,650) (512,257,424) + - - 2 Maturity Phase 
14 SAUCE 508,949,530 (155,870,647) (363,600,000) + - - 2 Maturity Phase 
15 SFP 393,483,297 (286,079,580) 55,981,000 + - + 4 Growth Phase 

16 SORKON 66,851,582 (16,116,294) (46,732,987) + - - 2 Maturity Phase 
17 SSC 1,341,795,525 (880,741,796) (529,876,035) + - - 2 Maturity Phase 
18 SSF 283,908,163 (444,043,681) 303,448,132 + - + 4 Growth Phase 

19 TC 95,052,030 (22,733,841) (36,109,511) + - - 2 Maturity Phase 
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ตารางที่ 4.33 (ตอ) 
 

 
 

บริษัท 
ลําดับที่ 

 
 

ชื่อยอของ
บริษัท 

กระแสเงินสดสุทธิปพ.ศ. 2553  
(บาท) 

แนวคิดรูปแบบกระแสเงินสดกับวงจรชีวติธุรกิจตาม  
Bruwer and Hamman 

กิจกรรม
ดําเนินงาน 

กิจกรรม 
ลงทุน 

กิจกรรม 
จัดหาเงิน 

กิจกรรม
ดําเนินงาน 

 

กิจกรรม 
ลงทุน 

 

กิจกรรม 
จัดหาเงิน 

 

รูปแบบ
กระแส 
เงินสดที่ 

ชวงวงจรชีวิต
ธุรกิจตาม 

Bruwer and 
Hamman 

20 TF 1,748,578,452 114,733,305 (567,589,026) + + - 3 Decline Phase 

21 TIPCO 398,716,091 (319,805,341) (115,937,073) + - - 2 Maturity Phase 
22 TUF 3,423,405,423 (30,746,650,147) 26,889,786,249 + - + 4 Growth Phase 

23 TVO 854,803,028 (492,390,959) (257,434,103) + - - 2 Maturity Phase 
24 TWFP 162,856,804 (93,237,802) (80,868,208) + - - 2 Maturity Phase 
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 จากตารางท่ี 4.33 พบวามีบริษัทในกลุมอาหารและเคร่ืองดื่มท่ีไดจากการแบงชวงวงจร
ชีวิตธุรกิจตาม Bruwer and Hamman แสดงอยูในชวงเจริญเติบโต (Growth Phase) ไดแก บริษัท 
MINT, SFP, SSF และ TUF บริษัทท่ีแสดงอยูในชวงเจริญเติบโตเต็มท่ี (Maturity Phase) ไดแก 
บริษัท CFRESH, CPF, HTC, LST, MALEE, OISHI, PB, S&P, SAUCE, SORKON, SSC, TC, 
TIPCO, TVO และ TWFP บริษัทท่ีแสดงอยูในชวงถดถอย (Decline Phase) ไดแก บริษัท F&D, 
PM, PR และ TF และบริษัทท่ีไมสามารถกําหนดชวงวงจรชีวิตธุรกิจได ไดแก บริษัท APURE 
 
 4.2.3 การแบงชวงวงจรชีวิตธุรกิจโดยการใชแนวคิดรูปแบบกระแสเงินสดกับวงจรชีวิต
ธุรกิจตาม Dickinson ซ่ึงผูศึกษาจะทําการศึกษาตามลําดับดังนี้ 
 (1) ทําการจัดเก็บกระแสเงินสดสุทธิจากกิจกรรมดําเนินงาน กิจกรรมลงทุน และ
กิจกรรมจัดหาเงินจากงบกระแสเงินสดท่ีไดแสดงไวในภาคผนวก ข. ของบริษัทในกลุมอาหารและ
เคร่ืองดื่ม 
 (2) นํากระแสเงินสดสุทธิจากทั้ง 3 กิจกรรมท่ีไดจัดเก็บมาแลวขางตน นํามาเทียบกับ
แนวคิดรูปแบบกระแสเงินสดกับวงจรชีวิตธุรกิจตาม Dickinson โดย Dickinson ใชสัญญาณบวก
หรือลบ (Positive or Negative Sign) ของกระแสเงินสดสุทธิจากกิจกรรมดําเนินงาน กิจกรรมลงทุน 
และกิจกรรมจัดหาเงิน ซ่ึงมี 8 รูปแบบท่ีเปนไปได (ตารางท่ี 3.5 ในบทที่ 3)  
 (3) สรุปชวงวงจรชีวิตธุรกิจของบริษัทกลุมอาหารและเคร่ืองดื่มจากการแบงชวงวงจร
ชีวิตธุรกิจตามแนวคิดของ Dickinson โดยท้ัง 8 รูปแบบสามารถแบงชวงวงจรออกเปน 5 ชวงไดแก 
(1) ชวงเร่ิมตน (Introduction Phase) คือรูปแบบท่ี 1 (2) ชวงเจริญเติบโต (Growth Phase) คือ
รูปแบบท่ี 2 (3) ชวงเจริญเติบโตเต็มท่ี (Maturity Phase) คือรูปแบบท่ี 3 (4) ชวงกอนถดถอย (Shake-
Out Phase) คือรูปแบบท่ี 4, 5 และ 6 (5) ชวงถดถอย (Decline Phase) คือรูปแบบท่ี 7 และ 8 
 การแบงชวงวงจรชีวิตธุรกิจของบริษัทในกลุมอาหารและเคร่ืองดื่มโดยการใชแนวคิด
รูปแบบกระแสเงินสดกับวงจรชีวิตธุรกิจตาม Dickinson สามารถแสดงไดตามตารางท่ี 4.34 ดังนี้ 
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ตารางที่ 4.34 แสดงการแบงชวงวงจรชีวิตธุรกิจของบริษัทในกลุมอาหารและเครื่องดื่มโดยการใชแนวคิดรูปแบบกระแสเงินสดกับวงจรชีวิตธุรกิจตาม 
Dickinson 
 

 
 

บริษัท 
ลําดับที่ 

 
 

ชื่อยอของ
บริษัท 

กระแสเงินสดสุทธิปพ.ศ. 2553  
(บาท) 

แนวคิดรูปแบบกระแสเงินสดกับวงจรชีวติธุรกิจตาม  
Dickinson 

กิจกรรม
ดําเนินงาน 

กิจกรรม 
ลงทุน 

กิจกรรม 
จัดหาเงิน 

กิจกรรม
ดําเนินงาน 

 

กิจกรรม 
ลงทุน 

 

กิจกรรม 
จัดหาเงิน 

 

รูปแบบ
กระแส 
เงินสดที่ 

ชวงวงจรชีวิต
ธุรกิจตาม 
Dickinson 

1 APURE (47,888,477) (31,894,496) (7,497,144) - - - 4 Shake-Out 
Phase 

2 CFRESH 294,584,290 (116,120,248) (247,705,803) + - - 3 Maturity Phase 
3 CPF 9,581,458,000 (7,994,797,000) (4,398,752,000) + - - 3 Maturity Phase 
4 F&D 87,512,943 1,504,326 (81,468,424) + + - 6 Shake-Out 

Phase 
5 HTC 259,563,768 (65,343,423) (152,541,580) + - - 3 Maturity Phase 
6 LST 581,123,720 (178,841,858) (247,522,233) + - - 3 Maturity Phase 
7 MALEE 108,567,818 (17,661,399) (88,576,924) + - - 3 Maturity Phase 
8 MINT 2,540,183,048 (4,752,770,696) 2,412,632,870 + - + 2 Growth Phase 
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ตารางที่ 4.34 (ตอ)  
 

 
 

บริษัท 
ลําดับที่ 

 
 

ชื่อยอของ
บริษัท 

กระแสเงินสดสุทธิปพ.ศ. 2553  
(บาท) 

แนวคิดรูปแบบกระแสเงินสดกับวงจรชีวติธุรกิจตาม  
Dickinson 

กิจกรรม
ดําเนินงาน 

กิจกรรม 
ลงทุน 

กิจกรรม 
จัดหาเงิน 

กิจกรรม
ดําเนินงาน 

 

กิจกรรม 
ลงทุน 

 

กิจกรรม 
จัดหาเงิน 

 

รูปแบบ
กระแส 
เงินสดที่ 

ชวงวงจรชีวิต
ธุรกิจตาม 
Dickinson 

9 OISHI 1,201,310,382 (1,382,797,209) (67,500,000) + - - 3 Maturity Phase 
10 PB 1,015,841,564 (406,164,625) (310,557,066) + - - 3 Maturity Phase 
11 PM 184,389,167 158,791,952 (198,798,790) + + - 6 Shake-Out 

Phase 
12 PR 106,484,587 83,722,657 (186,200,000) + + - 6 Shake-Out 

Phase 
13 S&P 799,897,905 (2,602,650) (512,257,424) + - - 3 Maturity Phase 
14 SAUCE 508,949,530 (155,870,647) (363,600,000) + - - 3 Maturity Phase 
15 SFP 393,483,297 (286,079,580) 55,981,000 + - + 2 Growth Phase 

16 SORKON 66,851,582 (16,116,294) (46,732,987) + - - 3 Maturity Phase 
17 SSC 1,341,795,525 (880,741,796) (529,876,035) + - - 3 Maturity Phase 
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ตารางที่ 4.34 (ตอ) 
  

 
 

บริษัท 
ลําดับที่ 

 
 

ชื่อยอของ
บริษัท 

กระแสเงินสดสุทธิปพ.ศ. 2553  
(บาท) 

แนวคิดรูปแบบกระแสเงินสดกับวงจรชีวติธุรกิจตาม  
Dickinson 

กิจกรรม
ดําเนินงาน 

กิจกรรม 
ลงทุน 

กิจกรรม 
จัดหาเงิน 

กิจกรรม
ดําเนินงาน 

 

กิจกรรม 
ลงทุน 

 

กิจกรรม 
จัดหาเงิน 

 

รูปแบบ
กระแส 
เงินสดที่ 

ชวงวงจรชีวิต
ธุรกิจตาม 
Dickinson 

18 SSF 283,908,163 (444,043,681) 303,448,132 + - + 2 Growth Phase 

19 TC 95,052,030 (22,733,841) (36,109,511) + - - 3 Maturity Phase 

20 TF 1,748,578,452 114,733,305 (567,589,026) + + - 6 Shake-Out 
Phase 

21 TIPCO 398,716,091 (319,805,341) (115,937,073) + - - 3 Maturity Phase 

22 TUF 3,423,405,423 (30,746,650,147) 26,889,786,249 + - + 2 Growth Phase 

23 TVO 854,803,028 (492,390,959) (257,434,103) + - - 3 Maturity Phase 

24 TWFP 162,856,804 (93,237,802) (80,868,208) + - - 3 Maturity Phase 
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 จากตารางท่ี 4.34 พบวามีบริษัทในกลุมอาหารและเคร่ืองดื่มท่ีไดจากการแบงชวงวงจร
ชีวิตธุรกิจตาม Dickinson แสดงอยูในชวงเจริญเติบโต (Growth Phase) ไดแก บริษัท MINT, SFP, 
SSF และ TUF บริษัทท่ีแสดงอยูในชวงเจริญเติบโตเต็มท่ี (Maturity Phase) ไดแก บริษัท CFRESH, 
CPF, HTC, LST, MALEE, OISHI, PB, S&P, SAUCE, SORKON, SSC, TC, TIPCO, TVO และ 
TWFP และบริษัทท่ีแสดงอยูในชวงกอนถดถอย (Shake-Out Phase) ไดแก บริษัท APURE, F&D, 
PM, PR และ TF 
 จากกรอบแนวคิดในการศึกษา (ตามขอ 3.3.4 ในบทท่ี 3) ซ่ึงการใชแนวคิดของ Bruwer 
and Hamman และของ Dickinson ไดแบงชวงวงจรแตกตางกัน แตเม่ือไดเทียบกับลักษณะในแตละ
ชวงวงจรแลวพบวามีลักษณะคลายคลึงกัน ดังนั้นจึงไดแบงชวงวงจรออกเปน 4 ชวงไดแก (1) ชวง
เร่ิมตน (Start-Up Phase)  (2) ชวงเจริญเติบโต (Growth Phase) (3) ชวงเจริญเติบโตเต็มท่ี (Maturity 
Phase) และชวง (4) ชวงถดถอย (Decline Phase) โดยไดรวมชวงกอนถดถอย (Shake-Out Phase) 
ของ Dickinson อยูในชวงถดถอยดวย ดังนั้นจึงไดแบงชวงวงจรชีวิตธุรกิจตามแนวคิดของ 
Dickinson จากกรอบแนวคิดในการศึกษาไดตามตารางท่ี 4.35 ดังนี้ 
 
ตารางท่ี 4.35 แสดงชวงวงจรชีวิตธุรกิจของบริษัทในกลุมอาหารและเครื่องดื่มตามแนวคิดของ 
Dickinson จากกรอบแนวคิดในการศึกษา 
 

บริษัท 
ลําดับท่ี 

ชื่อยอของบริษัท ชวงวงจรชีวิตธุรกิจ 
ตาม Dickinson 

ชวงวงจรชีวิตธุรกิจ 
ตาม Dickinson จาก 

กรอบแนวคิดในการศึกษา 

1 APURE Shake-Out Phase Decline Phase 

2 CFRESH Maturity Phase  Maturity Phase 
3 CPF Maturity Phase  Maturity Phase 
4 F&D Shake-Out Phase Decline Phase 

5 HTC Maturity Phase  Maturity Phase 
6 LST Maturity Phase  Maturity Phase 
7 MALEE Maturity Phase  Maturity Phase 
8 MINT Growth Phase Growth Phase 

9 OISHI Maturity Phase  Maturity Phase 
10 PB Maturity Phase  Maturity Phase 
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ตารางท่ี 4.35 (ตอ) 
 

บริษัท 
ลําดับท่ี 

ชื่อยอของบริษัท ชวงวงจรชีวิตธุรกิจ 
ตาม Dickinson 

ชวงวงจรชีวิตธุรกิจ 
ตาม Dickinson จาก 

กรอบแนวคิดในการศึกษา 

11 PM Shake-Out Phase Decline Phase 
12 PR Shake-Out Phase Decline Phase 
13 S&P Maturity Phase  Maturity Phase 
14 SAUCE Maturity Phase  Maturity Phase 
15 SFP Growth Phase Growth Phase 

16 SORKON Maturity Phase  Maturity Phase 
17 SSC Maturity Phase  Maturity Phase 
18 SSF Growth Phase Growth Phase 

19 TC Maturity Phase Maturity Phase 

20 TF Shake-Out Phase Decline Phase 

21 TIPCO Maturity Phase Maturity Phase 

22 TUF Growth Phase Growth Phase 

23 TVO Maturity Phase Maturity Phase 

24 TWFP Maturity Phase Maturity Phase 

 
 จากตารางท่ี 4.35 พบวามีบริษัทในกลุมอาหารและเคร่ืองดื่มท่ีไดจากการแบงชวงวงจร
ชีวิตธุรกิจตาม Dickinson จากกรอบแนวคิดในการศึกษาแสดงอยูในชวงเจริญเติบโต (Growth 
Phase) ไดแก บริษัท MINT, SFP, SSF และ TUF บริษัทท่ีแสดงอยูในชวงเจริญเติบโตเต็มท่ี 
(Maturity Phase) ไดแก บริษัท CFRESH, CPF, HTC, LST, MALEE, OISHI, PB, S&P, SAUCE, 
SORKON, SSC, TC, TIPCO, TVO และ TWFP และบริษัทท่ีแสดงอยูในชวงถดถอย (Decline 
Phase) ไดแก บริษัท APURE, F&D, PM, PR และ TF 
 ดังนั้นจากการศึกษาการแบงชวงวงจรชีวิตธุรกิจตามกรอบแนวคิดในการศึกษาของ
บริษัทในกลุมอาหารและเคร่ืองดื่มโดยการใชตัวแปรตามวิธี Park and Chen โดยการใชแนวคิด
รูปแบบกระแสเงินสดกับวงจรชีวิตธุรกิจตาม Bruwer and Hamman และโดยการใชแนวคิดรูปแบบ
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กระแสเงินสดกับวงจรชีวิตธุรกิจตาม Dickinson ในการแบงชวงวงจรดังกลาว สามารถสรุปไดตาม
ตารางท่ี 4.36 และอธิบายเพิ่มเติมไดดังนี้ 
 
ตารางท่ี 4.36 สรุปชวงวงจรชีวิตธุรกิจของบริษัทในกลุมอาหารและเคร่ืองดื่มตามการแบงชวงวงจร
ชีวิตธุรกิจโดยการใชตัวแปรตามวิธี Park and Chen โดยการใชแนวคิดรูปแบบกระแสเงินสดกับ
วงจรชีวิตธุรกิจตาม Bruwer and Hamman และโดยการใชแนวคิดรูปแบบกระแสเงินสดกับวงจร
ชีวิตธุรกิจตาม Dickinson 
  

 
บริษัท 
ลําดับท่ี 

 
ชื่อยอของ
บริษัท 

ชวงวงจรชีวิตธุรกิจตาม 

Park and Chen Bruwer and 
Hamman 

Dickinson 

1 APURE Maturity Phase  N/A Decline Phase 

2 CFRESH Maturity Phase  Maturity Phase  Maturity Phase 
3 CPF Maturity Phase  Maturity Phase  Maturity Phase 
4 F&D Maturity Phase  Decline Phase Decline Phase 

5 HTC Maturity Phase  Maturity Phase  Maturity Phase 
6 LST Maturity Phase  Maturity Phase  Maturity Phase 
7 MALEE Decline Phase Maturity Phase  Maturity Phase 
8 MINT Maturity Phase Growth Phase  Growth Phase 

9 OISHI Growth Phase  Maturity Phase  Maturity Phase 
10 PB Growth Phase  Maturity Phase  Maturity Phase 
11 PM Maturity Phase  Decline Phase Decline Phase 
12 PR Decline Phase Decline Phase Decline Phase 
13 S&P Maturity Phase  Maturity Phase  Maturity Phase 
14 SAUCE Maturity Phase  Maturity Phase  Maturity Phase 
15 SFP Maturity Phase  Growth Phase Growth Phase 

16 SORKON Growth Phase Maturity Phase  Maturity Phase 
17 SSC Maturity Phase  Maturity Phase  Maturity Phase 
18 SSF Maturity Phase  Growth Phase Growth Phase 
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ตารางท่ี 4.36 (ตอ) 
 

 
 

บริษัท 
ลําดับท่ี 

 
 

ชื่อยอของ
บริษัท 

ชวงวงจรชีวิตธุรกิจตาม 

 
ตัวแปรตามวิธี  

Park and Chen 

แนวคิดรูปแบบ
กระแสเงินสดกับ
วงจรชีวิตธุรกิจตาม 

Bruwer and 
Hamman 

แนวคิดรูปแบบ
กระแสเงินสดกับ

วงจรชีวิตธุรกิจตาม 
Dickinson 

19 TC Maturity Phase  Maturity Phase Maturity Phase 

20 TF Decline Phase Decline Phase Decline Phase 

21 TIPCO Maturity Phase  Maturity Phase Maturity Phase 

22 TUF Maturity Phase  Growth Phase Growth Phase 

23 TVO Decline Phase Maturity Phase  Maturity Phase 

24 TWFP Maturity Phase  Maturity Phase  Maturity Phase 

 
 จากตารางท่ี 4.36 พบวามีบริษัทในกลุมอาหารและเคร่ืองดื่มท่ีแสดงชวงวงจรชีวิตธุรกิจ
อยูในชวงวงจรเดียวกันและตางชวงวงจรกันจากการใชวิธีการแบงชวงวงจรท้ัง 3 วิธีเปนจํานวน
เทากันหรือคิดเปน 50 เปอรเซ็นตของจํานวนบริษัทท้ังหมดในกลุมอาหารและเคร่ืองดื่ม ซ่ึงโดย
สวนใหญบริษัทท่ีแสดงอยูในชวงวงจรเดียวกันจะแสดงอยูในชวงเจริญเติบโตเต็มท่ี (Maturity 
Phase) ซ่ึงไดแกบริษัท CFRESH, CPF, HTC, LST, S&P, SAUCE, SSC, TC, TIPCO และ TWFP 
และมีบริษัท PR และ TF ท่ีแสดงอยูในชวงวงจรเดียวกันแตแสดงอยูในชวงถดถอย (Decline Phase) 
สวนบริษัทท่ีไมไดแสดงอยูในชวงวงจรเดียวกันไดแกบริษัท APURE, F&D, MALEE, MINT, 
OISHI, PB, PM, SFP, SORKON, SSF, TUF และ TVO 
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 4.2.4 การวิเคราะหกระแสเงินสดกับวงจรชีวิตธุรกิจของบริษัทในกลุมอาหารและ
เคร่ืองดื่ม จํานวน 24 บริษัท ซ่ึงผูศึกษาจะทําการศึกษาแตละบริษัทตามลําดับดังนี้ 
 (1) ทําการจัดเก็บกระแสเงินสดสุทธิจากกิจกรรมดําเนินงาน กิจกรรมลงทุน และ
กิจกรรมจัดหาเงินในงบกระแสเงินสดท่ีแสดงไวในภาคผนวก ข. ของแตละบริษัทในกลุมอาหาร
และเคร่ืองดื่ม 
 (2) ทําการจัดเก็บชวงวงจรชีวิตธุรกิจของแตละบริษัทในกลุมอาหารและเคร่ืองดื่มท่ีได
จากวิธีการแบงชวงวงจรชีวิตธุรกิจตามกรอบแนวคิดในการศึกษาโดยการใชตัวแปรตามวิธี Park 
and Chen โดยการใชแนวคิดรูปแบบกระแสเงินสดกับวงจรชีวิตธุรกิจตาม Bruwer and Hamman 
และโดยการใชแนวคิดรูปแบบกระแสเงินสดกับวงจรชีวิตธุรกิจตาม Dickinson แลวนํามา
เปรียบเทียบวาชวงวงจรชีวิตธุรกิจท่ีไดจากแตละวิธีดังกลาวเหมือนหรือแตกตางกันอยางไร 
 (3) ทําการวิเคราะหกระแสเงินสดกับวงจรชีวิตธุรกิจของแตละบริษัทในกลุมอาหารและ
เคร่ืองดื่มตามความสอดคลองของลักษณะการแสดงกระแสเงินสดสุทธิในแตละชวงวงจรชีวิตธุรกิจ
จากการทบทวนแนวคิด ทฤษฎี และวรรณกรรมที่เกี่ยวของ 
 
บริษัท อกริเพียว โฮลดิ้งส จํากัด (มหาชน) หรือชื่อยอบริษัท คือ APURE 
 การวิเคราะหกระแสเงินสดกับวงจรชีวิตธุรกิจของบริษัท APURE สามารถสรุปไดตาม
ตารางท่ี 4.37 และอธิบายเพิ่มเติมไดดังนี้ 
 
ตารางท่ี 4.37 แสดงกระแสเงินสดสุทธิจากกิจกรรมดําเนินงาน กิจกรรมลงทุน และกิจกรรมจัดหา
เงินในป พ.ศ. 2553 และแสดงชวงวงจรชีวิตธุรกิจท่ีไดตามการใชตัวแปรตามวิธี Park and Chen 
ตามการใชแนวคิดรูปแบบกระแสเงินสดกับวงจรชีวิตธุรกิจตาม Bruwer and Hamman และตามการ
ใชแนวคิดรูปแบบกระแสเงินสดกับวงจรชีวิตธุรกิจตาม Dickinson ของบริษัท อกริเพียว โฮลดิ้งส 
จํากัด (มหาชน) 
 

 
รายการ 

กระแสเงินสดสุทธิปพ.ศ. 2553 

กิจกรรม
ดําเนินงาน 

กิจกรรม 
ลงทุน 

กิจกรรม 
จัดหาเงิน 

จํานวนเงิน (บาท) (47,888,477) (31,894,496) (7,497,144) 
สัญญาณบวกหรือลบ  - - - 
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ตารางท่ี 4.37 (ตอ) 
 

 
รายการ 

กระแสเงินสดสุทธิปพ.ศ. 2553 

กิจกรรม
ดําเนินงาน 

กิจกรรม 
ลงทุน 

กิจกรรม 
จัดหาเงิน 

ชวงวงจรชีวิตธุรกิจท่ีไดตาม 

(1) Park and Chen Maturity Phase 
(2) Bruwer and Hamman  N/A 
(3) Dickinson  Decline Phase 

 
 จากตารางท่ี 4.37 พบวาวิธีการแบงชวงวงจรชีวิตธุรกิจโดยการใชตัวแปรตามวิธี Park 
and Chen ของบริษัท APURE แสดงอยูในชวงเจริญเติบโตเต็มท่ี (Maturity Phase) ซ่ึงแตกตางกับ
วิธีการแบงชวงวงจรชีวิตธุรกิจโดยการใชแนวคิดรูปแบบกระแสเงินสดกับวงจรชีวิตธุรกิจตาม 
Bruwer and Hamman และตาม Dickinson โดยถาบริษัท APURE ไดแสดงกระแสเงินสดสุทธิจาก
กิจกรรมดําเนินงาน กิจกรรมลงทุนและกิจกรรมจัดหาเงินเปนลบแลว Bruwer and Hamman กลาว
วาบริษัท APURE ไดแสดงกระแสเงินสดท่ีเปนรูปแบบพิเศษ ซ่ึงรูปแบบนี้มีความเปนไปไดท่ีจะ
เกิดข้ึนถาหากวาบริษัทมีเงินสดสํารองภายในและจะเกิดข้ึนในชวงระยะเวลาเพียงส้ันๆ ดังนั้นทําให
ไมสามารถกําหนดชวงวงจรชีวิตธุรกิจได และ Dickinson กลาววาบริษัท APURE จะแสดงอยู
ในชวงถดถอย (Decline Phase)  
  จากการศึกษากระแสเงินสดจากงบกระแสเงินสดที่ไดแสดงไวในภาคผนวก ข. ของ
บริษัท APURE กับชวงวงจรชีวิตธุรกิจจากการทบทวนแนวคิด ทฤษฎี และวรรณกรรมท่ีเกี่ยวของ
อาจกลาวไดวาในป 2553 บริษัท APURE ไมสามารถกําหนดชวงวงจรชีวิตธุรกิจได เนื่องจากบริษัท
ท่ีแสดงกระแสเงินสดลักษณะนี้จะไมมีความสามารถในการดําเนินงานในการกอใหเกิดกระแสเงิน
สดท่ีเพียงพอสําหรับจะนําไปใชในกิจกรรมลงทุน และบริษัทยังไมสามารถออกตราสารหน้ีหรือหุน
และใชบริการเงินกูยืมซ่ึงมากพอท่ีจะชดเชยกระแสเงินสดสุทธิจากกิจกรรมดําเนินงานและจาก
กิจกรรมลงทุนติดลบได ดังนั้นในกรณีนี้จะเกิดข้ึนไดบริษัทจะตองมีเงินสดสํารองภายใน ซ่ึงจาก
ลักษณะดังกลาวสอดคลองกับลักษณะของบริษัท APURE โดยบริษัทไดแสดงการขาดทุนสุทธิ
ประจําปและแสดงกระแสเงินสดสุทธิจากกิจกรรมดําเนินงานเปนลบแตไมเพียงพอสําหรับกิจกรรม
ลงทุนท่ีบริษัทนําไปจายซ้ือสินทรัพยถาวรและสินทรัพยไมมีตัวตนซ่ึงแมวาในกิจกรรมลงทุนบริษัท
จะมีเงินสดรับจากการจําหนายสินทรัพยถาวรบางสวนและมีเงินสดรับจากดอกเบ้ียรับแลวก็ตามแต
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ก็ยังไมพอกับท่ีบริษัทไดจายซ้ือไป อีกท้ังในสวนของกิจกรรมจัดหาเงินแมวาบริษัทจะมีเงินเบิกเกิน
บัญชีและเงินกูยืมระยะส้ันจากสถาบันการเงินเพิ่มข้ึนแตก็ไมพอท่ีจะนํามาชดเชยกับท่ีจายชําระคืน
เงินกูยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน จายชําระหนี้สินตามสัญญาเชาการเงิน จายเงินปนผลของผูถือ
หุนสวนนอย และจายตนทุนทางการเงิน แตท่ีบริษัท APURE สามารถแสดงกระแสเงินสดสุทธิจาก
กิจกรรมทั้งสามเปนลบไดนั้นอาจเปนเพราะวาบริษัทมีเงินสดและรายการเทียบเทาเงินสดคงเหลือ
จากป 2552 จํานวน 161,955,033 บาท ซ่ึงเพียงพอท่ีจะชดเชยกระแสเงินสดสุทธิจากกิจกรรม
ดําเนินงาน กิจกรรมลงทุนและกิจกรรมจัดหาเงินท่ีเปนลบได  
 
บริษัท ซีเฟรชอินดัสตรี จํากัด (มหาชน) หรือชื่อยอบริษัท คือ CFRESH 
 การวิเคราะหกระแสเงินสดกับวงจรชีวิตธุรกิจของบริษัท CFRESH สามารถสรุปไดตาม
ตารางท่ี 4.38 และอธิบายเพิ่มเติมไดดังนี้ 
 
ตารางท่ี 4.38 แสดงกระแสเงินสดสุทธิจากกิจกรรมดําเนินงาน กิจกรรมลงทุน และกิจกรรมจัดหา
เงินในป พ.ศ. 2553 และแสดงชวงวงจรชีวิตธุรกิจท่ีไดตามการใชตัวแปรตามวิธี Park and Chen 
ตามการใชแนวคิดรูปแบบกระแสเงินสดกับวงจรชีวิตธุรกิจตาม Bruwer and Hamman และตามการ
ใชแนวคิดรูปแบบกระแสเงินสดกับวงจรชีวิตธุรกิจตาม Dickinson ของบริษัท ซีเฟรชอินดัสตรี 
จํากัด (มหาชน) 
 

 
รายการ 

กระแสเงินสดสุทธิปพ.ศ. 2553 

กิจกรรม
ดําเนินงาน 

กิจกรรม 
ลงทุน 

กิจกรรม 
จัดหาเงิน 

จํานวนเงิน (บาท) 294,584,290 (116,120,248) (247,705,803) 
สัญญาณบวกหรือลบ  + - - 
ชวงวงจรชีวิตธุรกิจท่ีไดตาม 
(1) Park and Chen Maturity Phase 
(2) Bruwer and Hamman  Maturity Phase 
(3) Dickinson  Maturity Phase 

 
 จากตารางท่ี 4.38 พบวาวิธีการแบงชวงวงจรชีวิตธุรกิจโดยการใชตัวแปรตามวิธี Park 
and Chen ของบริษัท CFRESH แสดงอยูในชวงเจริญเติบโตเต็มท่ี (Maturity Phase) ซ่ึงเหมือนกับ
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วิธีการแบงชวงวงจรชีวิตธุรกิจโดยการใชแนวคิดรูปแบบกระแสเงินสดกับวงจรชีวิตธุรกิจตาม 
Bruwer and Hamman และตาม Dickinson ท่ีบริษัท CFRESH ไดแสดงกระแสเงินสดสุทธิจาก
กิจกรรมดําเนินงานเปนบวกและแสดงกระแสเงินสดสุทธิจากกิจกรรมลงทุนและจากกิจกรรมจัดหา
เงินเปนลบ 
 จากการศึกษากระแสเงินสดจากงบกระแสเงินสดท่ีไดแสดงไวในภาคผนวก ข. ของ
บริษัท CFRESH กับชวงวงจรชีวิตธุรกิจจากการทบทวนแนวคิด ทฤษฎี และวรรณกรรมท่ีเกี่ยวของ
อาจกลาวไดวาในป 2553 บริษัท CFRESH อยูในชวงเจริญเติบโตเต็มท่ี (Maturity Phase) เนื่องจาก
ลักษณะการแสดงกระแสเงินสดของบริษัทสอดคลองกับลักษณะชวงของวงจร ซ่ึงโดยปกติบริษัทท่ี
อยูในชวงเจริญเติบโตเต็มท่ีนี้บริษัทจะมีความสามารถในการดําเนินงานในการกอใหเกิดกระแสเงิน
สดที่เพียงพอเพื่อการดําเนินงานของบริษัท เพื่อการลงทุนใหมๆ เพื่อจายชําระเงินกูยืม หรือเพื่อ
จายเงินปนผล และซ้ือหุนกลับคืน ถึงแมวาในชวงนี้บริษัทจะเร่ิมมียอดขาย อัตรากําไรและระดับ
ของสินคาลดลงแตลูกหนี้ก็เร่ิมจายชําระหนี้ ซ่ึงทําใหบริษัทมีเงินสดเพิ่มข้ึนและเปนเหตุใหบริษัท
แสดงกระแสเงินสดสุทธิจากกิจกรรมดําเนินงานท่ีมากกวากําไรสุทธิ จากลักษณะดังกลาว
สอดคลองกับลักษณะของบริษัท CFRESH โดยบริษัทไดแสดงการลดลงของสินคาคงเหลือจํานวน
มากและยังไดแสดงกระแสเงินสดสุทธิจากกิจกรรมดําเนินงานท่ีมากกวากําไรสุทธิ ซ่ึงเพียงพอที่
บริษัทจะสามารถซ้ืออาคารและอุปกรณ แตจํานวนเงินดังกลาวไมเพียงพอท่ีบริษัทจะนําไปจายเงิน
ปนผลซ่ึงมีจํานวนมากนั้น สงผลใหในป 2553 บริษัทแสดงเงินสดและรายการเทียบเทาเงินสดลดลง
จํานวน 69,241,761 บาท และแมวาบริษัทจะไมมีกระแสเงินสดสุทธิจากกิจกรรมดําเนินงานในป 
2553 เพียงพอสําหรับการจายเงินปนผลแตบริษัทก็ยังทําการจายเงินปนผลซ่ึงมีจํานวนถึง 
310,833,880 บาท อาจเปนเพราะวาบริษัทมีเงินสดและรายการเทียบเทาเงินสดคงเหลือของป 2552 
เพียงพอเพื่อจายเงินปนผลของป 2553 และจากการจายเงินปนผลดังกลาวยังทําใหบริษัทคงมีเงินสด
และรายการเทียบเทาเงินสดเหลือจากป 2553 สําหรับจะใชในชวงระยะเวลาในปถัดไปอีกจํานวน 
180,856,601 บาท 
 
บริษัท เจริญโภคภัณฑอาหาร จํากัด (มหาชน) หรือชื่อยอบริษัท คือ CPF 
 การวิเคราะหกระแสเงินสดกับวงจรชีวิตธุรกิจของบริษัท CPF สามารถสรุปไดตาม
ตารางท่ี 4.39 และอธิบายเพิ่มเติมไดดังนี้ 
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ตารางท่ี 4.39 แสดงกระแสเงินสดสุทธิจากกิจกรรมดําเนินงาน กิจกรรมลงทุน และกิจกรรมจัดหา
เงินในป พ.ศ. 2553 และแสดงชวงวงจรชีวิตธุรกิจท่ีไดตามการใชตัวแปรตามวิธี Park and Chen 
ตามการใชแนวคิดรูปแบบกระแสเงินสดกับวงจรชีวิตธุรกิจตาม Bruwer and Hamman และตามการ
ใชแนวคิดรูปแบบกระแสเงินสดกับวงจรชีวิตธุรกิจตาม Dickinson ของบริษัท เจริญโภคภัณฑ
อาหาร จํากัด (มหาชน) 
 

 
รายการ 

กระแสเงินสดสุทธิปพ.ศ. 2553 

กิจกรรม
ดําเนินงาน 

กิจกรรม 
ลงทุน 

กิจกรรม 
จัดหาเงิน 

จํานวนเงิน (บาท) 9,581,458,000 (7,994,797,000) (4,398,752,000) 
สัญญาณบวกหรือลบ  + - - 
ชวงวงจรชีวิตธุรกิจท่ีไดตาม 
(1) Park and Chen Maturity Phase 
(2) Bruwer and Hamman  Maturity Phase 
(3) Dickinson  Maturity Phase 

 
 จากตารางท่ี 4.39 พบวาวิธีการแบงชวงวงจรชีวิตธุรกิจโดยการใชตัวแปรตามวิธี Park 
and Chen ของบริษัท CPF แสดงอยูในชวงเจริญเติบโตเต็มท่ี (Maturity Phase) ซ่ึงเหมือนกับวิธีการ
แบงชวงวงจรชีวิตธุรกิจโดยการใชแนวคิดรูปแบบกระแสเงินสดกับวงจรชีวิตธุรกิจตาม Bruwer 
and Hamman และตาม Dickinson ที่บริษัท CPF ไดแสดงกระแสเงินสดสุทธิจากกิจกรรม
ดําเนินงานเปนบวกและแสดงกระแสเงินสดสุทธิจากกิจกรรมลงทุนและจากกิจกรรมจัดหาเงินเปน
ลบ 
 จากการศึกษากระแสเงินสดจากงบกระแสเงินสดท่ีไดแสดงไวในภาคผนวก ข. ของ
บริษัท CPF กับชวงวงจรชีวิตธุรกิจจากการทบทวนแนวคิด ทฤษฎี และวรรณกรรมที่เกี่ยวของอาจ
กลาวไดวาในป 2553 บริษัท CPF อยูในชวงเจริญเติบโตเต็มท่ี (Maturity Phase) เนื่องจากลักษณะ
การแสดงกระแสเงินสดของบริษัทสอดคลองกับลักษณะชวงของวงจร ซ่ึงโดยปกติบริษัทท่ีอยู
ในชวงเจริญเติบโตเต็มท่ีนี้บริษัทจะมีความสามารถในการดําเนินงานในการกอใหเกิดกระแสเงิน
สดท่ีเพียงพอเพ่ือการดําเนินงานของบริษัท เพื่อการลงทุนใหมๆ เพื่อจายชําระเงินกูยืมหรือเพื่อ
จายเงินปนผล และซ้ือหุนกลับคืน ถึงแมวาในชวงนี้บริษัทจะเร่ิมมียอดขาย อัตรากําไรและระดับ
ของสินคาลดลงแตลูกหนี้ก็เร่ิมจายชําระหนี้ซ่ึงทําใหบริษัทมีเงินสดเพิ่มข้ึนและเปนเหตุใหบริษัท
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แสดงกระแสเงินสดสุทธิจากกิจกรรมดําเนินงานท่ีมากกวากําไรสุทธิ ซ่ึงจากลักษณะดังกลาว
สอดคลองกับลักษณะของบริษัท CPF เพียงแตบริษัท CPF ไมไดแสดงกระแสเงินสดสุทธิจาก
กิจกรรมดําเนินงานท่ีมากกวากําไรสุทธิ อาจเนื่องมาจากการเพิ่มข้ึนของสินคาคงเหลือและการ
เพิ่มข้ึนของลูกหนี้การคาและลูกหนี้อ่ืน ซ่ึงทําใหบริษัทมีเงินสดลดลงและเปนเหตุใหบริษัทมี
กระแสเงินสดสุทธิจากกิจกรรมดําเนินงานนอยกวากําไรสุทธิ แตอยางไรก็ตามบริษัทยังคงมี
ความสามารถในการดําเนินงานในการกอใหเกิดกระแสเงินสดท่ีเพียงพอสําหรับการดําเนินงานและ
การลงทุนของบริษัท แตไมเพียงพอสําหรับกิจกรรมจัดหาเงิน ซ่ึงสงผลใหในป 2553 บริษัทแสดง
เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสดลดลงจํานวน 2,812,091,000 บาท และแมวาบริษัทจะไมมีกระแส
เงินสดสุทธิจากกิจกรรมดําเนินงานในป 2553 เพียงพอสําหรับกิจกรรมจัดหาเงิน แตบริษัทก็ยังทํา
การจายชําระเงินคืนหุนกู จายดอกเบ้ีย และจายเงินปนผล อาจเปนเพราะวาบริษัทมีเงินสดและ
รายการเทียบเทาเงินสดคงเหลือของป 2552 เพียงพอสําหรับกิจกรรมจัดหาเงิน และยังคงทําให
บริษัทมีเงินสดและรายการเทียบเทาเงินสดเหลือจากป 2553 สําหรับจะใชในชวงระยะเวลาในป
ถัดไปอีกจํานวน 7,754,662,000 บาท 
 
บริษัท ฟูดแอนดดร๊ิงส จํากัด (มหาชน) หรือชื่อยอบริษัท คือ F&D 
 การวิเคราะหกระแสเงินสดกับวงจรชีวิตธุรกิจของบริษัท F&D สามารถสรุปไดตาม
ตารางท่ี 4.40 และอธิบายเพิ่มเติมไดดังนี้ 
 
ตารางท่ี 4.40 แสดงกระแสเงินสดสุทธิจากกิจกรรมดําเนินงาน กิจกรรมลงทุน และกิจกรรมจัดหา
เงินในป พ.ศ. 2553 และแสดงชวงวงจรชีวิตธุรกิจท่ีไดตามการใชตัวแปรตามวิธี Park and Chen 
ตามการใชแนวคิดรูปแบบกระแสเงินสดกับวงจรชีวิตธุรกิจตาม Bruwer and Hamman และตามการ
ใชแนวคิดรูปแบบกระแสเงินสดกับวงจรชีวิตธุรกิจตาม Dickinson ของบริษัท ฟูดแอนดดร๊ิงส 
จํากัด (มหาชน) 
 

 
รายการ 

กระแสเงินสดสุทธิปพ.ศ. 2553 

กิจกรรม
ดําเนินงาน 

กิจกรรม 
ลงทุน 

กิจกรรม 
จัดหาเงิน 

จํานวนเงิน (บาท) 87,512,943 1,504,326 (81,468,424) 
สัญญาณบวกหรือลบ  + + - 
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ตารางท่ี 4.40 (ตอ) 
 

 
รายการ 

กระแสเงินสดสุทธิปพ.ศ. 2553 

กิจกรรม
ดําเนินงาน 

กิจกรรม 
ลงทุน 

กิจกรรม 
จัดหาเงิน 

ชวงวงจรชีวิตธุรกิจท่ีไดตาม 

(1) Park and Chen Maturity Phase 
(2) Bruwer and Hamman  Decline Phase 
(3) Dickinson  Decline Phase 

 
 จากตารางท่ี 4.40 พบวาวิธีการแบงชวงวงจรชีวิตธุรกิจโดยการใชตัวแปรตามวิธี Park 
and Chen ของบริษัท F&D แสดงอยูในชวงเจริญเติบโตเต็มท่ี (Maturity Phase) ซ่ึงแตกตางกับ
วิธีการแบงชวงวงจรชีวิตธุรกิจโดยการใชแนวคิดรูปแบบกระแสเงินสดกับวงจรชีวิตธุรกิจตาม 
Bruwer and Hamman และตาม Dickinson ที่บริษัท F&D จะแสดงอยูในชวงถดถดอย (Decline 
Phase) โดย Bruwer and Hamman กลาววาถาบริษัท F&D ไดแสดงกระแสเงินสดสุทธิจากกิจกรรม
ดําเนินงานและจากกิจกรรมลงทุนเปนบวกและแสดงกระแสเงินสดสุทธิจากกิจกรรมจัดหาเงินเปน
ลบแลวบริษัท F&D จะแสดงอยูในชวงถดถอยแตกําลังปรับปรุงโครงสราง  
 จากการศึกษากระแสเงินสดจากงบกระแสเงินสดท่ีไดแสดงไวในภาคผนวก ข. ของ
บริษัท F&D กับชวงวงจรชีวิตธุรกิจจากการทบทวนแนวคิด ทฤษฎี และวรรณกรรมท่ีเกี่ยวของอาจ
กลาวไดวาในป 2553 บริษัท F&D อยูในชวงเจริญเติบโตเต็มท่ี (Maturity Phase) เนื่องจากลักษณะ
การแสดงกระแสเงินสดของบริษัทสอดคลองกับลักษณะชวงของวงจร ซ่ึงโดยปกติบริษัทท่ีอยู
ในชวงเจริญเติบโตเต็มที่นี้บริษัทจะมีความสามารถในการดําเนินงานในการกอใหเกิดกระแสเงิน
สดท่ีเพียงพอเพ่ือการดําเนินงานของบริษัท เพื่อการลงทุนใหมๆ เพื่อจายชําระเงินกูยืมหรือเพื่อ
จายเงินปนผล และซ้ือหุนกลับคืน ถึงแมวาในชวงนี้บริษัทจะเร่ิมมียอดขาย อัตรากําไรและระดับ
ของสินคาลดลงแตลูกหนี้ก็เร่ิมจายชําระหนี้ซ่ึงทําใหบริษัทมีเงินสดเพิ่มข้ึนและเปนเหตุใหบริษัท
แสดงกระแสเงินสดสุทธิจากกิจกรรมดําเนินงานท่ีมากกวากําไรสุทธิ ซ่ึงจากลักษณะดังกลาว
สอดคลองกับลักษณะของบริษัท F&D ซ่ึงไดแสดงกระแสเงินสดสุทธิจากกิจกรรมดําเนินงานท่ี
มากกวากําไรสุทธิและกระแสเงินสดสุทธิจากกิจกรรมดําเนินงานยังเปนบวกเพียงพอสําหรับ
กิจกรรมลงทุนในการจายซ้ือท่ีดิน อาคารและอุปกรณแตไมเพียงพอสําหรับกิจกรรมจัดหาเงิน และ
แมวาบริษัทจะไมมีกระแสเงินสดสุทธิจากกิจกรรมดําเนินงานในป 2553 เพียงพอสําหรับกิจกรรม
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จัดหาเงินแตบริษัทก็ยังทําการจายชําระเงินคืนเงินกูยืมระยะยาวและจายเงินปนผล รวมท้ังมีเงิน
เบิกเกินบัญชี เงินกูยืมระยะส้ันจากสถาบันการเงินลดลง อาจเปนเพราะวาบริษัทมีเงินสดและ
รายการเทียบเทาเงินสดคงเหลือของป 2552 เม่ือรวมกับกระแสเงินสดสุทธิจากกิจกรรมดําเนินงาน 
กระแสเงินสดสุทธิจากกิจกรรมลงทุนและเงินสดรับจากเงินกูยืมระยะยาวแลวเพียงพอสําหรับ
กิจกรรมจัดหาเงินดังกลาวและยังคงทําใหบริษัทมีเงินสดและรายการเทียบเทาเงินสดเหลือจากป 
2553 อีกจํานวน 14,116,405 บาท นอกจากนี้การท่ีบริษัท F&D แสดงกระแสเงินสดสุทธิจาก
กิจกรรมลงทุนเปนบวกนั้นสาเหตุสวนใหญเกิดจากบริษัทมีเงินฝากธนาคารท่ีมีภาระคํ้าประกัน
ลดลงและไดรับเงินปนผลรับจากบริษัทรวม ซ่ึงสวนใหญไมไดเกิดจากการขายสินทรัพยเพื่อใหเปน
แหลงเงินทุนภายในดังกลาว แตกลับกันบริษัทยังทําการซ้ือสินทรัพยเพ่ิมเปนจํานวนถึง 9,448,122 
บาท ดังนั้นจากลักษณะท่ีแสดงดังกลาวไมอาจกลาวไดวาบริษัทอยูในชวงถดถอยตามแนวคิด
รูปแบบกระแสเงินสดกับวงจรชีวิตธุรกิจท่ีไดกลาวไวขางตน 
 
บริษัท หาดทิพย จํากัด (มหาชน) หรือชื่อยอบริษัท คือ HTC 
 การวิเคราะหกระแสเงินสดกับวงจรชีวิตธุรกิจของบริษัท HTC สามารถสรุปไดตาม
ตารางท่ี 4.41 และอธิบายเพิ่มเติมไดดังนี้ 
 
ตารางท่ี 4.41 แสดงกระแสเงินสดสุทธิจากกิจกรรมดําเนินงาน กิจกรรมลงทุน และกิจกรรมจัดหา
เงินในป พ.ศ. 2553 และแสดงชวงวงจรชีวิตธุรกิจท่ีไดตามการใชตัวแปรตามวิธี Park and Chen 
ตามการใชแนวคิดรูปแบบกระแสเงินสดกับวงจรชีวิตธุรกิจตาม Bruwer and Hamman และตามการ
ใชแนวคิดรูปแบบกระแสเงินสดกับวงจรชีวิตธุรกิจตาม Dickinson ของบริษัท หาดทิพย จํากัด 
(มหาชน) 
 

 
รายการ 

กระแสเงินสดสุทธิปพ.ศ. 2553 

กิจกรรม
ดําเนินงาน 

กิจกรรม 
ลงทุน 

กิจกรรม 
จัดหาเงิน 

จํานวนเงิน (บาท) 259,563,768 (65,343,423) (152,541,580) 
สัญญาณบวกหรือลบ  + - - 
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ตารางท่ี 4.41 (ตอ) 
 

 
รายการ 

กระแสเงินสดสุทธิปพ.ศ. 2553 

กิจกรรม
ดําเนินงาน 

กิจกรรม 
ลงทุน 

กิจกรรม 
จัดหาเงิน 

ชวงวงจรชีวิตธุรกิจท่ีไดตาม 

(1) Park and Chen Maturity Phase 
(2) Bruwer and Hamman  Maturity Phase 
(3) Dickinson  Maturity Phase 

 
 จากตารางท่ี 4.41 พบวาวิธีการแบงชวงวงจรชีวิตธุรกิจโดยการใชตัวแปรตามวิธี Park 
and Chen ของบริษัท HTC แสดงอยูในชวงเจริญเติบโตเต็มท่ี (Maturity Phase) ซ่ึงเหมือนกับวิธีการ
แบงชวงวงจรชีวิตธุรกิจโดยการใชแนวคิดรูปแบบกระแสเงินสดกับวงจรชีวิตธุรกิจตาม Bruwer 
and Hamman และตาม Dickinson ท่ีบริษัท HTC ไดแสดงกระแสเงินสดสุทธิจากกิจกรรม
ดําเนินงานเปนบวกและแสดงกระแสเงินสดสุทธิจากกิจกรรมลงทุนและจากกิจกรรมจัดหาเงินเปน
ลบ  
 จากการศึกษากระแสเงินสดจากงบกระแสเงินสดท่ีไดแสดงไวในภาคผนวก ข. ของ
บริษัท HTC กับชวงวงจรชีวิตธุรกิจจากการทบทวนแนวคิด ทฤษฎี และวรรณกรรมท่ีเกี่ยวของอาจ
กลาวไดวาในป 2553 บริษัท HTC อยูในชวงเจริญเติบโตเต็มท่ี (Maturity Phase) เนื่องจากในชวง
เจริญเติบโตเต็มท่ีโดยทั่วไปบริษัทจะมีความสามารถในการดําเนินงานในการกอใหเกิดกระแสเงิน
สดท่ีเพียงพอเพื่อการดําเนินงานของบริษัท เพ่ือการลงทุนใหมๆ เพ่ือจายชําระเงินกูยืมหรือเพื่อซ้ือ
หุนกลับคืนและจายเงินปนผลดวย ดังนั้นจึงทําใหบริษัทท่ีอยูในชวงเจริญเติบโตเต็มท่ีนี้แสดง
กระแสเงินสดสุทธิจากกิจกรรมดําเนินงานท่ีมากกวากําไรสุทธิ นอกจากนั้นการลงทุนในชวงนี้สวน
ใหญบริษัทจะลงทุนไปเพ่ือทดแทน ปรับปรุง ซอมแซมสินทรัพยเดิมมากกวาท่ีจะลงทุนไปเพื่อ
ขยายกิจการในอนาคต ซ่ึงจากลักษณะดังกลาวสอดคลองกับลักษณะของบริษัท HTC ซ่ึงไดแสดง
กระแสเงินสดสุทธิจากกิจกรรมดําเนินงานท่ีมากกวากําไรสุทธิและกระแสเงินสดสุทธิจากกิจกรรม
ดําเนินงานยังเปนบวกเพียงพอท่ีบริษัทจะสามารถจัดหาซื้อท่ีดิน อาคารและอุปกรณเพิ่มเติมแทน
ท่ีดิน อาคาร และอุปกรณบางสวนท่ีถูกขาย และบริษัทยังใชเงินสดท่ีมีจํานวนมากหรือท่ีเกินความ
จําเปนนี้นําไปจายชําระหนี้สิน จายชําระเงินกูยืมและจายเงินปนผลดวย 
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บริษัท ลํ่าสูง (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน) หรือชื่อยอบริษัท คือ LST 
 การวิเคราะหกระแสเงินสดกับวงจรชีวิตธุรกิจของบริษัท LST สามารถสรุปไดตาม
ตารางท่ี 4.42 และอธิบายเพิ่มเติมไดดังนี้ 
 
ตารางท่ี 4.42 แสดงกระแสเงินสดสุทธิจากกิจกรรมดําเนินงาน กิจกรรมลงทุน และกิจกรรมจัดหา
เงินในป พ.ศ. 2553 และแสดงชวงวงจรชีวิตธุรกิจท่ีไดตามการใชตัวแปรตามวิธี Park and Chen 
ตามการใชแนวคิดรูปแบบกระแสเงินสดกับวงจรชีวิตธุรกิจตาม Bruwer and Hamman และตามการ
ใชแนวคิดรูปแบบกระแสเงินสดกับวงจรชีวิตธุรกิจตาม Dickinson ของบริษัท ลํ่าสูง (ประเทศไทย) 
จํากัด (มหาชน) 
 

 
รายการ 

กระแสเงินสดสุทธิปพ.ศ. 2553 

กิจกรรม
ดําเนินงาน 

กิจกรรม 
ลงทุน 

กิจกรรม 
จัดหาเงิน 

จํานวนเงิน (บาท) 581,123,720 (178,841,858) (247,522,233) 
สัญญาณบวกหรือลบ  + - - 
ชวงวงจรชีวิตธุรกิจท่ีไดตาม 
(1) Park and Chen Maturity Phase 
(2) Bruwer and Hamman  Maturity Phase 
(3) Dickinson  Maturity Phase 

  
 จากตารางท่ี 4.42 พบวาวิธีการแบงชวงวงจรชีวิตธุรกิจโดยการใชตัวแปรตามวิธี Park 
and Chen ของบริษัท LST แสดงอยูในชวงเจริญเติบโตเต็มท่ี (Maturity Phase) ซ่ึงเหมือนกับวิธีการ
แบงชวงวงจรชีวิตธุรกิจโดยการใชแนวคิดรูปแบบกระแสเงินสดกับวงจรชีวิตธุรกิจตาม Bruwer 
and Hamman และตาม Dickinson ที่บริษัท LST ไดแสดงกระแสเงินสดสุทธิจากกิจกรรม
ดําเนินงานเปนบวกและแสดงกระแสเงินสดสุทธิจากกิจกรรมลงทุนและจากกิจกรรมจัดหาเงินเปน
ลบ 
 จากการศึกษากระแสเงินสดจากงบกระแสเงินสดท่ีไดแสดงไวในภาคผนวก ข. ของ
บริษัท LST กับชวงวงจรชีวิตธุรกิจจากการทบทวนแนวคิด ทฤษฎี และวรรณกรรมที่เกี่ยวของอาจ
กลาวไดวาในป 2553 บริษัท LST อยูในชวงเจริญเติบโตเต็มท่ี (Maturity Phase) เนื่องจากลักษณะ
การแสดงกระแสเงินสดของบริษัทสอดคลองกับลักษณะชวงของวงจร ซ่ึงโดยปกติแลวบริษัทท่ีอยู
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ในชวงเจริญเติบโตเต็มท่ีนี้บริษัทจะมีความสามารถในการดําเนินงานในการกอใหเกิดกระแสเงิน
สดท่ีเพียงพอเพื่อการดําเนินงานของกิจการ เพื่อการลงทุนใหมๆ เพื่อจายชําระเงินกูยืมหรือเพื่อ
จายเงินปนผล และซ้ือหุนกลับคืน ซ่ึงแมวาในชวงนี้บริษัทจะเร่ิมมียอดขาย อัตรากําไรและระดับ
ของสินคาลดลงก็ตามแตลูกหนี้ก็เร่ิมจายชําระหนี้ซ่ึงทําใหบริษัทมีเงินสดเพ่ิมข้ึนและเปนเหตุให
บริษัทแสดงกระแสเงินสดสุทธิจากกิจกรรมดําเนินงานท่ีมากกวากําไรสุทธิ ซ่ึงสอดคลองกับ
ลักษณะของบริษัท LST โดยบริษัทไดแสดงกําไรสุทธิและแสดงกระแสเงินสดสุทธิจากกิจกรรม
ดําเนินงานท่ีมากกวากําไรสุทธิ ประกอบกับบริษัทมีการลดลงของสินคาคงเหลือและการลดลงของ
ลูกหนี้การคากิจการท่ีไมเกี่ยวของ และที่บริษัท LST มีกระแสเงินสดสุทธิจากกิจกรรมดําเนินงาน
เปนบวกจํานวนมากนั้นหมายความวาบริษัท LST มีความสามารถในการดําเนินงานในการ
กอใหเกิดกระแสเงินสดท่ีเพียงพอเพื่อการดําเนินงานของบริษัท เพื่อจายซ้ือท่ีดิน อาคารและอุปกรณ 
และบริษัทยังใชเงินสดท่ีมีจํานวนมากหรือท่ีเกินความจําเปนนี้นําไปใชจายเงินปนผลจํานวนมาก 
รวมท้ังชําระคืนเงินกูยืมระยะและชําระคืนหนี้สินตามสัญญาเชาการเงินดวย 
  
บริษัท มาลีสามพราน จํากัด (มหาชน) หรือชื่อยอบริษัท คือ MALEE 
 การวิเคราะหกระแสเงินสดกับวงจรชีวิตธุรกิจของบริษัท MALEE สามารถสรุปไดตาม
ตารางท่ี 4.43 และอธิบายเพิ่มเติมไดดังนี้ 
 
ตารางท่ี 4.43 แสดงกระแสเงินสดสุทธิจากกิจกรรมดําเนินงาน กิจกรรมลงทุน และกิจกรรมจัดหา
เงินในป พ.ศ. 2553 และแสดงชวงวงจรชีวิตธุรกิจท่ีไดตามการใชตัวแปรตามวิธี Park and Chen 
ตามการใชแนวคิดรูปแบบกระแสเงินสดกับวงจรชีวิตธุรกิจตาม Bruwer and Hamman และตามการ
ใชแนวคิดรูปแบบกระแสเงินสดกับวงจรชีวิตธุรกิจตาม Dickinson ของบริษัท มาลีสามพราน จํากัด 
(มหาชน) 
 

 
รายการ 

กระแสเงินสดสุทธิปพ.ศ. 2553 

กิจกรรม
ดําเนินงาน 

กิจกรรม 
ลงทุน 

กิจกรรม 
จัดหาเงิน 

จํานวนเงิน (บาท) 108,567,818 (17,661,399) (88,576,924) 
สัญญาณบวกหรือลบ  + - - 
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ตารางท่ี 4.43 (ตอ) 
 

 
รายการ 

กระแสเงินสดสุทธิปพ.ศ. 2553 

กิจกรรม
ดําเนินงาน 

กิจกรรม 
ลงทุน 

กิจกรรม 
จัดหาเงิน 

ชวงวงจรชีวิตธุรกิจท่ีไดตาม 

(1) Park and Chen Decline Phase 
(2) Bruwer and Hamman  Maturity Phase 
(3) Dickinson  Maturity Phase 

 
 จากตารางท่ี 4.43 พบวาวิธีการแบงชวงวงจรชีวิตธุรกิจโดยการใชตัวแปรตามวิธี Park 
and Chen ของบริษัท MALEE แสดงอยูในชวงถดถอย (Decline Phase) ซ่ึงแตกตางกับวิธีการแบง
ชวงวงจรชีวิตธุรกิจโดยการใชแนวคิดรูปแบบกระแสเงินสดกับวงจรชีวิตธุรกิจตาม Bruwer and 
Hamman และตาม Dickinson ท่ีบริษัท MALEE จะแสดงอยูในชวงเจริญเติบโตเต็มท่ี (Maturity 
Phase) เนื่องจากบริษัท MALEE ไดแสดงกระแสเงินสดสุทธิจากกิจกรรมดําเนินงานเปนบวกและ
แสดงกระแสเงินสดสุทธิจากกิจกรรมลงทุนและจากกิจกรรมจัดหาเงินเปนลบ 
 จากการศึกษากระแสเงินสดจากงบกระแสเงินสดท่ีไดแสดงไวในภาคผนวก ข. ของ
บริษัท MALEE กับชวงวงจรชีวิตธุรกิจจากการทบทวนแนวคิด ทฤษฎี และวรรณกรรมท่ีเกี่ยวของ
อาจกลาวไดวาในป 2553 บริษัท MALEE อยูในชวงเจริญเติบโตเต็มท่ี (Maturity Phase) เนื่องจาก
ในชวงเจริญเติบโตเต็มท่ีนี้บริษัทจะมีความสามารถในการดําเนินงานในการกอใหเกิดกระแสเงิน
สดท่ีเพียงพอเพื่อการดําเนินงานของบริษัท เพ่ือการลงทุนใหมๆ เพ่ือจายชําระเงินกูยืมหรือเพื่อซ้ือ
หุนกลับคืนและจายเงินปนผลดวย ดังนั้นจึงทําใหบริษัทท่ีอยูในชวงเจริญเติบโตเต็มท่ีนี้แสดง
กระแสเงินสดสุทธิจากกิจกรรมดําเนินงานท่ีมากกวากําไรสุทธิ นอกจากนั้นการลงทุนในชวงนี้สวน
ใหญบริษัทจะลงทุนไปเพ่ือทดแทน ปรับปรุง ซอมแซมสินทรัพยเดิมมากกวาท่ีจะลงทุนไปเพื่อ
ขยายกิจการในอนาคต ซ่ึงจากลักษณะดังกลาวสอดคลองกับลักษณะของบริษัท MALEE ซ่ึงได
แสดงกระแสเงินสดสุทธิจากกิจกรรมดําเนินงานท่ีมากกวากําไรสุทธิและกระแสเงินสดสุทธิจาก
กิจกรรมดําเนินงานยังเปนบวกเพียงพอท่ีบริษัทจะสามารถซ้ือเคร่ืองจักรและอุปกรณ และบริษัทยัง
ใชเงินสดท่ีมีจํานวนมากหรือท่ีเกินความจําเปนนี้นําไปใชชําระคืนเจาหนี้เชาซ้ือ ชําระคืนเงินกูยืม
ระยะยาว จายเจาหนี้อ่ืนคาสินคาระยะยาว และจายดอกเบ้ียจายดวย 
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บริษัท ไมเนอร อินเตอรเนชั่นแนล จํากัด (มหาชน) หรือชื่อยอบริษัท คือ MINT 
 การวิเคราะหกระแสเงินสดกับวงจรชีวิตธุรกิจของบริษัท MINT สามารถสรุปไดตาม
ตารางท่ี 4.44 และอธิบายเพิ่มเติมไดดังนี้ 
 
ตารางท่ี 4.44 แสดงกระแสเงินสดสุทธิจากกิจกรรมดําเนินงาน กิจกรรมลงทุน และกิจกรรมจัดหา
เงินในป พ.ศ. 2553 และแสดงชวงวงจรชีวิตธุรกิจท่ีไดตามการใชตัวแปรตามวิธี Park and Chen 
ตามการใชแนวคิดรูปแบบกระแสเงินสดกับวงจรชีวิตธุรกิจตาม Bruwer and Hamman และตามการ
ใชแนวคิดรูปแบบกระแสเงินสดกับวงจรชีวิตธุรกิจตาม Dickinson ของบริษัท ไมเนอร อินเตอร
เนช่ันแนล จํากัด (มหาชน) 
 

 
รายการ 

กระแสเงินสดสุทธิปพ.ศ. 2553 

กิจกรรม
ดําเนินงาน 

กิจกรรม 
ลงทุน 

กิจกรรม 
จัดหาเงิน 

จํานวนเงิน (บาท) 2,540,183,048 (4,752,770,696) 2,412,632,870 
สัญญาณบวกหรือลบ  + - + 
ชวงวงจรชีวิตธุรกิจท่ีไดตาม 
(1) Park and Chen Maturity Phase 
(2) Bruwer and Hamman  Growth Phase 
(3) Dickinson  Growth Phase 

 
 จากตารางท่ี 4.44 พบวาวิธีการแบงชวงวงจรชีวิตธุรกิจโดยการใชตัวแปรตามวิธี Park 
and Chen ของบริษัท MINT แสดงอยูในชวงเจริญเติบโตเต็มท่ี (Maturity Phase) ซ่ึงแตกตางกับ
วิธีการแบงชวงวงจรชีวิตธุรกิจโดยการใชแนวคิดรูปแบบกระแสเงินสดกับวงจรชีวิตธุรกิจตาม 
Bruwer and Hamman และตาม Dickinson ท่ีบริษัท MINT จะแสดงอยูในชวงเจริญเติบโต (Growth 
Phase) โดย Bruwer and Hamman กลาววาถาบริษัทไดแสดงกระแสเงินสดสุทธิจากกิจกรรม
ดําเนินงานและจากกิจกรรมจัดหาเงินเปนบวกและแสดงกระแสเงินสดสุทธิจากกิจกรรมลงทุนเปน
ลบแลวแสดงวาบริษัทกําลังอยูในชวงปลายของชวงเจริญเติบโต (Later Growth Phase) 
 จากการศึกษากระแสเงินสดจากงบกระแสเงินสดท่ีไดแสดงไวในภาคผนวก ข. ของ
บริษัท MINT กับชวงวงจรชีวิตธุรกิจจากการทบทวนแนวคิด ทฤษฎี และวรรณกรรมที่เกี่ยวของอาจ
กลาวไดวาในป 2553 บริษัท MINT กําลังอยูในชวงปลายของชวงเจริญเติบโต (Later Growth 
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Phase) เนื่องจากลักษณะการแสดงกระแสเงินสดของบริษัทสอดคลองกับลักษณะชวงของวงจร ซ่ึง
โดยปกติบริษัทท่ีอยูในชวงปลายของชวงเจริญเติบโตนี้ บริษัทมักจะแสดงกําไรสุทธิและแสดง
กระแสเงินสดสุทธิจากกิจกรรมดําเนินงานเปนบวกแตยังไมเพียงพอท่ีบริษัทจะนําไปใชในกิจกรรม
ลงทุน เนื่องจากบริษัทท่ีอยูในชวงนี้มักจะมีการลงทุนตอไปไมวาจะลงทุนทางการเงิน สินทรัพยท่ีมี
ตัวตนและสินทรัพยไมมีตัวตน ดังนั้นการออกตราสารหน้ีหรือหุนและการกูยืมจากแหลงภายนอก
จึงเปนส่ิงจําเปนสําหรับเงินทุนเพิ่มเติมในชวงระยะนี้ จากลักษณะดังกลาวสอดคลองกับลักษณะ
ของบริษัท MINT แมวาในป 2553 บริษัทจะแสดงกําไรสุทธิและมีกระแสเงินสดสุทธิจากกิจกรรม
ดําเนินงานเปนบวกแตก็ไมเพียงพอสําหรับกิจกรรมลงทุนซ่ึงมีจํานวนมากกวาถึง 2,212,587,648 
บาท โดยในกิจกรรมลงทุนบริษัทไดใชจายซ้ือท่ีดินและโครงการระหวางการพัฒนา จายซ้ือท่ีดิน 
อาคารและอุปกรณ ซ้ือเงินลงทุนเพิ่มในบริษัทยอยและบริษัทรวม ซ้ือเงินลงทุนในบริษัทยอย ซ้ือ
เงินลงทุนระยะยาวอ่ืน รวมถึงจายซ้ือสินทรัพยไมมีตัวตนดวย ดังนั้นการออกตราสารหน้ีหรือหุน
และการกูยืมจากแหลงภายนอกจึงเปนส่ิงจําเปนสําหรับเงินทุนเพิ่มเติมของบริษัท MINT ซ่ึงทําให
ในกิจกรรมจัดหาเงินของบริษัท MINT แสดงเงินสดรับจากเงินกูยืมท้ังระยะส้ันและระยะยาว 
รวมถึงเงินสดรับจํานวนมากจากการออกหุนกูและเงินสดรับจากการออกหุนสามัญดวย 
 
บริษัท โออิชิ กรุป จํากัด (มหาชน) หรือชื่อยอบริษัท คือ OISHI 
 การวิเคราะหกระแสเงินสดกับวงจรชีวิตธุรกิจของบริษัท OISHI สามารถสรุปไดตาม
ตารางท่ี 4.45 และอธิบายเพิ่มเติมไดดังนี้ 
 
ตารางท่ี 4.45 แสดงกระแสเงินสดสุทธิจากกิจกรรมดําเนินงาน กิจกรรมลงทุน และกิจกรรมจัดหา
เงินในป พ.ศ. 2553 และแสดงชวงวงจรชีวิตธุรกิจท่ีไดตามการใชตัวแปรตามวิธี Park and Chen 
ตามการใชแนวคิดรูปแบบกระแสเงินสดกับวงจรชีวิตธุรกิจตาม Bruwer and Hamman และตามการ
ใชแนวคิดรูปแบบกระแสเงินสดกับวงจรชีวิตธุรกิจตาม Dickinson ของบริษัท โออิชิ กรุป จํากัด 
(มหาชน) 
 

 
รายการ 

กระแสเงินสดสุทธิปพ.ศ. 2553 

กิจกรรม
ดําเนินงาน 

กิจกรรม 
ลงทุน 

กิจกรรม 
จัดหาเงิน 

จํานวนเงิน (บาท) 1,201,310,382 (1,382,797,209) (67,500,000) 
สัญญาณบวกหรือลบ  + - - 
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ตารางท่ี 4.45 (ตอ) 
 

 
รายการ 

กระแสเงินสดสุทธิปพ.ศ. 2553 

กิจกรรม
ดําเนินงาน 

กิจกรรม 
ลงทุน 

กิจกรรม 
จัดหาเงิน 

ชวงวงจรชีวิตธุรกิจท่ีไดตาม 

(1) Park and Chen Growth Phase 
(2) Bruwer and Hamman  Maturity Phase 
(3) Dickinson  Maturity Phase 

 
 จากตารางท่ี 4.45 พบวาวิธีการแบงชวงวงจรชีวิตธุรกิจโดยการใชตัวแปรตามวิธี Park 
and Chen ของบริษัท OISHI แสดงอยูในชวงเจริญเติบโต (Growth Phase) ซ่ึงแตกตางกับวิธีการ
แบงชวงวงจรชีวิตธุรกิจโดยการใชแนวคิดรูปแบบกระแสเงินสดกับวงจรชีวิตธุรกิจตาม Bruwer 
and Hamman และตาม Dickinson ท่ีบริษัท OISHI จะแสดงอยูในชวงเจริญเติบโตเต็มท่ี (Maturity 
Phase) เนื่องจากบริษัท OISHI ไดแสดงกระแสเงินสดสุทธิจากกิจกรรมดําเนินงานเปนบวกและ
แสดงกระแสเงินสดสุทธิจากกิจกรรมลงทุนและจากกิจกรรมจัดหาเงินเปนลบ 
 จากการศึกษากระแสเงินสดจากงบกระแสเงินสดท่ีไดแสดงไวในภาคผนวก ข. ของ
บริษัท OISHI กับชวงวงจรชีวิตธุรกิจจากการทบทวนแนวคิด ทฤษฎี และวรรณกรรมที่เกี่ยวของ
อาจกลาวไดวาบริษัท OISHI เพิ่งเปล่ียนจากชวงเจริญเติบโตเต็มท่ี (Maturity Phase) ในป 2552 ไป
อยูในชวงปลายของชวงเจริญเติบโต (Later Growth Phase) ในป 2553 เนื่องจากในชวงปลายของ
ชวงเจริญเติบโตนี้ โดยท่ัวไปบริษัทมักจะแสดงกําไรสุทธิและแสดงกระแสเงินสดสุทธิจากกิจกรรม
ดําเนินงานเปนบวกแตยังไมเพียงพอที่บริษัทจะนําไปใชในกิจกรรมลงทุน เนื่องจากบริษัทท่ีอยู
ในชวงนี้มักจะมีการลงทุนตอไปไมวาจะลงทุนทางการเงิน สินทรัพยท่ีมีตัวตนและสินทรัพยไมมี
ตัวตน ดังนั้นการออกตราสารหนี้หรือหุนและการกูยืมจากแหลงภายนอกจึงเปนส่ิงจําเปนสําหรับ
เงินทุนเพิ่มเติมในชวงระยะนี้ ซ่ึงจากลักษณะดังกลาวสอดคลองกับลักษณะของบริษัท OISHI โดย
ในป 2553 บริษัทแสดงกําไรสุทธิและมีกระแสเงินสดสุทธิจากกิจกรรมดําเนินงานเปนบวกแตก็ไม
เพียงพอสําหรับกิจกรรมลงทุนซ่ึงมีจํานวนมากกวาถึง 181,486,827 บาท โดยในกิจกรรมลงทุน
บริษัทไดใชจายคาท่ีดิน อาคารและอุปกรณ และสินทรัพยไมมีตัวตน ดังนั้นการกูยืมจากแหลง
ภายนอกจึงเปนส่ิงจําเปนสําหรับบริษัท ซ่ึงทําใหในกิจกรรมจัดหาเงินของบริษัท OISHI แสดงเงิน
สดรับจากเงินกูยืมระยะยาวจากสถาบันการเงินจํานวน 600,000,000 บาท แตท่ีบริษัทแสดงการ
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จายเงินปนผลจํานวนมากซ่ึงมีถึง 667,500,000 บาท อาจเปนเพราะบริษัทมีเงินสดและรายการ
เทียบเทาเงินสดคงเหลือจากป 2552 และเม่ือรวมกับกระแสเงินสดสุทธิการกิจกรรมดําเนินงานและ
การกูยืมระยะยาวจากสถาบันการเงินในป 2553 แลวจะเพียงพอสําหรับนําไปใชในกิจกรรมลงทุน
และการจายเงินปนผลดังกลาว และยังคงทําใหบริษัทมีเงินสดและรายการเทียบเทาเงินสดคงเหลือ
จากป 2553 สําหรับจะใชในชวงระยะเวลาในปถัดไปอีกจํานวน 309,403,338 บาท 
 
บริษัท เพรซิเดนท เบเกอร่ี จํากัด (มหาชน) หรือชื่อยอบริษัท คือ PB 
 การวิเคราะหกระแสเงินสดกับวงจรชีวิตธุรกิจของบริษัท PB สามารถสรุปไดตามตาราง
ท่ี 4.46 และอธิบายเพิ่มเติมไดดังนี้ 
 
ตารางท่ี 4.46 แสดงกระแสเงินสดสุทธิจากกิจกรรมดําเนินงาน กิจกรรมลงทุน และกิจกรรมจัดหา
เงินในป พ.ศ. 2553 และแสดงชวงวงจรชีวิตธุรกิจท่ีไดตามการใชตัวแปรตามวิธี Park and Chen 
ตามการใชแนวคิดรูปแบบกระแสเงินสดกับวงจรชีวิตธุรกิจตาม Bruwer and Hamman และตามการ
ใชแนวคิดรูปแบบกระแสเงินสดกับวงจรชีวิตธุรกิจตาม Dickinson ของบริษัท เพรซิเดนท เบเกอร่ี 
จํากัด (มหาชน) 
 

 
รายการ 

กระแสเงินสดสุทธิปพ.ศ. 2553 

กิจกรรม
ดําเนินงาน 

กิจกรรม 
ลงทุน 

กิจกรรม 
จัดหาเงิน 

จํานวนเงิน (บาท) 1,015,841,564 (406,164,625) (310,557,066) 
สัญญาณบวกหรือลบ  + - - 
ชวงวงจรชีวิตธุรกิจท่ีไดตาม 
(1) Park and Chen Growth Phase 
(2) Bruwer and Hamman  Maturity Phase 
(3) Dickinson  Maturity Phase 

 
 จากตารางท่ี 4.46 พบวาวิธีการแบงชวงวงจรชีวิตธุรกิจโดยการใชตัวแปรตามวิธี Park 
and Chen ของบริษัท PB แสดงอยูในชวงเจริญเติบโต (Growth Phase) ซ่ึงแตกตางกับวิธีการแบง
ชวงวงจรชีวิตธุรกิจโดยการใชแนวคิดรูปแบบกระแสเงินสดกับวงจรชีวิตธุรกิจตาม Bruwer and 
Hamman และตาม Dickinson ท่ีบริษัท PB จะแสดงอยูในชวงเจริญเติบโตเต็มท่ี (Maturity Phase) 
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เนื่องจากบริษัท PB ไดแสดงกระแสเงินสดสุทธิจากกิจกรรมดําเนินงานเปนบวกและแสดงกระแส
เงินสดสุทธิจากกิจกรรมลงทุนและจากกิจกรรมจัดหาเงินเปนลบ 
 จากการศึกษากระแสเงินสดจากงบกระแสเงินสดท่ีไดแสดงไวในภาคผนวก ข. ของ
บริษัท PB กับชวงวงจรชีวิตธุรกิจจากการทบทวนแนวคิด ทฤษฎี และวรรณกรรมท่ีเกี่ยวของอาจ
กลาวไดวาในป 2553 บริษัท PB อยูในชวงเจริญเติบโตเต็มท่ี (Maturity Phase) เนื่องจากในชวง
เจริญเติบโตเต็มท่ีนี้โดยท่ัวไปบริษัทจะมีความสามารถในการดําเนินงานในการกอใหเกิดกระแส
เงินสดท่ีเพียงพอเพื่อการดําเนินงานของบริษัท เพ่ือการลงทุนใหมๆ เพ่ือจายชําระเงินกูยืมหรือเพื่อ
ซ้ือหุนกลับคืนและจายเงินปนผลดวย ดังนั้นจึงทําใหบริษัทท่ีอยูในชวงเจริญเติบโตเต็มท่ีนี้แสดง
กระแสเงินสดสุทธิจากกิจกรรมดําเนินงานท่ีมากกวากําไรสุทธิ และการลงทุนในชวงนี้สวนใหญ
บริษัทจะลงทุนไปเพ่ือทดแทน ปรับปรุง ซอมแซมสินทรัพยเดิมมากกวาท่ีจะลงทุนไปเพ่ือขยาย
กิจการในอนาคต จากลักษณะดังกลาวสอดคลองกับลักษณะของบริษัท PB ซ่ึงไดแสดงกระแสเงิน
สดสุทธิจากกิจกรรมดําเนินงานท่ีมากกวากําไรสุทธิและกระแสเงินสดสุทธิจากกิจกรรมดําเนินงาน
ยังเปนบวกเพียงพอท่ีบริษัทจะสามารถจัดหาซ้ือท่ีดิน อาคารและอุปกรณเพ่ิมเติมแทนท่ีดิน อาคาร 
และอุปกรณบางสวนท่ีถูกขายไป และบริษัทยังใชเงินสดท่ีมีจํานวนมากหรือท่ีเกินความจําเปนนี้
นําไปใชจายเงินปนผลและจายหนี้สินตามสัญญาเชาการเงินดวย 
 
บริษัท พรีเมียร มารเก็ตติ้ง จํากัด (มหาชน) หรือชื่อยอบริษัท คือ PM 
 การวิเคราะหกระแสเงินสดกับวงจรชีวิตธุรกิจของบริษัท PM สามารถสรุปไดตาม
ตารางท่ี 4.47 และอธิบายเพิ่มเติมไดดังนี้ 
 
ตารางท่ี 4.47 แสดงกระแสเงินสดสุทธิจากกิจกรรมดําเนินงาน กิจกรรมลงทุน และกิจกรรมจัดหา
เงินในป พ.ศ. 2553 และแสดงชวงวงจรชีวิตธุรกิจท่ีไดตามการใชตัวแปรตามวิธี Park and Chen 
ตามการใชแนวคิดรูปแบบกระแสเงินสดกับวงจรชีวิตธุรกิจตาม Bruwer and Hamman และตามการ
ใชแนวคิดรูปแบบกระแสเงินสดกับวงจรชีวิตธุรกิจตาม Dickinson ของบริษัท พรีเมียร มารเก็ตต้ิง 
จํากัด (มหาชน) 
 

 
รายการ 

กระแสเงินสดสุทธิปพ.ศ. 2553 

กิจกรรม
ดําเนินงาน 

กิจกรรม 
ลงทุน 

กิจกรรม 
จัดหาเงิน 

จํานวนเงิน (บาท) 184,389,167 158,791,952 (198,798,790) 
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ตารางท่ี 4.47 (ตอ) 
 

 
รายการ 

กระแสเงินสดสุทธิปพ.ศ. 2553 

กิจกรรม
ดําเนินงาน 

กิจกรรม 
ลงทุน 

กิจกรรม 
จัดหาเงิน 

สัญญาณบวกหรือลบ  + + - 
ชวงวงจรชีวิตธุรกิจท่ีไดตาม 
(1) Park and Chen Maturity Phase 
(2) Bruwer and Hamman  Decline Phase 
(3) Dickinson  Decline Phase 

 
 จากตารางท่ี 4.47 พบวาวิธีการแบงชวงวงจรชีวิตธุรกิจโดยการใชตัวแปรตามวิธี Park 
and Chen ของบริษัท PM แสดงอยูในชวงเจริญเติบโตเต็มท่ี (Maturity Phase) ซ่ึงแตกตางกับวิธีการ
แบงชวงวงจรชีวิตธุรกิจโดยการใชแนวคิดรูปแบบกระแสเงินสดกับวงจรชีวิตธุรกิจตาม Bruwer 
and Hamman และตาม Dickinson ท่ีบริษัท PM จะแสดงอยูในชวงถดถดอย (Decline Phase) โดย 
Bruwer and Hamman กลาววาถาบริษัท PM ไดแสดงกระแสเงินสดสุทธิจากกิจกรรมดําเนินงาน
และจากกิจกรรมลงทุนเปนบวกและแสดงกระแสเงินสดสุทธิจากกิจกรรมจัดหาเงินเปนลบแลว 
บริษัท PM จะแสดงอยูในชวงถดถอยแตกําลังปรับปรุงโครงสราง 
  จากการศึกษากระแสเงินสดจากงบกระแสเงินสดที่ไดแสดงไวในภาคผนวก ข. ของ
บริษัท PM กับชวงวงจรชีวิตธุรกิจจากการทบทวนแนวคิด ทฤษฎี และวรรณกรรมท่ีเกี่ยวของอาจ
กลาวไดวาในป 2553 บริษัท PM อยูในชวงถดถอยแตกําลังปรับปรุงโครงสราง เนื่องจากลักษณะ
การแสดงกระแสเงินสดของบริษัทสอดคลองกับลักษณะชวงของวงจร ซ่ึงโดยปกติบริษัทท่ีอยู
ในชวงถดถอยแตกําลังปรับปรุงโครงสรางนี้บริษัทจะแสดงกําไรสุทธิและแสดงกระแสเงินสดสุทธิ
จากกิจกรรมดําเนินงานเปนบวกแตบริษัทจะมีกําไรลดลงและจะมีกระแสเงินสดสุทธิจากกิจกรรม
ดําเนินงานท่ีลดลงดวยแตจะลดลงชากวาการลดลงของกําไรสุทธิ ซ่ึงแสดงวาบริษัทกําลังถดถอยแต
บริษัทท่ีอยูในชวงนี้จะสามารถฟนตัวกิจการไดอีกคร้ังถาหากวาบริษัทมีการปรับเปล่ียนโครงสราง 
ขยายตลาดไปสูตลาดใหม หรืออาจฟนฟูผานสายผลิตภัณฑใหมๆ และนําเอาเทคโนโลยีตางๆมาใช 
ดังนั้นบริษัทท่ีอยูในชวงนี้จึงมักจะทําการขายสินทรัพยระยะยาวหรือขายการลงทุนบางสวนออกไป
เพื่อนํามาเปนแหลงเงินทุนภายในหรือเพื่อนําไปจายชําระหนี้และซ้ือหุนกลับคืน จากลักษณะ
ดังกลาวสอดคลองกับลักษณะของบริษัท PM โดยบริษัทไดแสดงกําไรสุทธิและแสดงกระแสเงิน
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สดสุทธิจากกิจกรรมดําเนินงานเปนบวกแตบริษัทยังคงตองขายเงินลงทุนช่ัวคราว ขายเงินลงทุน
ระยะยาวอ่ืน และขายเงินลงทุนในลูกหนี้ท่ีรับซ้ือกิจการท่ีเกี่ยวของกัน เพ่ือท่ีบริษัทจะไดนําไปซ้ือ
หุนกลับคืน จายเงินปนผล จายชําระคืนเงินกูยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน จายเงินเบิกเกินบัญชี
ธนาคาร รวมถึงจายชําระคืนเงินกูยืมระยะยาวท่ีปรับโครงสรางหนี้จากสถาบันการเงินและจาย
ดอกเบ้ียดวย  
 
บริษัท เพรซิเดนทไรซโปรดักส จํากัด (มหาชน) หรือชื่อยอบริษัท คือ PR 
 การวิเคราะหกระแสเงินสดกับวงจรชีวิตธุรกิจของบริษัท PR สามารถสรุปไดตามตาราง
ท่ี 4.48 และอธิบายเพิ่มเติมไดดังนี้ 
 
ตารางท่ี 4.48 แสดงกระแสเงินสดสุทธิจากกิจกรรมดําเนินงาน กิจกรรมลงทุน และกิจกรรมจัดหา
เงินในป พ.ศ. 2553 และแสดงชวงวงจรชีวิตธุรกิจท่ีไดตามการใชตัวแปรตามวิธี Park and Chen 
ตามการใชแนวคิดรูปแบบกระแสเงินสดกับวงจรชีวิตธุรกิจตาม Bruwer and Hamman และตามการ
ใชแนวคิดรูปแบบกระแสเงินสดกับวงจรชีวิตธุรกิจตาม Dickinson ของบริษัท เพรซิเดนทไรซโปร
ดักส จํากัด (มหาชน) 
 

 
รายการ 

กระแสเงินสดสุทธิปพ.ศ. 2553 

กิจกรรม
ดําเนินงาน 

กิจกรรม 
ลงทุน 

กิจกรรม 
จัดหาเงิน 

จํานวนเงิน (บาท) 106,484,587 83,722,657 (186,200,000) 
สัญญาณบวกหรือลบ  + + - 
ชวงวงจรชีวิตธุรกิจท่ีไดตาม 
(1) Park and Chen Decline Phase 
(2) Bruwer and Hamman  Decline Phase 
(3) Dickinson  Decline Phase 

 
 จากตารางท่ี 4.48 พบวาวิธีการแบงชวงวงจรชีวิตธุรกิจโดยการใชตัวแปรตามวิธี Park 
and Chen ของบริษัท PR แสดงอยูในชวงถดถอย (Decline Phase) ซ่ึงเหมือนกับวิธีการแบงชวง
วงจรชีวิตธุรกิจโดยการใชแนวคิดรูปแบบกระแสเงินสดกับวงจรชีวิตธุรกิจตาม Bruwer and 
Hamman และตาม Dickinson โดย Bruwer and Hamman กลาววาถาบริษัท PR ไดแสดงกระแสเงิน
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สดสุทธิจากกิจกรรมดําเนินงานและจากกิจกรรมลงทุนเปนบวกและแสดงกระแสเงินสดสุทธิจาก
กิจกรรมจัดหาเงินเปนลบแลวบริษัท PR จะแสดงอยูในชวงถดถอยแตกําลังปรับปรุงโครงสราง   
 จากการศึกษากระแสเงินสดจากงบกระแสเงินสดท่ีไดแสดงไวในภาคผนวก ข. ของ
บริษัท PR กับชวงวงจรชีวิตธุรกิจจากการทบทวนแนวคิด ทฤษฎี และวรรณกรรมท่ีเกี่ยวของอาจ
กลาวไดวาในป 2553 บริษัท PR อยูในชวงถดถอยแตกําลังปรับปรุงโครงสราง เนื่องจากลักษณะ
การแสดงกระแสเงินสดของบริษัทสอดคลองกับลักษณะชวงของวงจร ซ่ึงโดยปกติบริษัทท่ีอยู
ในชวงถดถอยแตกําลังปรับปรุงโครงสรางนี้บริษัทจะแสดงกําไรสุทธิและแสดงกระแสเงินสดสุทธิ
จากกิจกรรมดําเนินงานเปนบวกแตบริษัทจะมีกําไรลดลงและจะมีกระแสเงินสดสุทธิจากกิจกรรม
ดําเนินงานท่ีลดลงดวยแตจะลดลงชากวาการลดลงของกําไรสุทธิ ซ่ึงแสดงวาบริษัทกําลังถดถอยแต
บริษัทท่ีอยูในชวงนี้จะสามารถฟนตัวกิจการไดอีกคร้ังถาหากวาบริษัทมีการปรับเปล่ียนโครงสราง 
ขยายตลาดไปสูตลาดใหม หรืออาจฟนฟูผานสายผลิตภัณฑใหมๆ และนําเอาเทคโนโลยีตางๆมาใช 
ดังนั้นบริษัทท่ีอยูในชวงนี้จึงมักจะทําการขายสินทรัพยระยะยาวหรือขายการลงทุนบางสวนออกไป
เพื่อนํามาเปนแหลงเงินทุนภายในหรือเพื่อนําไปจายชําระหนี้และซ้ือหุนกลับคืน ซ่ึงจากลักษณะ
ดังกลาวสอดคลองกับลักษณะของบริษัท PR โดยบริษัทไดแสดงกําไรสุทธิและแสดงกระแสเงินสด
สุทธิจากกิจกรรมดําเนินงานเปนบวกแตไมพอท่ีจะนํามาปรับปรุงกิจการและจายชําระหนี้สินทําให
บริษัท PR ตองขายเงินลงทุนระยะยาว ขายอุปกรณและขายเงินลงทุนในหลักทรัพยเผ่ือขาย รวมท้ัง
บริษัทยังไดรับดอกเบ้ียรับและเงินปนผลรับจากบริษัทรวมเพิ่ม จากเหตุผลดังกลาวทําใหบริษัท PR 
มีเงินสดเพิ่มข้ึนและสามารถจายซ้ืออาคารและอุปกรณ สินทรัพยไมมีตัวตน จายเงินลวงหนาคา
กอสรางและอุปกรณเพิ่มข้ึนได และยังครอบคลุมถึงการจายเงินกูยืมระยะส้ันจากสถาบันการเงิน
และการจายเงินปนผลดวย  
 
บริษัท เอส แอนด พี ซินดิเคท จํากัด (มหาชน) หรือชื่อยอบริษัท คือ S&P 
 การวิเคราะหกระแสเงินสดกับวงจรชีวิตธุรกิจของบริษัท S&P สามารถสรุปไดตาม
ตารางท่ี 4.49 และอธิบายเพิ่มเติมไดดังนี้ 
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ตารางท่ี 4.49 แสดงกระแสเงินสดสุทธิจากกิจกรรมดําเนินงาน กิจกรรมลงทุน และกิจกรรมจัดหา
เงินในป พ.ศ. 2553 และแสดงชวงวงจรชีวิตธุรกิจท่ีไดตามการใชตัวแปรตามวิธี Park and Chen 
ตามการใชแนวคิดรูปแบบกระแสเงินสดกับวงจรชีวิตธุรกิจตาม Bruwer and Hamman และตามการ
ใชแนวคิดรูปแบบกระแสเงินสดกับวงจรชีวิตธุรกิจตาม Dickinson ของบริษัท เอส แอนด พี ซินดิ
เคท จํากัด (มหาชน) 
 

 
รายการ 

กระแสเงินสดสุทธิปพ.ศ. 2553 

กิจกรรม
ดําเนินงาน 

กิจกรรม 
ลงทุน 

กิจกรรม 
จัดหาเงิน 

จํานวนเงิน (บาท) 799,897,905 (2,602,650) (512,257,424) 
สัญญาณบวกหรือลบ  + - - 
ชวงวงจรชีวิตธุรกิจท่ีไดตาม 
(1) Park and Chen Maturity Phase 
(2) Bruwer and Hamman  Maturity Phase 
(3) Dickinson  Maturity Phase 

 
 จากตารางท่ี 4.49 พบวาวิธีการแบงชวงวงจรชีวิตธุรกิจโดยการใชตัวแปรตามวิธี Park 
and Chen ของบริษัท S&P แสดงอยูในชวงเจริญเติบโตเต็มท่ี (Maturity Phase) ซ่ึงเหมือนกับวิธีการ
แบงชวงวงจรชีวิตธุรกิจโดยการใชแนวคิดรูปแบบกระแสเงินสดกับวงจรชีวิตธุรกิจตาม Bruwer 
and Hamman และตาม Dickinson ท่ีบริษัท S&P ไดแสดงกระแสเงินสดสุทธิจากกิจกรรม
ดําเนินงานเปนบวกและแสดงกระแสเงินสดสุทธิจากกิจกรรมลงทุนและจากกิจกรรมจัดหาเงินเปน
ลบ 
 จากการศึกษากระแสเงินสดจากงบกระแสเงินสดท่ีไดแสดงไวในภาคผนวก ข. ของ
บริษัท S&P กับชวงวงจรชีวิตธุรกิจจากการทบทวนแนวคิด ทฤษฎี และวรรณกรรมท่ีเกี่ยวของอาจ
กลาวไดวาในป 2553 บริษัท S&P อยูในชวงเจริญเติบโตเต็มท่ี (Maturity Phase) เนื่องจากในชวง
เจริญเติบโตเต็มท่ีนี้โดยท่ัวไปบริษัทจะมีความสามารถในการดําเนินงานในการกอใหเกิดกระแส
เงินสดท่ีเพียงพอเพื่อการดําเนินงานของบริษัท เพ่ือการลงทุนใหมๆ เพ่ือจายชําระเงินกูยืมหรือเพื่อ
ซ้ือหุนกลับคืนและจายเงินปนผลดวย ดังนั้นจึงทําใหบริษัทท่ีอยูในชวงเจริญเติบโตเต็มท่ีนี้แสดง
กระแสเงินสดสุทธิจากกิจกรรมดําเนินงานท่ีมากกวากําไรสุทธิ นอกจากนั้นการลงทุนในชวงนี้สวน
ใหญบริษัทจะลงทุนไปเพ่ือทดแทน ปรับปรุง ซอมแซมสินทรัพยเดิมมากกวาท่ีจะลงทุนไปเพื่อ
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ขยายกิจการในอนาคต ซ่ึงจากลักษณะดังกลาวสอดคลองกับลักษณะของบริษัท S&P ซ่ึงไดแสดง
กระแสเงินสดสุทธิจากกิจกรรมดําเนินงานท่ีมากกวากําไรสุทธิและกระแสเงินสดสุทธิจากกิจกรรม
ดําเนินงานยังเปนบวกเพียงพอท่ีบริษัทจะสามารถซ้ือเงินลงทุนช่ัวคราวและซ้ือสินทรัพยถาวร
เพ่ิมเติมแทนเงินลงทุนช่ัวคราวและสินทรัพยถาวรท่ีถูกขายไปบางสวน และบริษัทยังใชเงินสดท่ีมี
จํานวนมากหรือท่ีเกินความจําเปนนี้นําไปซ้ือหุนกลับคืน จายเงินปนผล และคืนเงินกูยืมระยะยาว
จากสถาบันการเงินดวย 
 
บริษัท ไทยเทพรสผลิตภัณฑอาหาร จํากัด (มหาชน) หรือชื่อยอบริษัท คือ SAUCE 
 การวิเคราะหกระแสเงินสดกับวงจรชีวิตธุรกิจของบริษัท SAUCE สามารถสรุปไดตาม
ตารางท่ี 4.50 และอธิบายเพิ่มเติมไดดังนี้ 
 
ตารางท่ี 4.50 แสดงกระแสเงินสดสุทธิจากกิจกรรมดําเนินงาน กิจกรรมลงทุน และกิจกรรมจัดหา
เงินในป พ.ศ. 2553 และแสดงชวงวงจรชีวิตธุรกิจท่ีไดตามการใชตัวแปรตามวิธี Park and Chen 
ตามการใชแนวคิดรูปแบบกระแสเงินสดกับวงจรชีวิตธุรกิจตาม Bruwer and Hamman และตามการ
ใชแนวคิดรูปแบบกระแสเงินสดกับวงจรชีวิตธุรกิจตาม Dickinson ของบริษัท ไทยเทพรส
ผลิตภัณฑอาหาร จํากัด (มหาชน) 
 

 
รายการ 

กระแสเงินสดสุทธิปพ.ศ. 2553 

กิจกรรม
ดําเนินงาน 

กิจกรรม 
ลงทุน 

กิจกรรม 
จัดหาเงิน 

จํานวนเงิน (บาท) 508,949,530 (155,870,647) (363,600,000) 
สัญญาณบวกหรือลบ  + - - 
ชวงวงจรชีวิตธุรกิจท่ีไดตาม 
(1) Park and Chen Maturity Phase 
(2) Bruwer and Hamman  Maturity Phase 
(3) Dickinson  Maturity Phase 

 
 จากตารางท่ี 4.50 พบวาวิธีการแบงชวงวงจรชีวิตธุรกิจโดยการใชตัวแปรตามวิธี Park 

and Chen ของบริษัท SAUCE แสดงอยูในชวงเจริญเติบโตเต็มท่ี (Maturity Phase) ซ่ึงเหมือนกับ
วิธีการแบงชวงวงจรชีวิตธุรกิจโดยการใชแนวคิดรูปแบบกระแสเงินสดกับวงจรชีวิตธุรกิจตาม 



85 
 

Bruwer and Hamman และตาม Dickinson ท่ีบริษัท SAUCE ไดแสดงกระแสเงินสดสุทธิจาก
กิจกรรมดําเนินงานเปนบวกและแสดงกระแสเงินสดสุทธิจากกิจกรรมลงทุนและจากกิจกรรมจัดหา
เงินเปนลบ 
 จากการศึกษากระแสเงินสดจากงบกระแสเงินสดท่ีไดแสดงไวในภาคผนวก ข. ของ
บริษัท SAUCE กับชวงวงจรชีวิตธุรกิจจากการทบทวนแนวคิด ทฤษฎี และวรรณกรรมท่ีเกี่ยวของ
อาจกลาวไดวาในป 2553 บริษัท SAUCE อยูในชวงเจริญเติบโตเต็มท่ี (Maturity Phase) เนื่องจาก
ลักษณะการแสดงกระแสเงินสดของบริษัทสอดคลองกับลักษณะชวงของวงจร ซ่ึงโดยปกติบริษัทท่ี
อยูในชวงเจริญเติบโตเต็มท่ีนี้บริษัทจะมีความสามารถในการดําเนินงานในการกอใหเกิดกระแสเงิน
สดท่ีเพียงพอเพื่อการดําเนินงานของบริษัท เพ่ือการลงทุนใหมๆ เพ่ือจายชําระเงินกูยืมหรือเพื่อซ้ือ
หุนกลับคืนและจายเงินปนผลดวย ดังนั้นจึงทําใหบริษัทท่ีอยูในชวงเจริญเติบโตเต็มท่ีนี้แสดง
กระแสเงินสดสุทธิจากกิจกรรมดําเนินงานท่ีมากกวากําไรสุทธิ นอกจากนั้นการลงทุนในชวงนี้สวน
ใหญบริษัทจะลงทุนไปเพ่ือทดแทน ปรับปรุง ซอมแซมสินทรัพยเดิมมากกวาท่ีจะลงทุนไปเพื่อ
ขยายกิจการในอนาคต ซ่ึงจากลักษณะดังกลาวสอดคลองกับลักษณะของบริษัท SAUCE โดยบริษัท
ไดแสดงกระแสเงินสดสุทธิจากกิจกรรมดําเนินงานท่ีมากกวากําไรสุทธิ ซ่ึงเพียงพอท่ีบริษัทจะ
สามารถซ้ืออาคารและอุปกรณ ซ้ือบริษัทรวมและซ้ือเงินลงทุนช่ัวคราวเพิ่มเติมแทนอุปกรณและเงิน
ลงทุนระยะยาวท่ีถูกขายไปบางสวน แตไมเพียงพอสําหรับการจายเงินปนผลท่ีมีจํานวนมากสงผล
ใหในป 2553 บริษัท SAUCE ไดแสดงเงินสดและรายการเทียบเทาเงินสดลดลงจํานวน 10,521,117 
บาท แมวาบริษัทจะไมมีกระแสเงินสดสุทธิจากกิจกรรมดําเนินงานในป 2553 เพียงพอสําหรับการ
จายเงินปนผลดังกลาวแตบริษัทก็ยังทําการจายซ่ึงมีจํานวนถึง 363,600,000 บาท อาจเปนเพราะวา
บริษัทมีเงินสดและรายการเทียบเทาเงินสดคงเหลือของป 2552 เพียงพอเพ่ือจายเงินปนผลของป 
2553 และจากการจายเงินปนผลดังกลาวยังทําใหบริษัทมีเงินสดและรายการเทียบเทาเงินสดเหลือ
จากป 2553 สําหรับจะใชในชวงระยะเวลาในปถัดไปอีกเปนจํานวน 341,899,746 บาท 
 
บริษัท อาหารสยาม จํากัด (มหาชน) หรือชื่อยอบริษัท คือ SFP 
 การวิเคราะหกระแสเงินสดกับวงจรชีวิตธุรกิจของบริษัท SFP สามารถสรุปไดตาม
ตารางท่ี 4.51 และอธิบายเพิ่มเติมไดดังนี้ 
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ตารางท่ี 4.51 แสดงกระแสเงินสดสุทธิจากกิจกรรมดําเนินงาน กิจกรรมลงทุน และกิจกรรมจัดหา
เงินในป พ.ศ. 2553 และแสดงชวงวงจรชีวิตธุรกิจท่ีไดตามการใชตัวแปรตามวิธี Park and Chen 
ตามการใชแนวคิดรูปแบบกระแสเงินสดกับวงจรชีวิตธุรกิจตาม Bruwer and Hamman และตามการ
ใชแนวคิดรูปแบบกระแสเงินสดกับวงจรชีวิตธุรกิจตาม Dickinson ของบริษัท อาหารสยาม จํากัด 
(มหาชน) 
 

 
รายการ 

กระแสเงินสดสุทธิปพ.ศ. 2553 

กิจกรรม
ดําเนินงาน 

กิจกรรม 
ลงทุน 

กิจกรรม 
จัดหาเงิน 

จํานวนเงิน (บาท) 393,483,297 (286,079,580) 55,981,000 
สัญญาณบวกหรือลบ  + - + 
ชวงวงจรชีวิตธุรกิจท่ีไดตาม 
(1) Park and Chen Maturity Phase 
(2) Bruwer and Hamman  Growth Phase 
(3) Dickinson  Growth Phase 

 
 จากตารางท่ี 4.51 พบวาวิธีการแบงชวงวงจรชีวิตธุรกิจโดยการใชตัวแปรตามวิธี Park 
and Chen ของบริษัท SFP แสดงอยูในชวงเจริญเติบโตเต็มท่ี (Maturity Phase) ซ่ึงแตกตางกับวิธีการ
แบงชวงวงจรชีวิตธุรกิจโดยการใชแนวคิดรูปแบบกระแสเงินสดกับวงจรชีวิตธุรกิจตาม Bruwer 
and Hamman และตาม Dickinson ท่ีบริษัท SFP จะแสดงอยูในชวงเจริญเติบโต (Growth Phase) 
โดย Bruwer and Hamman กลาววาถาบริษัทไดแสดงกระแสเงินสดสุทธิจากกิจกรรมดําเนินงาน
และจากกิจกรรมจัดหาเงินเปนบวกและแสดงกระแสเงินสดสุทธิจากกิจกรรมลงทุนเปนลบแลว
แสดงวาบริษัทกําลังอยูในชวงปลายของชวงเจริญเติบโต (Later Growth Phase) 
 จากการศึกษากระแสเงินสดจากงบกระแสเงินสดท่ีไดแสดงไวในภาคผนวก ข. ของ
บริษัท SFP กับชวงวงจรชีวิตธุรกิจจากการทบทวนแนวคิด ทฤษฎี และวรรณกรรมท่ีเกี่ยวของอาจ
กลาวไดวาในป 2553 บริษัท SFP อยูในชวงเจริญเติบโตเต็มท่ี (Maturity Phase) เนื่องจากลักษณะ
การแสดงกระแสเงินสดของบริษัทสอดคลองกับลักษณะชวงของวงจร ซ่ึงโดยปกติบริษัทท่ีอยู
ในชวงเจริญเติบโตเต็มท่ีนี้บริษัทจะมีความสามารถในการดําเนินงานในการกอใหเกิดกระแสเงิน
สดท่ีเพียงพอเพ่ือการดําเนินงานของบริษัท เพื่อการลงทุนใหมๆ เพื่อจายชําระเงินกูยืมหรือเพื่อ
จายเงินปนผล และซ้ือหุนกลับคืน ถึงแมวาในชวงนี้บริษัทจะเร่ิมมียอดขาย อัตรากําไรและระดับ
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ของสินคาลดลงแตลูกหนี้ก็เร่ิมจายชําระหนี้ซ่ึงทําใหบริษัทมีเงินสดเพิ่มข้ึนและเปนเหตุใหบริษัท
แสดงกระแสเงินสดสุทธิจากกิจกรรมดําเนินงานท่ีมากกวากําไรสุทธิ จากลักษณะดังกลาว
สอดคลองกับลักษณะของบริษัท SFP แมวาบริษัทจะแสดงขาดทุนสุทธิประจําปแตบริษัทก็ยังแสดง
กระแสเงินสดสุทธิจากกิจกรรมดําเนินงานเปนบวกซ่ึงเพียงพอสําหรับกิจกรรมดําเนินงานและ
กิจกรรมลงทุน แตไมเพียงพอสําหรับกิจกรรมจัดหาเงิน แตอยางไรก็ตามเม่ือบริษัทรวมเงินสดและ
รายการเทียบเทาเงินสดตนปกับกระแสเงินสดสุทธิจากกิจกรรมดําเนินงานแลวบริษัทจะมีเงินสด
เพียงพอสําหรับกิจกรรมจัดหาเงินดวย และยังคงทําใหบริษัทมีเงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด
เหลือจากป 2553 จํานวน 9,106,032 บาท แตท่ีบริษัทแสดงกระแสเงินสดสุทธิจากกิจกรรมจัดหาเงิน
เปนบวกนั้นสาเหตุเกิดจากบริษัทมีเงินสดรับจากเงินกูยืมจํานวน 178,000,000 บาท ซ่ึงอาจเปน
เพราะวาเงินสดท่ียังคงเหลือจํานวน 9,106,032 บาทนั้นอาจไมเพียงพอท่ีบริษัทจะใชสําหรับ
ดําเนินการในปถัดไปจึงทําใหบริษัทมีการกูยืมเงินดังกลาว 
 
บริษัท ส. ขอนแกนฟูดส จํากัด (มหาชน) หรือชื่อยอบริษัท คือ SORKON 
 การวิเคราะหกระแสเงินสดกับวงจรชีวิตธุรกิจของบริษัท SORKON สามารถสรุปได
ตามตารางท่ี 4.52 และอธิบายเพิ่มเติมไดดังนี้ 
 
ตารางท่ี 4.52 แสดงกระแสเงินสดสุทธิจากกิจกรรมดําเนินงาน กิจกรรมลงทุน และกิจกรรมจัดหา
เงินในป พ.ศ. 2553 และแสดงชวงวงจรชีวิตธุรกิจท่ีไดตามการใชตัวแปรตามวิธี Park and Chen 
ตามการใชแนวคิดรูปแบบกระแสเงินสดกับวงจรชีวิตธุรกิจตาม Bruwer and Hamman และตามการ
ใชแนวคิดรูปแบบกระแสเงินสดกับวงจรชีวิตธุรกิจตาม Dickinson ของบริษัท ส. ขอนแกนฟูดส 
จํากัด (มหาชน) 
 

 
รายการ 

กระแสเงินสดสุทธิปพ.ศ. 2553 

กิจกรรม
ดําเนินงาน 

กิจกรรม 
ลงทุน 

กิจกรรม 
จัดหาเงิน 

จํานวนเงิน (บาท) 66,851,582 (16,116,294) (46,732,987) 
สัญญาณบวกหรือลบ  + - - 
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ตารางท่ี 4.52 (ตอ) 
 

 
รายการ 

กระแสเงินสดสุทธิปพ.ศ. 2553 

กิจกรรม
ดําเนินงาน 

กิจกรรม 
ลงทุน 

กิจกรรม 
จัดหาเงิน 

ชวงวงจรชีวิตธุรกิจท่ีไดตาม 

(1) Park and Chen Growth Phase 
(2) Bruwer and Hamman  Maturity Phase 
(3) Dickinson  Maturity Phase 

 
 จากตารางท่ี 4.52 พบวาวิธีการแบงชวงวงจรชีวิตธุรกิจโดยการใชตัวแปรตามวิธี Park 
and Chen ของบริษัท SORKON แสดงอยูในชวงเจริญเติบโต (Growth Phase) ซ่ึงแตกตางกับวิธีการ
แบงชวงวงจรชีวิตธุรกิจโดยการใชแนวคิดรูปแบบกระแสเงินสดกับวงจรชีวิตธุรกิจตาม Bruwer 
and Hamman และตาม Dickinson ท่ีบริษัท SORKON จะแสดงอยูในชวงเจริญเติบโตเต็มท่ี 
(Maturity Phase) เนื่องจากบริษัท SORKON ไดแสดงกระแสเงินสดสุทธิจากกิจกรรมดําเนินงาน
เปนบวกและแสดงกระแสเงินสดสุทธิจากกิจกรรมลงทุนและจากกิจกรรมจัดหาเงินเปนลบ 
 จากการศึกษากระแสเงินสดจากงบกระแสเงินสดท่ีไดแสดงไวในภาคผนวก ข. ของ
บริษัท SORKON กับชวงวงจรชีวิตธุรกิจจากการทบทวนแนวคิด ทฤษฎี และวรรณกรรมที่เกี่ยวของ
อาจกลาวไดวาในป 2553 บริษัท SORKON อยูในชวงเจริญเติบโตเต็มท่ี (Maturity Phase) เนื่องจาก
ในชวงเจริญเติบโตเต็มท่ีนี้บริษัทจะมีความสามารถในการดําเนินงานในการกอใหเกิดกระแสเงิน
สดท่ีเพียงพอเพื่อการดําเนินงานของบริษัท เพ่ือการลงทุนใหมๆ เพ่ือจายชําระเงินกูยืมหรือเพื่อซ้ือ
หุนกลับคืนและจายเงินปนผลดวย ดังนั้นจึงทําใหบริษัทท่ีอยูในชวงเจริญเติบโตเต็มท่ีนี้แสดง
กระแสเงินสดสุทธิจากกิจกรรมดําเนินงานท่ีมากกวากําไรสุทธิ นอกจากนั้นการลงทุนในชวงนี้สวน
ใหญบริษัทจะลงทุนไปเพ่ือทดแทน ปรับปรุง ซอมแซมสินทรัพยเดิมมากกวาท่ีจะลงทุนไปเพื่อ
ขยายกิจการในอนาคต จากลักษณะดังกลาวสอดคลองกับลักษณะของบริษัท SORKON ซ่ึงไดแสดง
กระแสเงินสดสุทธิจากกิจกรรมดําเนินงานท่ีมากกวากําไรสุทธิและกระแสเงินสดสุทธิจากกิจกรรม
ดําเนินงานยังเปนบวกเพียงพอท่ีบริษัทจะสามารถซ้ืออุปกรณและซ้ือสุกรพอพันธุและแมพันธุ
เพิ่มเติมแทนเงินลงทุนระยะยาวอ่ืน เงินลงทุนในบริษัทรวม สุกรพอพันธุและแมพันธุและอุปกรณท่ี
ถูกขายไปบางสวน และบริษัทยังใชเงินสดท่ีมีจํานวนมากหรือท่ีเกินความจําเปนนี้นําไปจายเงินกูยืม
ระยะยาว จายดอกเบ้ียและจายเงินปนผลดวย 
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บริษัท เสริมสุข จํากัด (มหาชน) หรือชื่อยอบริษัท คือ SSC 
 การวิเคราะหกระแสเงินสดกับวงจรชีวิตธุรกิจของบริษัท SSC สามารถสรุปไดตาม
ตารางท่ี 4.53 และอธิบายเพิ่มเติมไดดังนี้ 
 
ตารางท่ี 4.53 แสดงกระแสเงินสดสุทธิจากกิจกรรมดําเนินงาน กิจกรรมลงทุน และกิจกรรมจัดหา
เงินในป พ.ศ. 2553 และแสดงชวงวงจรชีวิตธุรกิจท่ีไดตามการใชตัวแปรตามวิธี Park and Chen 
ตามการใชแนวคิดรูปแบบกระแสเงินสดกับวงจรชีวิตธุรกิจตาม Bruwer and Hamman และตามการ
ใชแนวคิดรูปแบบกระแสเงินสดกับวงจรชีวิตธุรกิจตาม Dickinson ของบริษัท เสริมสุข จํากัด 
(มหาชน) 
 

 
รายการ 

กระแสเงินสดสุทธิปพ.ศ. 2553 

กิจกรรม
ดําเนินงาน 

กิจกรรม 
ลงทุน 

กิจกรรม 
จัดหาเงิน 

จํานวนเงิน (บาท) 1,341,795,525 (880,741,796) (529,876,035) 
สัญญาณบวกหรือลบ  + - - 
ชวงวงจรชีวิตธุรกิจท่ีไดตาม 
(1) Park and Chen Maturity Phase 
(2) Bruwer and Hamman  Maturity Phase 
(3) Dickinson  Maturity Phase 

 
 จากตารางท่ี 4.53 พบวาวิธีการแบงชวงวงจรชีวิตธุรกิจโดยการใชตัวแปรตามวิธี Park 
and Chen ของบริษัท SSC แสดงอยูในชวงเจริญเติบโตเต็มท่ี (Maturity Phase) ซ่ึงเหมือนกับวิธีการ
แบงชวงวงจรชีวิตธุรกิจโดยการใชแนวคิดรูปแบบกระแสเงินสดกับวงจรชีวิตธุรกิจตาม Bruwer 
and Hamman และตาม Dickinson ที่บริษัท SSC ไดแสดงกระแสเงินสดสุทธิจากกิจกรรม
ดําเนินงานเปนบวกและแสดงกระแสเงินสดสุทธิจากกิจกรรมลงทุนและจากกิจกรรมจัดหาเงินเปน
ลบ 
 จากการศึกษากระแสเงินสดจากงบกระแสเงินสดท่ีไดแสดงไวในภาคผนวก ข. ของ
บริษัท SSC กับชวงวงจรชีวิตธุรกิจจากการทบทวนแนวคิด ทฤษฎี และวรรณกรรมที่เกี่ยวของอาจ
กลาวไดวาในป 2553 บริษัท SSC อยูในชวงเจริญเติบโตเต็มท่ี (Maturity Phase) เนื่องจากลักษณะ
การแสดงกระแสเงินสดของบริษัทสอดคลองกับลักษณะชวงของวงจร โดยบริษัท SSC ไดแสดง
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กําไรสุทธิและแสดงกระแสเงินสดสุทธิจากกิจกรรมดําเนินงานท่ีมากกวากําไรสุทธิ ซ่ึงกระแสเงิน
สดสุทธิจากกิจกรรมดําเนินงานนี้ยังเปนบวกเพียงพอท่ีบริษัทจะสามารถนําไปใชในกิจกรรมลงทุน 
แตไมเพียงพอสําหรับกิจกรรมจัดหาเงิน สงผลใหในป 2553 บริษัท SSC ไดแสดงเงินสดและ
รายการเทียบเทาเงินสดลดลงจํานวน 68,822,306 บาท และแมวาบริษัทจะไมมีกระแสเงินสดสุทธิ
จากกิจกรรมดําเนินงานในป 2553 เพียงพอสําหรับกิจกรรมจัดหาเงิน แตท่ีบริษัทสามารถจายเงินปน
ผลจํานวนมากไดนั้นอาจเปนเพราะวาบริษัทมีเงินสดและรายการเทียบเทาเงินสดคงเหลือของป 
2552 เพียงพอสําหรับการจายเงินปนผลดังกลาว และยังคงทําใหบริษัทมีเงินสดและรายการเทียบเทา
เงินสดเหลือจากป 2553 สําหรับจะใชในชวงระยะเวลาในปถัดไปอีกจํานวน 1,434,677,640 บาท 
 
บริษัท สุรพลฟูดส จํากัด (มหาชน) หรือชื่อยอบริษัท คือ SSF 
 การวิเคราะหกระแสเงินสดกับวงจรชีวิตธุรกิจของบริษัท SSF สามารถสรุปไดตาม
ตารางท่ี 4.54 และอธิบายเพิ่มเติมไดดังนี้ 
 
ตารางท่ี 4.54 แสดงกระแสเงินสดสุทธิจากกิจกรรมดําเนินงาน กิจกรรมลงทุน และกิจกรรมจัดหา
เงินในป พ.ศ. 2553 และแสดงชวงวงจรชีวิตธุรกิจท่ีไดตามการใชตัวแปรตามวิธี Park and Chen 
ตามการใชแนวคิดรูปแบบกระแสเงินสดกับวงจรชีวิตธุรกิจตาม Bruwer and Hamman และตามการ
ใชแนวคิดรูปแบบกระแสเงินสดกับวงจรชีวิตธุรกิจตาม Dickinson ของบริษัท สุรพลฟูดส จํากัด 
(มหาชน) 
 

 
รายการ 

กระแสเงินสดสุทธิปพ.ศ. 2553 

กิจกรรม
ดําเนินงาน 

กิจกรรม 
ลงทุน 

กิจกรรม 
จัดหาเงิน 

จํานวนเงิน (บาท) 283,908,163 (444,043,681) 303,448,132 
สัญญาณบวกหรือลบ  + - + 
ชวงวงจรชีวิตธุรกิจท่ีไดตาม 
(1) Park and Chen Maturity Phase 
(2) Bruwer and Hamman  Growth Phase 
(3) Dickinson  Growth Phase 

 



91 
 

 จากตารางท่ี 4.54 พบวาวิธีการแบงชวงวงจรชีวิตธุรกิจโดยการใชตัวแปรตามวิธี Park 
and Chen ของบริษัท SSF แสดงอยูในชวงเจริญเติบโตเต็มท่ี (Maturity Phase) ซ่ึงแตกตางกับวิธีการ
แบงชวงวงจรชีวิตธุรกิจโดยการใชแนวคิดรูปแบบกระแสเงินสดกับวงจรชีวิตธุรกิจตาม Bruwer 
and Hamman และตาม Dickinson ท่ีบริษัท SSF จะแสดงอยูในชวงเจริญเติบโต (Growth Phase) 
โดย Bruwer and Hamman กลาววาถาบริษัทไดแสดงกระแสเงินสดสุทธิจากกิจกรรมดําเนินงาน
และจากกิจกรรมจัดหาเงินเปนบวกและแสดงกระแสเงินสดสุทธิจากกิจกรรมลงทุนเปนลบแลว
แสดงวาบริษัทกําลังอยูในชวงปลายของชวงเจริญเติบโต (Later Growth Phase) 
 จากการศึกษากระแสเงินสดจากงบกระแสเงินสดท่ีไดแสดงไวในภาคผนวก ข. ของ
บริษัท SSF กับชวงวงจรชีวิตธุรกิจจากการทบทวนแนวคิด ทฤษฎี และวรรณกรรมท่ีเกี่ยวของอาจ
กลาวไดวาในป 2553 บริษัท SSF อยูในชวงปลายของชวงเจริญเติบโต (Later Growth Phase) 
เนื่องจากลักษณะการแสดงกระแสเงินสดของบริษัทสอดคลองกับลักษณะชวงของวงจร ซ่ึงโดย
ปกติบริษัทท่ีอยูในชวงปลายของชวงเจริญเติบโตนี้ บริษัทมักจะแสดงกําไรสุทธิและแสดงกระแส
เงินสดสุทธิจากกิจกรรมดําเนินงานบวกแตยังไมเพียงพอท่ีบริษัทจะนําไปใชในกิจกรรมลงทุน 
เนื่องจากบริษัทท่ีอยูในชวงนี้มักจะมีการลงทุนตอไปไมวาจะลงทุนทางการเงิน สินทรัพยท่ีมีตัวตน
และสินทรัพยไมมีตัวตน ดังนั้นการออกตราสารหนี้หรือหุนและการกูยืมจากแหลงภายนอกจึงเปน
ส่ิงจําเปนสําหรับเงินทุนเพิ่มเติมในชวงระยะนี้ จากลักษณะดังกลาวสอดคลองกับลักษณะของ
บริษัท SSF แมวาในป 2553 บริษัทจะแสดงกําไรสุทธิและแสดงกระแสเงินสดสุทธิจากกิจกรรม
ดําเนินงานเปนบวกแตก็ไมเพียงพอสําหรับกิจกรรมลงทุนซ่ึงมีจํานวนมากกวาถึง 160,135,518 บาท 
โดยในกิจกรรมลงทุนบริษัทไดจายซ้ือท่ีดิน อาคารและอุปกรณเปนจํานวนมาก ดังนั้นการกูยืมจาก
แหลงภายนอกจึงเปนส่ิงจําเปนสําหรับเงินทุนเพิ่มเติมของบริษัท SSF ซ่ึงทําใหในกิจกรรมจัดหาเงิน
ของบริษัท SSF แสดงเงินสดรับจากเงินกูยืมระยะยาวจากสถาบันการเงินและแสดงเงินเบิกเกินบัญชี
ธนาคารและเงินกูยืมระยะส้ันจากสถาบันการเงินเพิ่มข้ึนเปนจํานวน 582,828,135 บาท 
 
บริษัท ทรอปคอลแคนนิ่ง (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน) หรือชื่อยอบริษัท คือ TC 
 การวิเคราะหกระแสเงินสดกับวงจรชีวิตธุรกิจของบริษัท TC สามารถสรุปไดตามตาราง
ท่ี 4.55 และอธิบายเพิ่มเติมไดดังนี้ 
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ตารางท่ี 4.55 แสดงกระแสเงินสดสุทธิจากกิจกรรมดําเนินงาน กิจกรรมลงทุน และกิจกรรมจัดหา
เงินในป พ.ศ. 2553 และแสดงชวงวงจรชีวิตธุรกิจท่ีไดตามการใชตัวแปรตามวิธี Park and Chen 
ตามการใชแนวคิดรูปแบบกระแสเงินสดกับวงจรชีวิตธุรกิจตาม Bruwer and Hamman และตามการ
ใชแนวคิดรูปแบบกระแสเงินสดกับวงจรชีวิตธุรกิจตาม Dickinson ของบริษัท ทรอปคอลแคนนิ่ง 
(ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน) 
 

 
รายการ 

กระแสเงินสดสุทธิปพ.ศ. 2553 

กิจกรรม
ดําเนินงาน 

กิจกรรม 
ลงทุน 

กิจกรรม 
จัดหาเงิน 

จํานวนเงิน (บาท) 95,052,030 (22,733,841) (36,109,511) 
สัญญาณบวกหรือลบ  + - - 
ชวงวงจรชีวิตธุรกิจท่ีไดตาม 
(1) Park and Chen Maturity Phase 
(2) Bruwer and Hamman  Maturity Phase 
(3) Dickinson  Maturity Phase 

 
 จากตารางท่ี 4.55 พบวาวิธีการแบงชวงวงจรชีวิตธุรกิจโดยการใชตัวแปรตามวิธี Park 
and Chen ของบริษัท TC แสดงอยูในชวงเจริญเติบโตเต็มท่ี (Maturity Phase) ซ่ึงเหมือนกับวิธีการ
แบงชวงวงจรชีวิตธุรกิจโดยการใชแนวคิดรูปแบบกระแสเงินสดกับวงจรชีวิตธุรกิจตาม Bruwer 
and Hamman และตาม Dickinson ที่บริษัท TC ไดแสดงกระแสเงินสดสุทธิจากกิจกรรมดําเนินงาน
เปนบวกและแสดงกระแสเงินสดสุทธิจากกิจกรรมลงทุนและจากกิจกรรมจัดหาเงินเปนลบ  
 จากการศึกษากระแสเงินสดจากงบกระแสเงินสดท่ีไดแสดงไวในภาคผนวก ข. ของ
บริษัท TC กับชวงวงจรชีวิตธุรกิจจากการทบทวนแนวคิด ทฤษฎี และวรรณกรรมท่ีเกี่ยวของอาจ
กลาวไดวาในป 2553 บริษัท TC อยูในชวงเจริญเติบโตเต็มท่ี (Maturity Phase) เนื่องจากในชวง
เจริญเติบโตเต็มท่ีนี้โดยท่ัวไปบริษัทจะมีความสามารถในการดําเนินงานในการกอใหเกิดกระแส
เงินสดท่ีเพียงพอเพื่อการดําเนินงานของบริษัท เพ่ือการลงทุนใหมๆ เพ่ือจายชําระเงินกูยืมหรือเพื่อ
ซ้ือหุนกลับคืนและจายเงินปนผลดวย ดังนั้นจึงทําใหบริษัทท่ีอยูในชวงเจริญเติบโตเต็มท่ีนี้แสดง
กระแสเงินสดสุทธิจากกิจกรรมดําเนินงานท่ีมากกวากําไรสุทธิ และการลงทุนในชวงนี้สวนใหญ
บริษัทจะลงทุนไปเพ่ือทดแทน ปรับปรุง ซอมแซมสินทรัพยเดิมมากกวาท่ีจะลงทุนไปเพ่ือขยาย
กิจการในอนาคต จากลักษณะดังกลาวสอดคลองกับลักษณะของบริษัท TC ซ่ึงไดแสดงกระแสเงิน
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สดสุทธิจากกิจกรรมดําเนินงานท่ีมากกวากําไรสุทธิและกระแสเงินสดสุทธิจากกิจกรรมดําเนินงาน
ยังเปนบวกเพียงพอท่ีบริษัทจะสามารถซ้ือเคร่ืองจักรและอุปกรณ และซ้ือสินทรัพยไมมีตัวตน
เพิ่มเติมแทนท่ีดิน อาคารและอุปกรณและสินทรัพยท่ีไมไดใชในการดําเนินงานท่ีถูกขายไป
บางสวน และบริษัทยังใชเงินสดท่ีมีจํานวนมากหรือท่ีเกินความจําเปนนี้นําไปจายเงินปนผลใหผูถือ
หุนของบริษัท ชําระคืนเงินกูยืมระยะส้ันจากท้ังสถาบันการเงินและจากบุคคลท่ีเกี่ยวของหรือกิจการ
ท่ีเกี่ยวของกันดวย 
 
บริษัท ไทยเพรซิเดนทฟูดส จํากัด (มหาชน) หรือชื่อยอบริษัท คือ TF 
 การวิเคราะหกระแสเงินสดกับวงจรชีวิตธุรกิจของบริษัท TF สามารถสรุปไดตามตาราง
ท่ี 4.56 และอธิบายเพิ่มเติมไดดังนี้ 
 
ตารางท่ี 4.56 แสดงกระแสเงินสดสุทธิจากกิจกรรมดําเนินงาน กิจกรรมลงทุน และกิจกรรมจัดหา
เงินในป พ.ศ. 2553 และแสดงชวงวงจรชีวิตธุรกิจท่ีไดตามการใชตัวแปรตามวิธี Park and Chen 
ตามการใชแนวคิดรูปแบบกระแสเงินสดกับวงจรชีวิตธุรกิจตาม Bruwer and Hamman และตามการ
ใชแนวคิดรูปแบบกระแสเงินสดกับวงจรชีวิตธุรกิจตาม Dickinson ของบริษัท ไทยเพรซิเดนทฟูดส 
จํากัด (มหาชน) 
 

 
รายการ 

กระแสเงินสดสุทธิปพ.ศ. 2553 

กิจกรรม
ดําเนินงาน 

กิจกรรม 
ลงทุน 

กิจกรรม 
จัดหาเงิน 

จํานวนเงิน (บาท) 1,748,578,452 114,733,305 (567,589,026) 
สัญญาณบวกหรือลบ  + + - 
ชวงวงจรชีวิตธุรกิจท่ีไดตาม 
(1) Park and Chen Decline Phase 
(2) Bruwer and Hamman  Decline Phase 
(3) Dickinson  Decline Phase 

 
 จากตารางท่ี 4.56 พบวาวิธีการแบงชวงวงจรชีวิตธุรกิจโดยการใชตัวแปรตามวิธี Park 
and Chen ของบริษัท TF แสดงอยูในชวงถดถอย (Decline Phase) ซ่ึงเหมือนกับวิธีการแบงชวง
วงจรชีวิตธุรกิจโดยการใชแนวคิดรูปแบบกระแสเงินสดกับวงจรชีวิตธุรกิจตาม Bruwer and 
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Hamman และตาม Dickinson โดย Bruwer and Hamman กลาววาถาบริษัท TF ไดแสดงกระแสเงิน
สดสุทธิจากกิจกรรมดําเนินงานและจากกิจกรรมลงทุนเปนบวกและแสดงกระแสเงินสดสุทธิจาก
กิจกรรมจัดหาเงินเปนลบแลวบริษัท TF จะแสดงอยูในชวงถดถอยแตกําลังปรับปรุงโครงสราง 
 จากการศึกษากระแสเงินสดจากงบกระแสเงินสดท่ีไดแสดงไวในภาคผนวก ข. ของ
บริษัท TF กับชวงวงจรชีวิตธุรกิจจากการทบทวนแนวคิด ทฤษฎี และวรรณกรรมที่เกี่ยวของอาจ
กลาวไดวาบริษัท TF เพิ่งเปล่ียนจากชวงเจริญเติบโตเต็มท่ี (Maturity Phase) ในป 2552 ไปอยู
ในชวงถดถอยแตกําลังปรับปรุงโครงสรางในป 2553 เนื่องจากลักษณะการแสดงกระแสเงินสดของ
บริษัทสอดคลองกับลักษณะชวงของวงจร ซ่ึงโดยปกติบริษัทท่ีอยูชวงถดถอยแตกําลังปรับปรุง
โครงสรางนี้บริษัทจะแสดงกําไรสุทธิและแสดงกระแสเงินสดสุทธิจากกิจกรรมดําเนินงานเปนบวก
แตบริษัทจะมีกําไรลดลงและจะมีกระแสเงินสดสุทธิจากกิจกรรมดําเนินงานท่ีลดลงดวยแตจะลดลง
ชากวาการลดลงของกําไรสุทธิ ซ่ึงแสดงวาบริษัทกําลังถดถอยแตบริษัทท่ีอยูในชวงนี้จะสามารถฟน
ตัวกิจการไดอีกคร้ังถาหากวาบริษัทมีการปรับเปล่ียนโครงสราง ขยายตลาดไปสูตลาดใหม หรืออาจ
ฟนฟูผานสายผลิตภัณฑใหมๆ และนําเอาเทคโนโลยีตางๆมาใช ดังนั้นบริษัทท่ีอยูในชวงนี้จึงมักจะ
ทําการขายสินทรัพยระยะยาวหรือขายการลงทุนบางสวนออกไปเพื่อนํามาเปนแหลงเงินทุนภายใน
หรือเพื่อนําไปจายชําระหนี้และซ้ือหุนกลับคืน จากลักษณะดังกลาวสอดคลองกับลักษณะของ
บริษัท TF โดยบริษัทไดแสดงกําไรสุทธิและแสดงกระแสเงินสดสุทธิจากกิจกรรมดําเนินงานเปน
บวกแลวบริษัทยังทําการขายเงินลงทุนช่ัวคราวและเงินลงทุนระยะยาวอ่ืน รวมท้ังบริษัทยังไดรับ
ดอกเบ้ียรับ เงินปนผลรับจากบริษัทรวม และเงินปนผลรับจากบริษัทอ่ืนและเงินลงทุนระยะยาวอ่ืน 
จากเหตุผลดังกลาวทําใหบริษัท TF มีเงินสดเพ่ิมข้ึนและทําใหบริษัทสามารถจายซ้ือเงินลงทุน
ช่ัวคราวเงินลงทุนระยะยาวอ่ืน  จายซ้ือท่ีดิน อาคารและอุปกรณ จายซ้ือสินทรัพยไมมีตัวตน รวมถึง
การจายเงินกูยืมระยะส้ันจากสถาบันการเงิน การชําระคืนหนี้ตามสัญญาเชาการเงิน การจายเงินปน
ผล และการจายดอกเบ้ียดวย 
 
บริษัท ทิปโกฟูดส จํากัด (มหาชน) หรือชื่อยอบริษัท คือ TIPCO 
 การวิเคราะหกระแสเงินสดกับวงจรชีวิตธุรกิจของบริษัท TIPCO สามารถสรุปไดตาม
ตารางท่ี 4.57 และอธิบายเพิ่มเติมไดดังนี้ 
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ตารางท่ี 4.57 แสดงกระแสเงินสดสุทธิจากกิจกรรมดําเนินงาน กิจกรรมลงทุน และกิจกรรมจัดหา
เงินในป พ.ศ. 2553 และแสดงชวงวงจรชีวิตธุรกิจท่ีไดตามการใชตัวแปรตามวิธี Park and Chen 
ตามการใชแนวคิดรูปแบบกระแสเงินสดกับวงจรชีวิตธุรกิจตาม Bruwer and Hamman และตามการ
ใชแนวคิดรูปแบบกระแสเงินสดกับวงจรชีวิตธุรกิจตาม Dickinson ของบริษัท ทิปโกฟูดส จํากัด 
(มหาชน) 
 

 
รายการ 

กระแสเงินสดสุทธิปพ.ศ. 2553 

กิจกรรม
ดําเนินงาน 

กิจกรรม 
ลงทุน 

กิจกรรม 
จัดหาเงิน 

จํานวนเงิน (บาท) 398,716,091 (319,805,341) (115,937,073) 
สัญญาณบวกหรือลบ  + - - 
ชวงวงจรชีวิตธุรกิจท่ีไดตาม 
(1) Park and Chen Maturity Phase 
(2) Bruwer and Hamman  Maturity Phase 
(3) Dickinson  Maturity Phase 

 
 จากตารางท่ี 4.57 พบวาวิธีการแบงชวงวงจรชีวิตธุรกิจโดยการใชตัวแปรตามวิธี Park 
and Chen ของบริษัท TIPCO แสดงอยูในชวงเจริญเติบโตเต็มท่ี (Maturity Phase) ซ่ึงเหมือนกับ
วิธีการแบงชวงวงจรชีวิตธุรกิจโดยการใชแนวคิดรูปแบบกระแสเงินสดกับวงจรชีวิตธุรกิจตาม 
Bruwer and Hamman และตาม Dickinson ที่บริษัท TIPCO ไดแสดงกระแสเงินสดสุทธิจาก
กิจกรรมดําเนินงานเปนบวกและแสดงกระแสเงินสดสุทธิจากกิจกรรมลงทุนและจากกิจกรรมจัดหา
เงินเปนลบ 
 จากการศึกษากระแสเงินสดจากงบกระแสเงินสดท่ีไดแสดงไวในภาคผนวก ข. ของ
บริษัท TIPCO กับชวงวงจรชีวิตธุรกิจจากการทบทวนแนวคิด ทฤษฎี และวรรณกรรมท่ีเกี่ยวของ
อาจกลาวไดวาในป 2553 บริษัทอยูในชวงเจริญเติบโตเต็มท่ี (Maturity Phase) เนื่องจากลักษณะการ
แสดงกระแสเงินสดของบริษัทสอดคลองกับลักษณะชวงของวงจร ซ่ึงโดยปกติบริษัทท่ีอยูในชวง
เจริญเติบโตเต็มท่ีนี้บริษัทจะมีความสามารถในการดําเนินงานในการกอใหเกิดกระแสเงินสดท่ี
เพียงพอเพ่ือการดําเนินงานของบริษัท เพื่อการลงทุนใหมๆ เพื่อจายชําระเงินกูยืมหรือเพื่อจายเงิน
ปนผล และซ้ือหุนกลับคืน ถึงแมวาในชวงนี้บริษัทจะเร่ิมมียอดขาย อัตรากําไรและระดับของสินคา
ลดลงแตลูกหนี้ก็เร่ิมจายชําระหนี้ซ่ึงทําใหบริษัทมีเงินสดเพิ่มข้ึนและเปนเหตุใหบริษัทแสดงกระแส
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เงินสดสุทธิจากกิจกรรมดําเนินงานท่ีมากกวากําไรสุทธิ จากลักษณะดังกลาวสอดคลองกับลักษณะ
ของบริษัท TIPCO โดยบริษัทไดแสดงการลดลงของลูกหนี้การคาและสินคาคงเหลือจํานวนมาก 
และบริษัทยังไดแสดงกระแสเงินสดสุทธิจากกิจกรรมดําเนินงานท่ีมากกวากําไรสุทธิ ซ่ึงเพียงพอ
สําหรับกิจกรรมลงทุนของบริษัทแตไมเพียงพอสําหรับกิจกรรมจัดหาเงิน สงผลใหในป 2553 
บริษัทแสดงเงินสดและรายการเทียบเทาเงินสดลดลงจํานวน 39,744,966 บาท และแมวาบริษัทจะ
ไมมีกระแสเงินสดสุทธิจากกิจกรรมดําเนินงานในป 2553 เพียงพอสําหรับกิจกรรมจัดหาเงิน แต
บริษัทก็ยังทําการจายชําระเจาหนี้คาเครื่องจักรระยะยาว จายชําระหนี้สินตามสัญญาเชาการเงินและ
จายชําระเงินกูยืมระยะยาว รวมถึงการจายเงินปนผลดวย อาจเปนเพราะวาบริษัทมีเงินสดและ
รายการเทียบเทาเงินสดคงเหลือของป 2552 เม่ือรวมกับกระแสเงินสดสุทธิจากกิจกรรมดําเนินงาน
และเงินสดรับจากเงินกูยืมระยะยาวแลวจะเพียงพอสําหรับกิจกรรมลงทุนและกิจกรรมจัดหาเงิน
ดังกลาว และยังคงทําใหบริษัทมีเงินสดและรายการเทียบเทาเงินสดเหลือจากป 2553 สําหรับจะใช
ในชวงระยะเวลาในปถัดไปอีกจํานวน 44,746,464 บาท 
 
บริษัท ไทยยูเนียน โฟรเซน โปรดักส จํากัด (มหาชน) หรือชื่อยอบริษัท คือ TUF 
 การวิเคราะหกระแสเงินสดกับวงจรชีวิตธุรกิจของบริษัท TUF สามารถสรุปไดตาม
ตารางท่ี 4.58 และอธิบายเพิ่มเติมไดดังนี้ 
 
ตารางท่ี 4.58 แสดงกระแสเงินสดสุทธิจากกิจกรรมดําเนินงาน กิจกรรมลงทุน และกิจกรรมจัดหา
เงินในป พ.ศ. 2553 และแสดงชวงวงจรชีวิตธุรกิจท่ีไดตามการใชตัวแปรตามวิธี Park and Chen 
ตามการใชแนวคิดรูปแบบกระแสเงินสดกับวงจรชีวิตธุรกิจตาม Bruwer and Hamman และตามการ
ใชแนวคิดรูปแบบกระแสเงินสดกับวงจรชีวิตธุรกิจตาม Dickinson ของบริษัท ไทยยูเนียน โฟรเซน 
โปรดักส จํากัด (มหาชน) 
 

 
รายการ 

กระแสเงินสดสุทธิปพ.ศ. 2553 

กิจกรรม
ดําเนินงาน 

กิจกรรม 
ลงทุน 

กิจกรรม 
จัดหาเงิน 

จํานวนเงิน (บาท) 3,423,405,423 (30,746,650,147) 26,889,786,249 
สัญญาณบวกหรือลบ  + - + 

 
 



97 
 

ตารางท่ี 4.58 (ตอ) 
 

 
รายการ 

กระแสเงินสดสุทธิปพ.ศ. 2553 

กิจกรรม
ดําเนินงาน 

กิจกรรม 
ลงทุน 

กิจกรรม 
จัดหาเงิน 

ชวงวงจรชีวิตธุรกิจท่ีไดตาม 

(1) Park and Chen Maturity Phase 

(2) Bruwer and Hamman  Growth Phase 
(3) Dickinson  Growth Phase 

 
 จากตารางท่ี 4.58 พบวาวิธีการแบงชวงวงจรชีวิตธุรกิจโดยการใชตัวแปรตามวิธี Park 
and Chen ของบริษัท TUF แสดงอยูในชวงเจริญเติบโตเต็มท่ี (Maturity Phase) ซ่ึงแตกตางกับ
วิธีการแบงชวงวงจรชีวิตธุรกิจโดยการใชแนวคิดรูปแบบกระแสเงินสดกับวงจรชีวิตธุรกิจตาม 
Bruwer and Hamman และตาม Dickinson ท่ีบริษัท TUF จะแสดงอยูในชวงเจริญเติบโต (Growth 
Phase) โดย Bruwer and Hamman กลาววาถาบริษัทไดแสดงกระแสเงินสดสุทธิจากกิจกรรม
ดําเนินงานและจากกิจกรรมจัดหาเงินเปนบวกและแสดงกระแสเงินสดสุทธิจากกิจกรรมลงทุนเปน
ลบแลวแสดงวาบริษัทกําลังอยูในชวงปลายของชวงเจริญเติบโต (Later Growth Phase) 
 จากการศึกษากระแสเงินสดจากงบกระแสเงินสดท่ีไดแสดงไวในภาคผนวก ข. ของ
บริษัท TUF กับชวงวงจรชีวิตธุรกิจจากการทบทวนแนวคิด ทฤษฎี และวรรณกรรมท่ีเกี่ยวของอาจ
กลาวไดวาในป 2553 บริษัท TUF กําลังอยูในชวงปลายของชวงเจริญเติบโต (Later Growth Phase) 
เนื่องจากลักษณะการแสดงกระแสเงินสดของบริษัทสอดคลองกับลักษณะชวงของวงจร ซ่ึงโดย
ปกติบริษัทท่ีอยูในชวงปลายของชวงเจริญเติบโตนี้ บริษัทมักจะแสดงกําไรสุทธิและแสดงกระแส
เงินสดสุทธิจากกิจกรรมดําเนินงานเปนบวกแตยังไมเพียงพอท่ีบริษัทจะนําไปใชในกิจกรรมลงทุน 
เนื่องจากบริษัทท่ีอยูในชวงนี้มักจะมีการลงทุนตอไปไมวาจะลงทุนทางการเงิน สินทรัพยท่ีมีตัวตน
และสินทรัพยไมมีตัวตน ดังนั้นการออกตราสารหนี้หรือหุนและการกูยืมจากแหลงภายนอกจึงเปน
ส่ิงจําเปนสําหรับเงินทุนเพิ่มเติมในชวงระยะนี้ จากลักษณะดังกลาวสอดคลองกับลักษณะของ
บริษัท TUF แมวาในป 2553 บริษัทจะแสดงกําไรสุทธิและแสดงกระแสเงินสดสุทธิจากกิจกรรม
ดําเนินงานเปนบวกแตก็ไมเพียงพอสําหรับกิจกรรมลงทุนซ่ึงมีจํานวนมากกวาถึง 27,323,244,724 
บาท โดยในกิจกรรมลงทุนบริษัทไดใชจายซ้ือเงินลงทุนในบริษัทยอยและจายซ้ือเงินลงทุนใน
บริษัทรวมเพ่ิมข้ึน รวมถึงการจายซ้ือท่ีดิน อาคารและอุปกรณและการจายซ้ือสินทรัพยไมมีตัวตน
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ดวย ดังนั้นการออกตราสารหน้ีหรือหุนและการกูยืมจากแหลงภายนอกจึงเปนส่ิงจําเปนสําหรับ
เงินทุนเพิ่มเติมของบริษัท TUF ซ่ึงทําใหในกิจกรรมจัดหาเงินของบริษัทแสดงเงินกูยืมระยะยาวจาก
สถาบันการเงินเพิ่มข้ึน แสดงเงินเบิกเกินบัญชีและเงินกูยืมระยะส้ันจากสถาบันการเงินเพิ่มข้ึน 
รวมถึงการมีหุนกูแปลงสภาพเพ่ิมขึ้นและมีเงินสดรับคาหุนสามัญเพิ่มทุนดวย 
 
บริษัท น้ํามันพืชไทย จํากัด (มหาชน) หรือชื่อยอบริษัท คือ TVO 
 การวิเคราะหกระแสเงินสดกับวงจรชีวิตธุรกิจของบริษัท TVO สามารถสรุปไดตาม
ตารางท่ี 4.59 และอธิบายเพิ่มเติมไดดังนี้ 
 
ตารางท่ี 4.59 แสดงกระแสเงินสดสุทธิจากกิจกรรมดําเนินงาน กิจกรรมลงทุน และกิจกรรมจัดหา
เงินในป พ.ศ. 2553 และแสดงชวงวงจรชีวิตธุรกิจท่ีไดตามการใชตัวแปรตามวิธี Park and Chen 
ตามการใชแนวคิดรูปแบบกระแสเงินสดกับวงจรชีวิตธุรกิจตาม Bruwer and Hamman และตามการ
ใชแนวคิดรูปแบบกระแสเงินสดกับวงจรชีวิตธุรกิจตาม Dickinson ของบริษัท น้ํามันพืชไทย จํากัด 
(มหาชน) 
 

 
รายการ 

กระแสเงินสดสุทธิปพ.ศ. 2553 

กิจกรรม
ดําเนินงาน 

กิจกรรม 
ลงทุน 

กิจกรรม 
จัดหาเงิน 

จํานวนเงิน (บาท) 854,803,028 (492,390,959) (257,434,103) 
สัญญาณบวกหรือลบ  + - - 
ชวงวงจรชีวิตธุรกิจท่ีไดตาม 
(1) Park and Chen Decline Phase 

(2) Bruwer and Hamman  Maturity Phase 
(3) Dickinson  Maturity Phase 

 
 จากตารางท่ี 4.59 พบวาวิธีการแบงชวงวงจรชีวิตธุรกิจโดยการใชตัวแปรตามวิธี Park 
and Chen ของบริษัท TVO แสดงอยูในชวงถดถอย (Decline Phase) ซ่ึงแตกตางกับวิธีการแบงชวง
วงจรชีวิตธุรกิจโดยการใชแนวคิดรูปแบบกระแสเงินสดกับวงจรชีวิตธุรกิจตาม Bruwer and 
Hamman และตาม Dickinson ท่ีบริษัท TVO จะแสดงอยูในชวงเจริญเติบโตเต็มท่ี (Maturity Phase) 
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เนื่องจากบริษัท TVO ไดแสดงกระแสเงินสดสุทธิจากกิจกรรมดําเนินงานเปนบวกและแสดงกระแส
เงินสดสุทธิจากกิจกรรมลงทุนและจากกิจกรรมจัดหาเงินเปนลบ 
 จากการศึกษากระแสเงินสดจากงบกระแสเงินสดท่ีไดแสดงไวในภาคผนวก ข. ของ
บริษัท TVO กับชวงวงจรชีวิตธุรกิจจากการทบทวนแนวคิด ทฤษฎี และวรรณกรรมท่ีเกี่ยวของอาจ
กลาวไดวาในป 2553 บริษัท TVO อยูในชวงเจริญเติบโตเต็มที่ (Maturity Phase) ซ่ึงโดยปกติแลว
บริษัทท่ีอยูในชวงเจริญเติบโตเต็มท่ีนี้บริษัทจะมีความสามารถในการดําเนินงานในการกอใหเกิด
กระแสเงินสดท่ีเพียงพอเพื่อการดําเนินงานของบริษัท เพื่อการลงทุนใหมๆ เพื่อจายชําระเงินกูยืม
หรือเพื่อจายเงินปนผล และซ้ือหุนกลับคืน ถึงแมวาในชวงนี้บริษัทจะเร่ิมมียอดขาย อัตรากําไรและ
ระดับของสินคาลดลงแตลูกหนี้ก็เร่ิมจายชําระหน้ีซ่ึงทําใหบริษัทมีเงินสดเพ่ิมข้ึนและเปนเหตุให
บริษัทแสดงกระแสเงินสดสุทธิจากกิจกรรมดําเนินงานท่ีมากกวากําไรสุทธิ นอกจากนั้นการลงทุน
ในชวงนี้สวนใหญบริษัทจะลงทุนไปเพื่อทดแทน ปรับปรุง ซอมแซมสินทรัพยเดิมมากกวาท่ีจะ
ลงทุนไปเพื่อขยายกิจการในอนาคต จากลักษณะดังกลาวสอดคลองกับลักษณะของบริษัท TVO 
เพียงแตบริษัท TVO ไมไดแสดงกระแสเงินสดสุทธิจากกิจกรรมดําเนินงานที่มากกวากําไรสุทธิ 
อาจเนื่องมาจากการเพิ่มข้ึนของสินคาคงเหลือจํานวนมากและการจายภาษีเงินได ซ่ึงทําใหบริษัทมี
เงินสดลดลงและเปนเหตุใหมีกระแสเงินสดสุทธิจากกิจกรรมดําเนินงานนอยกวากําไรสุทธิ แต
อยางไรก็ตามบริษัทยังคงมีความสามารถในการดําเนินงานในการกอใหเกิดกระแสเงินสดท่ีเพียงพอ
เพื่อการดําเนินงานของบริษัท เพื่อการลงทุนในกองทุนรวมและเพื่อซ้ือท่ีดิน อาคารและอุปกรณ
เพ่ิมเติมแทนเงินลงทุนในกองทุนรวมและเคร่ืองจักรและอุปกรณท่ีถูกขายไป และบริษัทยังใชเงิน
สดท่ีมีจํานวนมากหรือท่ีเกินความจําเปนนี้นําไปชําระเงินกูยืมระยะส้ันจากสถาบันการเงิน และ
จายเงินปนผลดวย 
 
บริษัท ไทยวาฟูดโปรดักส จํากัด (มหาชน) หรือชื่อยอบริษัท คือ TWFP 
 การวิเคราะหกระแสเงินสดกับวงจรชีวิตธุรกิจของบริษัท TWFP สามารถสรุปไดตาม
ตารางท่ี 4.60 และอธิบายเพิ่มเติมไดดังนี้ 
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ตารางท่ี 4.60 แสดงกระแสเงินสดสุทธิจากกิจกรรมดําเนินงาน กิจกรรมลงทุน และกิจกรรมจัดหา
เงินในป พ.ศ. 2553 และแสดงชวงวงจรชีวิตธุรกิจท่ีไดตามการใชตัวแปรตามวิธี Park and Chen 
ตามการใชแนวคิดรูปแบบกระแสเงินสดกับวงจรชีวิตธุรกิจตาม Bruwer and Hamman และตามการ
ใชแนวคิดรูปแบบกระแสเงินสดกับวงจรชีวิตธุรกิจตาม Dickinson ของบริษัท ไทยวาฟูดโปรดักส 
จํากัด (มหาชน) 
 

 
รายการ 

กระแสเงินสดสุทธิปพ.ศ. 2553 

กิจกรรม
ดําเนินงาน 

กิจกรรม 
ลงทุน 

กิจกรรม 
จัดหาเงิน 

จํานวนเงิน (บาท) 162,856,804 (93,237,802) (80,868,208) 
สัญญาณบวกหรือลบ  + - - 
ชวงวงจรชีวิตธุรกิจท่ีไดตาม 
(1) Park and Chen Maturity Phase 
(2) Bruwer and Hamman  Maturity Phase 
(3) Dickinson  Maturity Phase 

 
 จากตารางท่ี 4.60 พบวาวิธีการแบงชวงวงจรชีวิตธุรกิจโดยการใชตัวแปรตามวิธี Park 
and Chen ของบริษัท TWFP แสดงอยูในชวงเจริญเติบโตเต็มท่ี (Maturity Phase) ซ่ึงเหมือนกับ
วิธีการแบงชวงวงจรชีวิตธุรกิจโดยการใชแนวคิดรูปแบบกระแสเงินสดกับวงจรชีวิตธุรกิจตาม 
Bruwer and Hamman และตาม Dickinson ที่บริษัท TWFP ไดแสดงกระแสเงินสดสุทธิจากกิจกรรม
ดําเนินงานเปนบวกและแสดงกระแสเงินสดสุทธิจากกิจกรรมลงทุนและจากกิจกรรมจัดหาเงินเปน
ลบ 
 จากการศึกษากระแสเงินสดจากงบกระแสเงินสดท่ีไดแสดงไวในภาคผนวก ข. ของ
บริษัท TWFP กับชวงวงจรชีวิตธุรกิจจากการทบทวนแนวคิด ทฤษฎี และวรรณกรรมที่เกี่ยวของ
อาจกลาวไดวาในป 2553 บริษัท TWFP อยูในชวงเจริญเติบโตเต็มท่ี (Maturity Phase) เนื่องจาก
ลักษณะการแสดงกระแสเงินสดของบริษัทสอดคลองกับลักษณะชวงของวงจร ซ่ึงโดยปกติบริษัทท่ี
อยูในชวงเจริญเติบโตเต็มท่ีนี้บริษัทจะมีความสามารถในการดําเนินงานในการกอใหเกิดกระแสเงิน
สดท่ีเพียงพอเพ่ือการดําเนินงานของบริษัท เพื่อการลงทุนใหมๆ เพื่อจายชําระเงินกูยืมหรือเพื่อ
จายเงินปนผล และซ้ือหุนกลับคืน ถึงแมวาในชวงนี้บริษัทจะเร่ิมมียอดขาย อัตรากําไรและระดับ
ของสินคาลดลงแตลูกหนี้ก็เร่ิมจายชําระหนี้ซ่ึงทําใหบริษัทมีเงินสดเพิ่มข้ึนและเปนเหตุใหบริษัท
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แสดงกระแสเงินสดสุทธิจากกิจกรรมดําเนินงานท่ีมากกวากําไรสุทธิ นอกจากนั้นการลงทุนในชวง
นี้สวนใหญบริษัทจะลงทุนไปเพื่อทดแทน ปรับปรุง ซอมแซมสินทรัพยเดิมมากกวาท่ีจะลงทุนไป
เพ่ือขยายกิจการในอนาคต จากลักษณะดังกลาวสอดคลองกับลักษณะของบริษัท TWFP เพียงแต
บริษัท TWFP ไมไดแสดงกระแสเงินสดสุทธิจากกิจกรรมดําเนินงานท่ีมากกวากําไรสุทธิ อาจ
เนื่องมาจากการเพิ่มข้ึนของสินคาคงเหลือจํานวนมากและการเพิ่มข้ึนของเจาหนี้การคากิจการท่ีไม
เกี่ยวของกัน รวมถึงการจายภาษีเงินไดซ่ึงทําใหบริษัทมีเงินสดลดลงและเปนเหตุใหบริษัทแสดง
กระแสเงินสดสุทธิจากกิจกรรมดําเนินงานนอยกวากําไรสุทธิ แตอยางไรก็ตามบริษัทยังคงมี
ความสามารถในการดําเนินงานในการกอใหเกิดกระแสเงินสดท่ีเพียงพอเพื่อการดําเนินงานและเพื่อ
การลงทุนของบริษัทแตไมเพียงพอสําหรับกิจกรรมจัดหาเงินซ่ึงสงผลใหในป 2553 บริษัทแสดงเงิน
สดและรายการเทียบเทาเงินสดลดลงจํานวน 11,249,206 บาท และแมวาบริษัทจะไมมีกระแสเงิน
สดสุทธิจากกิจกรรมดําเนินงานในป 2553 เพียงพอสําหรับกิจกรรมจัดหาเงิน แตบริษัทก็ยังทําการ
จายชําระเงินคืนเงินกูยืมระยะส้ันจากสถาบันการเงินและจายเงินปนผล อาจเปนเพราะวาบริษัทมีเงิน
สดและรายการเทียบเทาเงินสดคงเหลือของป 2552 เพียงพอสําหรับกิจกรรมจัดหาเงินดังกลาวและ
ยังคงทําใหบริษัทมีเงินสดและรายการเทียบเทาเงินสดเหลือจากป 2553 สําหรับจะใชในชวง
ระยะเวลาในปถัดไปอีกจํานวน 120,578,185 บาท 
 
4.3 การเปรียบเทียบชวงวงจรชีวิตธุรกิจของบริษัทกลุมเกษตรและอุตสาหกรรมอาหาร 
 จากการศึกษาการแบงชวงวงจรชีวิตธุรกิจของบริษัทกลุมเกษตรและอุตสาหกรรม
อาหารจํานวน 38 บริษัท ตามวิธีการแบงชวงวงจรชีวิตธุรกิจโดยการใชตัวแปรตามวิธี Park and 
Chen ซ่ึงประกอบดวยตัวแปรอายุของบริษัท การเจริญเติบโตประจําป อัตราสวนคาใชจายสวนทุน 
และอัตราสวนเงินปนผลจาย โดยการใชแนวคิดรูปแบบกระแสเงินสดกับวงจรชีวิตธุรกิจตาม 
Bruwer and Hamman และโดยการใชแนวคิดรูปแบบกระแสเงินสดกับวงจรชีวิตธุรกิจตาม 
Dickinson สามารถแสดงการเปรียบเทียบชวงวงจรดังกลาวไดตามตารางท่ี 4.61 และตารางท่ี 4.62
ดังนี้ 
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ตารางท่ี 4.61 แสดงการเปรียบเทียบชวงวงจรชีวิตธุรกิจของบริษัทกลุมเกษตรและอุตสาหกรรม
อาหารตามวิธีการแบงชวงวงจรชีวิตธุรกิจโดยการใชตัวแปรตามวิธี Park and Chen โดยการใช
แนวคิดรูปแบบกระแสเงินสดกับวงจรชีวิตธุรกิจตาม Bruwer and Hamman และโดยการใชแนวคิด
รูปแบบกระแสเงินสดกับวงจรชีวิตธุรกิจตาม Dickinson 
 

 
จํานวน
บริษัท 

 
ชื่อยอของ
บริษัท 

ชวงวงจรชีวิตธุรกิจท่ีไดตาม 

Park and Chen Bruwer and 
Hamman 

Dickinson 

1 ASIAN Growth Phase Maturity Phase Maturity Phase 
2 CHOTI Maturity Phase Maturity Phase  Maturity Phase 
3 CM Maturity Phase Maturity Phase  Maturity Phase 
4 CPI Maturity Phase Maturity Phase  Maturity Phase 
5 EE Decline Phase Decline Phase Decline Phase 
6 GFPT Maturity Phase Maturity Phase  Maturity Phase 
7 LEE Decline Phase Maturity Phase  Maturity Phase 
8 PPC Decline Phase Growth Phase Growth Phase 
9 STA Maturity Phase Start-Up Phase Start-Up Phase 
10 TLUXE Maturity Phase Maturity Phase Maturity Phase 
11 TRS Growth Phase Decline Phase Decline Phase 
12 TRUBB Maturity Phase Start-Up Phase Start-Up Phase 
13 UPOIC Decline Phase Maturity Phase  Maturity Phase
14 UVAN Maturity Phase Maturity Phase  Maturity Phase
15 APURE Maturity Phase  N/A Decline Phase 

16 CFRESH Maturity Phase  Maturity Phase  Maturity Phase 
17 CPF Maturity Phase  Maturity Phase  Maturity Phase 
18 F&D Maturity Phase  Decline Phase Decline Phase 

19 HTC Maturity Phase  Maturity Phase  Maturity Phase 
20 LST Maturity Phase  Maturity Phase  Maturity Phase 
21 MALEE Decline Phase Maturity Phase  Maturity Phase 
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ตารางท่ี 4.61 (ตอ) 
 

 
จํานวน
บริษัท 

 
ชื่อยอของ
บริษัท 

ชวงวงจรชีวิตธุรกิจท่ีไดตาม 

Park and Chen Bruwer and 
Hamman 

Dickinson 

22 MINT Maturity Phase Growth Phase  Growth Phase 

23 OISHI Growth Phase  Maturity Phase  Maturity Phase 
24 PB Growth Phase  Maturity Phase  Maturity Phase 
25 PM Maturity Phase  Decline Phase Decline Phase 
26 PR Decline Phase Decline Phase Decline Phase 
27 S&P Maturity Phase  Maturity Phase  Maturity Phase 
28 SAUCE Maturity Phase  Maturity Phase  Maturity Phase 
29 SFP Maturity Phase  Growth Phase Growth Phase 

30 SORKON Growth Phase Maturity Phase  Maturity Phase 
31 SSC Maturity Phase  Maturity Phase  Maturity Phase 
32 SSF Maturity Phase  Growth Phase Growth Phase 

33 TC Maturity Phase  Maturity Phase Maturity Phase 

34 TF Decline Phase Decline Phase Decline Phase 

35 TIPCO Maturity Phase  Maturity Phase Maturity Phase 

36 TUF Maturity Phase  Growth Phase Growth Phase 

37 TVO Decline Phase Maturity Phase  Maturity Phase 

38 TWFP Maturity Phase  Maturity Phase  Maturity Phase 
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ตารางท่ี 4.62 แสดงการเปรียบเทียบจํานวนบริษัทและรอยละของบริษัทกลุมเกษตรและ
อุตสาหกรรมอาหารท่ีแสดงอยูในแตละชวงวงจรชีวิตธุรกิจจากการแบงชวงวงจรชีวิตธุรกิจโดยการ
ใชตัวแปรตามวิธี Park and Chen โดยการใชแนวคิดรูปแบบกระแสเงินสดกับวงจรชีวิตธุรกิจตาม 
Bruwer and Hamman และโดยการใชแนวคิดรูปแบบกระแสเงินสดกับวงจรชีวิตธุรกิจตาม 
Dickinson  
 

ชวงวงจรชีวิตธุรกิจ Park and Chen Bruwer and 
Hamman 

Dickinson 

จํานวน
บริษัท 

% จํานวน
บริษัท 

% จํานวน
บริษัท 

% 

1. Start-Up Phase 0 0 2 5.26 2 5.26 
2. Growth Phase  5 13.16 5 13.16 5 13.16 

3. Maturity Phase 25 65.79 24 63.16 24 63.16 
4. Decline Phase 8 21.05 6 15.79 7 18.42 
N/A 0 0 1 2.63 0 0 

รวม 38 100 38 100 38 100 
หมายเหตุ N/A หมายถึง ไมสามารถกําหนดชวงวงจรชีวิตธุรกิจได 
  
 จากตารางท่ี 4.61 และตารางท่ี 4.62 พบวาการแบงชวงวงจรชีวิตธุรกิจของบริษัทกลุม
เกษตรและอุตสาหกรรมอาหารสามารถแบงชวงวงจรชีวิตธุรกิจไดเปน 4 ชวง ไดแกชวงเร่ิมตน 
(Start-Up Phase) ชวงเจริญเติบโต (Growth Phase) ชวงเจริญเติบโตเต็มท่ี (Maturity Phase) และชวง
ถดถอย (Decline Phase) โดยการแบงชวงวงจรชีวิตธุรกิจดังกลาวดวยการใชตัวแปรตามวิธี Park 
and Chen ดวยการใชแนวคิดรูปแบบกระแสเงินสดกับวงจรชีวิตธุรกิจตาม Bruwer and Hamman 
และโดยการใชแนวคิดรูปแบบกระแสเงินสดกับวงจรชีวิตธุรกิจตาม Dickinson ใหผลการแบงชวง
วงจรท่ีใกลเคียงกัน  
 
 
 
 
 


