
บทที ่ 5 
สรุปผลการศึกษา  อภิปรายผล  ข้อค้นพบ และข้อเสนอแนะ 

 การศึกษาระดบั 7 อุปนิสัยส าหรับผูท้รงประสิทธิผลยิ่งตามหลกัการของ  Stephen R. 
Covey ของนักศึกษาคณะบริหารธุรกิจ ชั้นปีท่ี 1 ถึงปีท่ี 4 มหาวิทยาลยัเชียงใหม่  และเพื่อ
เปรียบเทียบ  และหาความสัมพนัธ์ระหวา่งระดบัอุปนิสัยของนกัศึกษาคณะบริหารธุรกิจ ชั้นปีท่ี 1 
ถึงปีท่ี 4 มหาวทิยาลยัเชียงใหม่  กบัคุณลกัษณะทัว่ไปของนกัศึกษา  โดยเคร่ืองมือท่ีใชใ้นการศึกษา
คือ  แบบสอบถามซ่ึงประกอบด้วยคุณลักษณะทั่วไปเก่ียวกับผูต้อบแบบสอบถาม  และแบบ
ประเมินตนเอง 7 อุปนิสัยส าหรับผูท้รงประสิทธิผลยิ่งของ Covey โดยสามารถสรุปผลการศึกษา 
อภิปรายผลการศึกษา ขอ้คน้พบ  และขอ้เสนอแนะ ไดด้งัน้ี 

สรุปผลการศึกษา 
ส่วนที ่1 คุณลกัษณะทัว่ไปเกีย่วกบัผู้ตอบแบบสอบถาม 
-  เพศ กลุ่มตวัอย่างมีจ านวน 321 คน แบ่งเป็นเพศชายจ านวน  173 คน คิดเป็นร้อยละ 

53.89  และเพศหญิงจ านวน 148 คน คิดเป็นร้อยละ 46.11  
-  อายุ กลุ่มตวัอย่างส่วนใหญ่อยู่ในช่วงอายุ 20-22 ปี มีจ  านวน 225 คน คิดเป็นร้อยละ 

70.09 แบ่งเป็นเพศชายจ านวน 152 คน และเพศหญิงจ านวน 73 คน  และน้อยท่ีสุดอยู่ในช่วงอาย ุ 
23-25 ปี มีจ  านวน 26 คน คิดเป็นร้อยละ 8.10  

-  แผนการศึกษา  กลุ่มตวัอย่างอยู่ในแผนการศึกษาภาคปกติ มีจ านวน 208 คน คิดเป็น    
ร้อยละ 64.80  แบ่งเป็นเพศชาย จ านวน 108 คน และเพศหญิงจ านวน 100 คน  และแผนการศึกษา
ภาคพิเศษ มีจ านวน  113 คน คิดเป็นร้อยละ 35.20 แบ่งเป็นเพศชายจ านวน 62 คน และเพศหญิง
จ านวน 51 คน 

-  ช้ันปีที่ก าลังศึกษา  กลุ่มตวัอย่างอยู่ในชั้นปีท่ี 1 มีจ  านวน 76 คน คิดเป็นร้อยละ 23.68  
แบ่งเป็นเพศชายจ านวน 27 คน เพศหญิง 49 คน  ชั้นปีท่ี 2  มีจ  านวน  93 คน คิดเป็นร้อยละ 28.97  
แบ่งเป็นเพศชาย 50 คน เพศหญิง จ านวน 43 คน  ชั้นปีท่ี 3 มีจ  านวน 85 คน  คิดเป็นร้อยละ 26.48 
แบ่งเป็นเพศชายจ านวน 48 คน เพศหญิงจ านวน 37 คน  และชั้นปีท่ี 4 มีจ  านวน 67 คน คิดเป็น    
ร้อยละ 20.87 แบ่งเป็นเพศชาย 45 คน เพศหญิง 22 คน 
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-  ผลการศึกษาเฉลี่ยภาคการศึกษาล่าสุด  กลุ่มตวัอย่างส่วนใหญ่อยู่ในช่วงผลการศึกษา    
เฉล่ียภาคการศึกษาล่าสุด  1.90-2.32 มีจ านวน 128 คน คิดเป็นร้อยละ 39.88 แบ่งเป็นเพศชายจ านวน      
86 คน และเพศหญิงจ านวน  46 คน และน้อยสุดอยู่ในช่วงผลการศึกษาเฉล่ียภาคการศึกษาล่าสุด
2.33-2.75  มีจ านวน 7 คน  คิดเป็นร้อยละ 2.18 แบ่งเป็นเพศชายจ านวน 5 คน และเพศหญิงจ านวน   
2 คน 

-  ผลการศึกษาเฉลี่ยสะสม  กลุ่มตวัอย่างส่วนใหญ่อยู่ในช่วงผลการศึกษาเฉล่ียสะสม          
1.90-2.32  มีจ านวน 121 คน คิดเป็นร้อยละ 37.69 แบ่งเป็นเพศชายจ านวน 79 คน และเพศหญิง
จ านวน  42 คน และนอ้ยสุดอยูใ่นช่วงผลการศึกษาเฉล่ียสะสม 2.33-2.75  ไม่มีกลุ่มตวัอยา่งในช่วง
น้ี 
 -  ล าดับในครอบครัว  กลุ่มตวัอย่างส่วนใหญ่มีล าดบัในครอบครัวเป็นบุตรคนสุดทอ้ง  มี
จ านวน 93 คน คิดเป็นร้อยละ 28.97 แบ่งเป็นเพศชายจ านวน 60 คน และเพศหญิงจ านวน 33 คน  
และน้อยท่ีสุดมีล าดบัในครอบครัวเป็นบุตรเดียว  มีจ านวน 69 คนเท่ากนั  คิดเป็นร้อยละ 21.50    
แบ่งเป็นเพศชายจ านวน 45 คน และเพศหญิงจ านวน 24 คน 
 -  บุคคลที่อาศัยอยู่ด้วย  กลุ่มตวัอย่างส่วนใหญ่อาศยัอยู่กับบิดา และมารดา  มีจ  านวน       
127 คน คิดเป็นร้อยละ 39.56  แบ่งเป็นเพศชายจ านวน 95 คน และเพศหญิงจ านวน 32 คน  และ
บุคคลท่ีอาศยัอยูด่ว้ยนอ้ยท่ีสุดคือ  ญาติพี่นอ้ง  มีจ  านวน 4 คน เป็นเพศชายจ านวน 4 คน 
 -  สถานภาพของบิดา และมารดา  กลุ่มตวัอยา่งส่วนใหญ่สถานภาพของบิดา และมารดาอยู่
ด้วยกนั มีจ  านวน 271 คน คิดเป็นร้อยละ 84.42 แบ่งเป็นเพศชายจ านวน 181 คน และเพศหญิง
จ านวน 90 คน  และสถานภาพบิดาหรือ มารดาเสียชีวิตน้อยท่ีสุด มีจ านวน 7 คน  คิดเป็นร้อยละ 
2.18  แบ่งเป็นเพศชาย 3 คน  และเพศหญิง 4 คน 
 -  อาชีพของบิดา  กลุ่มตวัอยา่งส่วนใหญ่บิดามีอาชีพ ขา้ราชการ  จ  านวน 136 คน  คิดเป็น
ร้อยละ 42.37 แบ่งเป็นเพศชายจ านวน 104 คน เพศหญิงจ านวน 32 คน และนอ้ยท่ีสุด อาชีพรับจา้ง 
จ านวน 1 คน คิดเป็นร้อยละ 0.31  
 -  อาชีพของมารดา    กลุ่มตวัอย่างส่วนใหญ่มารดามีอาชีพ ค้าขาย หรือธุรกิจส่วนตวั  
จ  านวน 105 คน  คิดเป็นร้อยละ 32.71 แบ่งเป็นเพศชายจ านวน 61 คน เพศหญิงจ านวน 44 คน และ
นอ้ยท่ีสุด อาชีพรับจา้ง จ านวน 4 คน คิดเป็นร้อยละ 1.25 เป็นเพศชายจ านวน 4 คน 
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 -  จ านวนเพือ่นสนิท  กลุ่มตวัอยา่งส่วนใหญ่มีจ านวนเพื่อนสนิท 1-3 คน  มีจ านวน 129 คน 
คิดเป็นร้อยละ 40.19  แบ่งเป็นเพศชาย 74 คน และ เพศหญิง 55 คน  และนอ้ยท่ีสุดมีจ านวนเพื่อ
สนิทมากกวา่ 10 คน มีจ านวน 34 คน คิดเป็นร้อยละ 10.59 แบ่งเป็นเพศชาย 25 คน และเพศหญิง    
9 คน 
 -  ประวัติการท างานพิเศษ หรือมีรายได้เสริมในช่วง 6 เดือนที่ผ่านมา  กลุ่มตวัอย่าง        
ส่วนใหญ่ไม่มีประวติัการท างานพิเศษ  หรือมีรายไดเ้สริมในช่วงเวลา 6 เดือนท่ีผ่านมามีจ านวน   
213 คน คิดเป็นร้อยละ 66.36 แบ่งเป็นเพศชาย 130 คน เพศหญิง 83 คน และผูท่ี้มีประวติัการท างาน
พิเศษ หรือรายได้เสริมในช่วงเวลา 6 เดือนท่ีผ่านมา มีจ านวน 108 คน คิดเป็นร้อยละ 33.64  
แบ่งเป็น     เพศชาย 78 คน เพศหญิง 30 คน 
 -  ข้อมูลด้านกจิกรรม   

-  ในกิจกรรมการเป็นผูริ้เร่ิม ผูน้  า หรือผูมี้ส่วนร่วมในการจดักิจกรรม กลุ่มตวัอย่าง    
ส่วนใหญ่ไม่เคยเป็นผูริ้เร่ิม ผูน้  า หรือผูมี้ส่วนร่วมในการจดักิจรรมมีจ านวน 192 คน  คิดเป็นร้อยละ 
59.81 แบ่งเป็นเพศชายจ านวน 113 คน และเพศหญิงจ านวน 79 คน  ส่วนกลุ่มตวัอย่างท่ีเคยเป็น       
ผูริ้เร่ิม ผูน้  า หรือผูมี้ส่วนร่วมในการจดักิจกรรมมีจ านวน 129 คน คิดเป็นร้อยละ 40.19 แบ่งเป็น   
เพศชายจ านวน 95 คน และเพศหญิงจ านวน 34 คน   

-  ในการสมคัรเขา้ร่วมกิจกรรมโดยสมคัรใจ (เช่น กิจกรรมอาสาพฒันาชนบท กิจกรรม
ชมรม) กลุ่มตวัอย่างส่วนใหญ่เคยสมคัรเข้าร่วมกิจกรรมโดยสมคัรใจมีจ านวน 226 คน คิดเป็น    
ร้อยละ 70.40 แบ่งเป็นเพศชายจ านวน 149 คน และเพศหญิงจ านวน 77 คน ส่วนกลุ่มตวัอย่างท่ีไม่
เคยสมคัรเข้าร่วมกิจกรรมโดยสมคัรใจมีจ านวน 95 คน คิดเป็นร้อยละ 29.60 แบ่งเป็นเพศชาย
จ านวน 59 คน และเพศหญิงจ านวน 36 คน และ 

-  ความเต็มใจเข้าร่วมกิจกรรมท่ีทางสโมสรนักศึกษา  คณะ หรือมหาวิทยาลัยจดัให ้   
กลุ่มตัวอย่างส่วนใหญ่รู้สึกเฉยๆในการเข้าร่วมกิจกรรมท่ีทางสโมสรนักศึกษา  คณะ หรือ
มหาวทิยาลยัจดัให ้มีจ านวน 141 คน คิดเป็นร้อยละ 43.93 แบ่งเป็นเพศชายจ านวน 90 คน และเพศ
หญิงจ านวน 51 คน  และน้อยท่ีสุดรู้สึกไม่เต็มใจอย่างยิ่งในการเข้าร่วมกิจกรรมท่ีทางสโมสร
นักศึกษา  คณะ หรือมหาวิทยาลยัจดัให้มีจ  านวน 17 คน คิดเป็นร้อยละ 5.30  แบ่งเป็นเพศชาย
จ านวน 8 คน และเพศหญิงจ านวน 9 คน 
 - ประสบการณ์ในการเรียนรู้เกี่ยวกับ 7 อุปนิสัยส าหรับผู้ทรงประสิทธิผลยิ่ง  กลุ่มตวัอยา่ง
ส่วนใหญ่ไม่เคยมีประสบการณ์ในการเรียนรู้เก่ียวกบั 7 อุปนิสัยส าหรับผูท้รงประสิทธิผลยิ่ง มี
จ  านวน 192 คน คิดเป็นร้อยละ 59.81 แบ่งเป็นเพศชายจ านวน 121 คน และเพศหญิงจ านวน 71 คน  
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และกลุ่มตวัอยา่งท่ีเคยมีประสบการณ์ในการเรียนรู้เก่ียวกบั 7 อุปนิสัยส าหรับผูท้รงประสิทธิผลยิ่ง  
มีจ  านวน 129 คน คิดเป็นร้อยละ 40.19 แบ่งเป็นเพศชายจ านวน 87 คน และเพศหญิงจ านวน 42 คน 
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 ส่วนที่ 2 การวิเคราะห์อุปนิสัยแสดงพืน้ฐานทางอารมณ์  อุปนิสัยแสดงความสมดุลในการ
ด าเนินชีวติ  และ 7 อุปนิสัยส าหรบผู้ทรงประสิทธิผลยิ่ง 
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ภาคปกติ ภาคพิเศษ

 
รูป  1  แสดงค่าเฉลีย่ระดับอุปนิสัยแสดงพืน้ฐานทางอารมณ์  อุปนิสัยแสดงความสมดุลในการ
ด าเนินชีวติ  และภาพรวม  7  อุปนิสัยส าหรับผู้ทรงประสิทธิผลยิ่ง 
 จากรูป  1  พบว่านกัศึกษาคณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลยัเชียงใหม่ มีภาพรวม 7 อุปนิสัย
ส าหรับผูท้รงประสิทธิผลยิ่งอยู่ในระดบัค่อนขา้งมากทั้ง 2 แผนการศึกษา  โดยในแผนการศึกษา
ภาคปกติ พบวา่อุปนิสัยท่ี  5  การเขา้ใจผูอ่ื้นก่อนจะใหผู้อ่ื้นเขา้ใจเรา  มีค่าเฉล่ียสูงสุด  รองลงมา คือ
อุปนิสัยท่ี 7  การลบัเล่ือยให้คมอยู่เสมอ ล าดบัถดัมาคือ  อุปนิสัยท่ี  4  การคิดแบบชนะ/ชนะและ 
อุปนิสัยแสดงความสมดุลในการด าเนินชีวิต ตามล าดบั โดยมีค่าเฉล่ียน้อยท่ีสุดใน อุปนิสัยท่ี 3    
การท าตามล าดบัความส าคญั 
 ในแผนการศึกษาภาคพิเศษ พบว่าอุปนิสัยท่ี 7  การลบัเล่ือยให้คมอยู่เสมอ  มีค่าเฉล่ีย
สูงสุด  รองลงมา คืออุปนิสัยท่ี  4  การคิดแบบชนะ/ชนะ  ล าดบัถดัมาคือ  อุปนิสัยท่ี  5  การเขา้ใจ
ผูอ่ื้นก่อนจะใหผู้อ่ื้นเขา้ใจเรา  และ 7 อุปนิสัยส าหรับผูท้รงประสิทธิผลยิ่ง ตามล าดบั  โดยมีค่าเฉล่ีย
นอ้ยท่ีสุดในอุปนิสัยแสดงพื้นฐานทางอารมณ์   
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อุปนิสัยแสดงพืน้ฐานทางอารมณ์   
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รูป  2  แสดงค่าเฉลี่ยตามแผนการศึกษาของนักศึกษาคณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยเชียงใหม่  กับ
ระดับอุปนิสัยแสดงพืน้ฐานทางอารมณ์  

จากรูปท่ี 2 สามารถสรุปไดว้า่ 
อุปนิสัยแสดงพื้นฐานทางอารมณ์  เร่ืองฉันแสดงความเมตตา และเห็นอกเห็นใจผูอ่ื้น     

กลุ่มตวัอย่างส่วนใหญ่มีระดบัอุปนิสัยค่อนขา้งมาก โดยแผนการศึกษาภาคปกติ มีค่าเฉล่ียระดบั
อุปนิสัยมากกวา่ แผนการศึกษาภาคพิเศษ 

 อุปนิสัยแสดงพื้นฐานทางอารมณ์  เร่ืองฉนัเป็นคนรักษาสัญญา  และให้ความส าคญัต่อขอ้
ผกูพนั กลุ่มตวัอย่างส่วนใหญ่มีระดบัอุปนิสัยค่อนขา้งมากโดยแผนการศึกษาภาคพิเศษ มีค่าเฉล่ีย
ระดบัอุปนิสัยมากกวา่ แผนการศึกษาภาคปกติ 

 และอุปนิสัยแสดงพื้นฐานทางอารมณ์  เร่ืองฉันไม่พูดถึงส่ิงท่ีไม่ดีของผูอ่ื้นลบัหลงั กลุ่ม
ตวัอยา่งส่วนใหญ่มีระดบัอุปนิสัยค่อนขา้งมากโดยแผนการศึกษาภาคปกติ มีค่าเฉล่ียระดบัอุปนิสัย
มากกวา่ แผนการศึกษาภาคพิเศษ 
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อุปนิสัยแสดงความสมดุลในการด าเนินชีวติ 
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รูปที ่3 แสดงค่าเฉลีย่ตามแผนการศึกษาของนักศึกษาคณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยเชียงใหม่  กับ
ระดับอุปนิสัยแสดงความสมดุลในการด าเนินชีวติ 

จากรูปท่ี 3 สามารถสรุปไดว้า่ 
อุปนิสัยแสดงความสมดุลในการด าเนินชีวิต  เร่ืองฉนัสามารถให้เวลาอยา่งสมดุลในแง่มุม

ต่างๆ ของชีวิต การงาน ครอบครัว เพื่อน และอ่ืน ๆ ได้อย่างเหมาะสม กลุ่มตวัอย่างส่วนใหญ่มี
ระดบัอุปนิสัยค่อนขา้งมาก โดยแผนการศึกษาภาคปกติ มีค่าเฉล่ียระดบัอุปนิสัยมากกวา่ แผนการ
ศึกษาภาคพิเศษ 

 อุปนิสัยแสดงความสมดุลในการด าเนินชีวิต  เร่ืองเวลาท างาน ฉันค านึงถึงจุดสนใจ และ
ความตอ้งการของคนท่ีฉันก าลงัท างานให้ กลุ่มตวัอย่างส่วนใหญ่มีระดบัอุปนิสัยค่อนขา้งมากโดย
แผนการศึกษาภาคปกติ มีค่าเฉล่ียระดบัอุปนิสัยมากกวา่ แผนการศึกษาภาคพิเศษ 

 และอุปนิสัยแสดงความสมดุลในการด าเนินชีวติ  เร่ืองฉนัทุ่มเทในส่ิงท่ีฉนัท า แต่ไม่ถึงกบั
ท าให้หมดแรงหรือหมดสภาพ กลุ่มตวัอย่างส่วนใหญ่มีระดบัอุปนิสัยค่อนขา้งมากโดยแผนการ
ศึกษาภาคปกติ มีค่าเฉล่ียระดบัอุปนิสัยมากกวา่ แผนการศึกษาภาคพิเศษ 
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ระดับอุปนิสัยที ่1 การเป็นฝ่ายเร่ิมท าก่อน 
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รูปที ่4 แสดงค่าเฉลีย่ตามแผนการศึกษาของนักศึกษาคณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยเชียงใหม่  กับ
อุปนิสัยที ่1 การเป็นฝ่ายเร่ิมต้นท าก่อน 

จากรูปท่ี 4 สามารถสรุปไดว้า่ 
อุปนิสัยท่ี 1 การเป็นฝ่ายเร่ิมตน้ท าก่อน  เร่ืองฉันควบคุมชีวิตตวัเองได้ กลุ่มตวัอย่างส่วน

ใหญ่มีระดบัอุปนิสัยค่อนขา้งมาก โดยแผนการศึกษาภาคปกติ มีค่าเฉล่ียระดบัอุปนิสัยมากกว่า 
แผนการศึกษาภาคพิเศษ 

 อุปนิสัยท่ี 1 การเป็นฝ่ายเร่ิมตน้ท าก่อน เร่ืองฉนัทุ่มเทความพยายามในส่ิงท่ีฉนัสามารถท า
ได้มากกว่าในส่ิงท่ีฉันไม่สามารถท าได้ กลุ่มตวัอย่างส่วนใหญ่มีระดบัอุปนิสัยค่อนขา้งมากโดย
แผนการศึกษาภาคพิเศษ มีค่าเฉล่ียระดบัอุปนิสัยมากกวา่ แผนการศึกษาภาคปกติ 

 และอุปนิสัยท่ี 1 การเป็นฝ่ายเร่ิมตน้ท าก่อน เร่ืองฉนัรับผิดชอบต่ออารมณ์และการกระท า
ของฉันมากกว่าท่ีจะโทษผูอ่ื้นหรือส่ิงรอบขา้งกลุ่มตวัอย่างส่วนใหญ่มีระดบัอุปนิสัยค่อนขา้งมาก
โดยแผนการศึกษาภาคปกติ มีค่าเฉล่ียระดบัอุปนิสัยมากกวา่ แผนการศึกษาภาคพิเศษ 
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อุปนิสัยที ่2  การเร่ิมต้นด้วยจุดหมายในใจ 
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รูปที ่5 แสดงค่าเฉลีย่ตามแผนการศึกษาของนักศึกษาคณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยเชียงใหม่  กับ
อุปนิสัยที ่2  การเร่ิมต้นด้วยจุดหมายในใจ 

จากรูปท่ี 5 สามารถสรุปไดว้า่ 
อุปนิสัยท่ี 2  การเร่ิมตน้ดว้ยจุดหมายในใจ เร่ืองฉนัรู้วา่ฉนัตอ้งการความส าเร็จอะไรในชีวิต 

กลุ่มตวัอย่างส่วนใหญ่มีระดบัอุปนิสัยค่อนขา้งมาก โดยแผนการศึกษาภาคปกติ มีค่าเฉล่ียระดบั
อุปนิสัยมากกวา่ แผนการศึกษาภาคพิเศษ 

 อุปนิสัยท่ี 2  การเร่ิมตน้ดว้ยจุดหมายในใจ เร่ืองฉันจดัการและตระเตรียมส่ิงต่าง ๆ เป็น
อย่างดีเพื่อหลีกเล่ียงการกระท าแบบเร่งด่วนหรือแบบฉุกเฉิน  กลุ่มตวัอย่างส่วนใหญ่มีระดับ
อุปนิสัยค่อนขา้งมากโดยแผนการศึกษาภาคปกติ มีค่าเฉล่ียระดบัอุปนิสัย  เท่ากนักบัแผนการศึกษา
ภาคพิเศษ 

และอุปนิสัยท่ี 2  การเร่ิมตน้ดว้ยจุดหมายในใจ เร่ืองฉนัเร่ิมตน้แต่ละสัปดาห์ดว้ยเป้าหมายท่ี
ชัดเจนว่า ฉันตอ้งการท าอะไรให้ส าเร็จกลุ่มตวัอย่างส่วนใหญ่มีระดบัอุปนิสัยค่อนข้างมากโดย
แผนการศึกษาภาคพิเศษ มีค่าเฉล่ียระดบัอุปนิสัยมากกวา่ แผนการศึกษาภาคปกติ 
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อุปนิสัยที ่3 การท าตามล าดับความส าคัญ 
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รูปที ่6 แสดงค่าเฉลีย่ตามแผนการศึกษาของนักศึกษาคณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยเชียงใหม่  กับ
อุปนิสัยที ่3  การท าตามล าดับความส าคัญ 

จากรูปท่ี 6 สามารถสรุปไดว้า่ 
 อุปนิสัยท่ี 3  การท าตามล าดบัความส าคญั  เร่ืองฉนัมีวินยัในการท าตามแผนต่างๆ  (ไม่ผดั
วนั ประกันพรุ่ง ไม่ปล่อยเวลาให้สูญเปล่า และอ่ืนๆ)กลุ่มตัวอย่างส่วนใหญ่มีระดับอุปนิสัย
ค่อนขา้งมาก โดยแผนการศึกษาภาคพิเศษ มีค่าเฉล่ียระดบัอุปนิสัยมากกวา่ แผนการศึกษาภาคปกติ  

อุปนิสัยท่ี 3  การท าตามล าดบัความส าคญั  เร่ืองฉนัไม่ยอมใหกิ้จกรรมต่าง ๆ ท่ีส าคญัท่ีตอ้ง
ท าในชีวิตหายไปเพราะกิจกรรมท่ีวุน่วายอ่ืนๆ ในแต่ละวนั  กลุ่มตวัอยา่งส่วนใหญ่มีระดบัอุปนิสัย
ค่อนข้างมากโดยแผนการศึกษาภาคปกติ มีค่าเฉล่ียระดับอุปนิสัย  เท่ากันกับแผนการศึกษา         
ภาคพิเศษ 

และอุปนิสัยท่ี 3  การท าตามล าดบัความส าคัญ  เร่ืองส่ิงต่าง ๆ ท่ีฉนัท าทุกวนัมีความหมาย 
และเป็นส่วนหน่ึงท่ีช่วยให้ฉันไปสู่เป้าหมายท่ีวางไวไ้ด้ในชีวิตกลุ่มตวัอย่างส่วนใหญ่มีระดับ
อุปนิสัยค่อนขา้งมากโดยแผนการศึกษาภาคพิเศษ มีค่าเฉล่ียระดบัอุปนิสัยมากกว่า แผนการศึกษา
ภาคปกติ 
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อุปนิสัยที ่4 การคิดแบบชนะ/ชนะ  
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รูปที ่7 แสดงค่าเฉลีย่ตามแผนการศึกษาของนักศึกษาคณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยเชียงใหม่  กับ
อุปนิสัยที ่4  การคิดแบบชนะ/ชนะ 

จากรูปท่ี 7 สามารถสรุปไดว้า่ 
อุปนิสัยท่ี 4 การคิดแบบชนะ/ชนะ เร่ืองฉนัใหค้วามส าคญักบัความส าเร็จของผูอ่ื้นเท่าๆ กบั

ของฉันเอง กลุ่มตวัอย่างส่วนใหญ่มีระดบัอุปนิสัยค่อนขา้งมาก โดยแผนการศึกษาภาคพิเศษ มี
ค่าเฉล่ียระดบัอุปนิสัยมากกวา่ แผนการศึกษาภาคปกติ  

อุปนิสัยท่ี 4 การคิดแบบชนะ/ชนะ เร่ืองฉนัใหค้วามส าคญักบัความส าเร็จของผูอ่ื้นเท่าๆ กบั
ของฉันเอง  กลุ่มตวัอย่างส่วนใหญ่มีระดบัอุปนิสัยค่อนขา้งมากโดยแผนการศึกษาภาคพิเศษ มี
ค่าเฉล่ียระดบัอุปนิสัยมากกวา่ แผนการศึกษาภาคปกติ  

และอุปนิสัยท่ี 4 การคิดแบบชนะ/ชนะ เร่ืองเวลาแกไ้ขขอ้ขดัแยง้  ฉนัพยายามหาวิธีท่ีท าให้
ทุกฝ่ายได้ประโยชน์ กลุ่มตวัอย่างส่วนใหญ่มีระดบัอุปนิสัยค่อนขา้งมากโดยแผนการศึกษาภาค
พิเศษ มีค่าเฉล่ียระดบัอุปนิสัยมากกวา่ แผนการศึกษาภาคปกติ 
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อุปนิสัยที ่5 เข้าใจผู้อืน่ก่อนจะให้ผู้อืน่เข้าใจเรา 
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ภาคปกติ ภาคพิเศษ

 

รูปที ่8 แสดงค่าเฉลีย่ตามแผนการศึกษาของนักศึกษาคณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยเชียงใหม่  กับ
อุปนิสัยที ่5 เข้าใจผู้อืน่ก่อนจะให้ผู้อืน่เข้าใจเรา 

จากรูปท่ี 8 สามารถสรุปไดว้า่ 
อุปนิสัยท่ี 5 เขา้ใจผูอ่ื้นก่อนจะใหผู้อ่ื้นเขา้ใจเรา เร่ืองฉนัเป็นคนอ่อนไหวต่อความรู้สึกผูอ่ื้น 

กลุ่มตวัอยา่งส่วนใหญ่มีระดบัอุปนิสัยค่อนขา้งมาก โดยแผนการศึกษาภาคพิเศษ มีค่าเฉล่ียระดบั
อุปนิสัยมากกวา่ แผนการศึกษาภาคปกติ  

อุปนิสัยท่ี 5 เขา้ใจผูอ่ื้นก่อนจะให้ผูอ่ื้นเขา้ใจเรา เร่ืองฉันพยายามท าความเขา้ใจถึงมุมมอง
ของผูอ่ื้น  กลุ่มตวัอยา่งส่วนใหญ่มีระดบัอุปนิสัยค่อนขา้งมากโดยแผนการศึกษาภาคปกติ มีค่าเฉล่ีย
ระดบัอุปนิสัย  มากกวา่ แผนการศึกษาภาคพิเศษ 

และอุปนิสัยท่ี 5 เขา้ใจผูอ่ื้นก่อนจะให้ผูอ่ื้นเขา้ใจเรา เร่ืองเวลาฉันพยายามท าความเขา้ใจผู ้
พดูจากมุมมองของผูพู้ด ไม่ใช่แค่จากมุมมองของฉนัเท่านั้น กลุ่มตวัอยา่งส่วนใหญ่มีระดบัอุปนิสัย
ค่อนขา้งมากโดยแผนการศึกษาภาคปกติ มีค่าเฉล่ียระดบัอุปนิสัย  มากกวา่ แผนการศึกษาภาคพิเศษ 
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อุปนิสัยที ่6  การผนึกพลงัประสานความแตกต่าง 
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ภาคปกติ ภาคพิเศษ

 

รูปที ่9 แสดงค่าเฉลีย่ตามแผนการศึกษาของนักศึกษาคณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยเชียงใหม่  กับ
อุปนิสัยที ่6  การผนึกพลงัประสานความแตกต่าง 

จากรูปท่ี 9 สามารถสรุปไดว้า่ 
อุปนิสัยท่ี 6 การผนึกพลงัประสานความแตกต่าง เร่ืองฉันให้ความส าคญั  และคน้หาส่ิงท่ี

อยูภ่ายในใจของผูอ่ื้น  กลุ่มตวัอยา่งส่วนใหญ่มีระดบัอุปนิสัยค่อนขา้งมาก โดยแผนการศึกษาภาค
ปกติ มีค่าเฉล่ียระดบัอุปนิสัย  มากกวา่ แผนการศึกษาภาคพิเศษ 

อุปนิสัยท่ี 6 การผนึกพลงัประสานความแตกต่าง เร่ืองฉนัเป็นคนท่ีมีความคิดสร้างสรรคใ์น
การแสวงหาแนวความคิด  และวิธีแก้ไขปัญหาท่ีแปลกใหม่  และดีกว่า กลุ่มตวัอย่างส่วนใหญ่มี
ระดับอุปนิสัยค่อนข้างมากโดยแผนการศึกษาภาคพิเศษ มีค่าเฉล่ียระดับอุปนิสัยมากกว่า      
แผนการศึกษาภาคปกติ  

และอุปนิสัยท่ี 6 การผนึกพลงัประสานความแตกต่าง เร่ืองฉันชอบกระตุน้ให้ผูอ่ื้นแสดง
ความคิดเห็น  กลุ่มตวัอย่างส่วนใหญ่มีระดบัอุปนิสัยค่อนขา้งมากโดยแผนการศึกษาภาคปกติ มี
ค่าเฉล่ียระดบัอุปนิสัย  มากกวา่ แผนการศึกษาภาคพิเศษ 
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อุปนิสัยที ่7 การลบัเลือ่ยให้คมอยู่เสมอ 
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ภาคปกติ ภาคพิเศษ

 

รูปที่ 10 แสดงค่าเฉลี่ยตามแผนการศึกษาของนักศึกษาคณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยเชียงใหม่  
กบัอุปนิสัยที ่7  การลบัเลือ่ยให้คมอยู่เสมอ 

จากรูปท่ี 10 สามารถสรุปไดว้า่ 
อุปนิสัยท่ี 7 การลบัเล่ือยให้คมอยู่เสมอ เร่ืองฉันให้ความส าคญักบัสุขภาพทางกาย  และ

ความเป็นอยู่ท่ีดีของฉัน กลุ่มตวัอย่างส่วนใหญ่มีระดบัอุปนิสัยค่อนขา้งมาก โดยแผนการศึกษา     
ภาคพิเศษ มีค่าเฉล่ียระดบัอุปนิสัย มากกวา่   แผนการศึกษาภาคปกติ  

อุปนิสัยท่ี 7 การลบัเล่ือยให้คมอยูเ่สมอ เร่ืองฉนัพยายามอยา่งมากท่ีจะสร้าง และปรับปรุง
ความสัมพนัธ์กับผูอ่ื้น  กลุ่มตวัอย่างส่วนใหญ่มีระดับอุปนิสัยค่อนข้างมากโดยแผนการศึกษา     
ภาคพิเศษ มีค่าเฉล่ียระดบัอุปนิสัย มากกวา่   แผนการศึกษาภาคปกติ  

และอุปนิสัยท่ี 7 การลบัเล่ือยให้คมอยู่เสมอ เร่ืองฉันใช้เวลาในการหาความหมาย และ
ความสุขในชีวิต  กลุ่มตวัอย่างส่วนใหญ่มีระดบัอุปนิสัยค่อนขา้งมากโดยแผนการศึกษา     ภาค
พิเศษ มีค่าเฉล่ียระดบัอุปนิสัย มากกวา่   แผนการศึกษาภาคปกติ  
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อุปนิสัยกลุ่มชัยชนะส่วนตน  อุปนิสัยกลุ่มชัยชนะในสังคม และ 7 อุปนิสัยส าหรับผู้ทรงประสิทธิผล
ยิง่ 
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ภาคปกติ ภาคพิเศษ

 

รูปที่ 11 แสดงค่าเฉลี่ยตามแผนการศึกษาของนักศึกษาคณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยเชียงใหม่  
กับอุปนิสัยกลุ่มชัยชนะส่วนตน อุปนิสัยกลุ่มชัยชนะในสังคม และ 7 อุปนิสัยส าหรับผู้ทรง
ประสิทธิผลยิง่ 

จากรูปท่ี 11 สามารถสรุปไดว้า่ 
อุปนิสัยกลุ่มชัยชนะส่วนตน  กลุ่มตวัอย่างส่วนใหญ่มีระดบัอุปนิสัยค่อนขา้งมาก โดย

แผนการศึกษาภาคพิเศษ มีค่าเฉล่ียระดบัอุปนิสัย มากกวา่  แผนการศึกษาภาคปกติ  
อุปนิสัยกลุ่มชัยชนะในสังคม  กลุ่มตวัอย่างส่วนใหญ่มีระดบัอุปนิสัยค่อนข้างมากโดย

แผนการศึกษาภาคพิเศษ มีค่าเฉล่ียระดบัอุปนิสัย มากกวา่  แผนการศึกษาภาคปกติ  
และ 7 อุปนิสัยส าหรับผู ้ทรงประสิทธิผลยิ่ง กลุ่มตัวอย่างส่วนใหญ่มีระดับอุปนิสัย

ค่อนขา้งมากโดยแผนการศึกษาภาคพิเศษ มีค่าเฉล่ียระดบัอุปนิสัย มากกวา่  แผนการศึกษาภาคปกติ  
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ส่วนที่ 3 การวิเคราะห์คุณลักษณะทั่วไปกับระดับอุปนิสัยแสดงพื้นฐานทางอารมณ์  
อุปนิสัยแสดงความสมดุลในการด าเนินชีวิต  อุปนิสัยกลุ่มชัยชนะส่วนตน  อุปนิสัยกลุ่มชัยชนะใน
สังคม  และ 7 อุปนิสัยส าหรับผู้ทรงประสิทธิผลยิ่ง 

การทดสอบความแตกต่างระหวา่งค่าเฉล่ียสองกลุ่ม (t-Test) การวิเคราะห์ความแปรปรวน
จ าแนกทางเดียว (One-way ANOVA) และการวเิคราะห์พหุคูณ (Post Hoc Test) 
 ผลการทดสอบท่ีมีค่าเฉล่ียแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติ 0.05  มีดงัน้ี 

1.  ค่าเฉล่ียระดบัอุปนิสัยแสดงพื้นฐานทางอารมณ์มีค่าแตกต่างกนัในเพศ  ช่วงผลการเรียน
เฉล่ียภาคการศึกษาล่าสุด  ช่วงผลการเรียนเฉล่ียสะสม  ล าดบัในครอบครัว  อาชีพของบิดา  จ  านวน
เพื่อนสนิท  ประสบการณ์ในการสมคัรเขา้ร่วมกิจกรรมโดยสมคัรใจ  และความเต็มใจในการเขา้
ร่วมกิจกรรมท่ีทางสโมสรนกัศึกษา  คณะ หรือทางมหาวทิยาลยัจดัให ้

-  เพศหญิง มีระดบัอุปนิสัยแสดงพื้นฐานทางอารมณ์มากกวา่ เพศชาย โดยมีผลต่างค่าเฉล่ีย
เท่ากบั 0.417 

-  ช่วงอายุ 17-19 ปี  มีระดบัอุปนิสัยแสดงพื้นฐานทางอารมณ์มากกว่า ช่วงอายุ 20-22 ปี 
และช่วงอาย ุ23-25 ปี โดยมีผลต่างค่าเฉล่ียเท่ากบั 0.170 และ 0.052 ตามล าดบั 

-  ชั้นปีท่ี 1 มีระดบัอุปนิสัยแสดงพื้นฐานทางอารมณ์มากกวา่ชั้นปีท่ี 4 โดยมีผลต่างค่าเฉล่ีย
เท่ากบั 0.205 

-  แผนการศึกษาภาคปกติ มีระดบัอุปนิสัยแสดงพื้นฐานทางอารมณ์มากกว่า  แผนการ
ศึกษาภาคพิเศษ โดยมีผลต่างค่าเฉล่ียเท่ากบั 0.019 

-  ช่วงผลการเรียนเฉล่ียภาคการศึกษาล่าสุด 2.33-2.75  2.76-3.18  3.19-3.60 และ 3.61-4.00  
มีระดับอุปนิสัยแสดงพื้นฐานทางอารมณ์มากกว่าช่วงผลการเรียนเฉล่ียภาคการศึกษาล่าสุด        
1.90-2.32 โดยมีผลต่างค่าเฉล่ียเท่ากบั 1.289  0.319  0.182 และ 0.260 ตามล าดบั 

-  ช่วงผลการเรียนเฉล่ียสะสม  2.76-3.18  3.19-3.60 และ 3.61-4.00 มีระดบัอุปนิสัยแสดง
พื้นฐานทางอารมณ์มากกวา่ช่วงผลการเรียนเฉล่ียสะสม 1.90-2.32โดยมีผลต่างค่าเฉล่ียเท่ากบั 0.297 
0.259  และ0.658 ตามล าดบั 

-  บุตรคนเดียว มีระดบัอุปนิสัยแสดงพื้นฐานทางอารมณ์มากกวา่ บุตรคนโต บุตรคนกลาง 
และบุตรคนเล็ก โดยมีผลต่างค่าเฉล่ียเท่ากบั 0.554  0.946  และ 0.610 ตามล าดบั 

-  ช่วงของจ านวนเพื่อนสนิท 4-6 คน มีระดบัอุปนิสัยแสดงพื้นฐานทางอารมณ์มากกวา่ช่วง
ของจ านวนเพื่อนสนิท 1-3 คน  7-9 คน และมากกว่า 10 คน โดยมีผลต่างค่าเฉล่ียเท่ากบั 0.638  
0.306และ 0.544 
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-  ความเต็มใจในการเขา้ร่วมกิจกรรมท่ีทางสโมสรนกัศึกษา  คณะ  หรือทางมหาวิทยาลยั
จดัให้ระดบัเต็มใจ และเต็มใจอย่างยิ่ง มีระดบัอุปนิสัยแสดงพื้นฐานทางอารมณ์มากกว่า ระดบัไม่
เตม็ใจอยา่งยิง่  โดยมีผลต่างค่าเฉล่ียเท่ากบั 1.172 และ 1.110 

-  ความเต็มใจในการเขา้ร่วมกิจกรรมท่ีทางสโมสรนกัศึกษา  คณะ  หรือทางมหาวิทยาลยั
จดัให้ระดบัเฉยๆ  เต็มใจ และเต็มใจอย่างยิ่ง มีระดบัอุปนิสัยแสดงพื้นฐานทางอารมณ์มากกว่า 
ระดบัไม่เตม็ใจ โดยมีผลต่างค่าเฉล่ียเท่ากบั 1.034  1.666  และ 1.604  และ 

- ความเตม็ใจในการเขา้ร่วมกิจกรรมท่ีทางสโมสรนกัศึกษา  คณะ  หรือทางมหาวิทยาลยัจดั
ให้ระดบัเต็มใจ และเต็มใจอย่างยิ่ง มีระดบัอุปนิสัยแสดงพื้นฐานทางอารมณ์มากกว่า ระดบัเฉยๆ 
โดยมีผลต่างค่าเฉล่ียเท่ากบั 0.632  และ 0.570 

2.  ค่าเฉล่ียระดบัอุปนิสัยแสดงความสมดุลในชีวิตมีค่าแตกต่างกนัในเพศ  ช่วงผลการเรียน
เฉล่ียภาคการศึกษาล่าสุด  ช่วงผลการเรียนเฉล่ียสะสม  ล าดบัในครอบครัว  อาชีพของบิดา  จ  านวน
เพื่อนสนิท  ประสบการณ์ในการสมคัรเขา้ร่วมกิจกรรมโดยสมคัรใจ  และความเต็มใจในการเขา้
ร่วมกิจกรรมท่ีทางสโมสรนกัศึกษา  คณะ หรือทางมหาวทิยาลยัจดัให ้

-  เพศหญิง มีระดบัอุปนิสัยแสดงความสมดุลในชีวิตมากกวา่ เพศชาย โดยมีผลต่างค่าเฉล่ีย
เท่ากบั 0.479 

-  ช่วงอายุ 20-22 ปี  มีระดบัอุปนิสัยแสดงความสมดุลในชีวิตมากกว่า ช่วงอายุ 17-19 ปี 
และช่วงอาย ุ23-25 ปี โดยมีผลต่างค่าเฉล่ียเท่ากบั 0.096 และ 0.245 ตามล าดบั 

-  ชั้นปีท่ี 1 มีระดบัอุปนิสัยแสดงความสมดุลในชีวิตมากกวา่ชั้นปีท่ี 4 โดยมีผลต่างค่าเฉล่ีย
เท่ากบั 0.173 

-  แผนการศึกษาภาคปกติ มีระดบัอุปนิสัยแสดงความสมดุลในชีวติมากกวา่  แผนการศึกษา
ภาคพิเศษ โดยมีผลต่างค่าเฉล่ียเท่ากบั 0.111 

-  ช่วงผลการเรียนเฉล่ียภาคการศึกษาล่าสุด 2.33-2.75  2.76-3.18  และ 3.19-3.60 มีระดบั
อุปนิสัยแสดงความสมดุลในชีวติมากกวา่ช่วงผลการเรียนเฉล่ียภาคการศึกษาล่าสุด 1.90-2.32 โดยมี
ผลต่างค่าเฉล่ียเท่ากบั 1.086  0.280  และ 0.157 ตามล าดบั 

-  ช่วงผลการเรียนเฉล่ียสะสม  2.76-3.18  3.19-3.60 และ 3.61-4.00 มีระดบัอุปนิสัยแสดง
ความสมดุลในชีวติมากกวา่ช่วงผลการเรียนเฉล่ียสะสม 1.90-2.32โดยมีผลต่างค่าเฉล่ียเท่ากบั 0.470 
0.301  และ 0.307 ตามล าดบั 

-  บุตรคนเดียว มีระดบัอุปนิสัยแสดงความสมดุลในชีวิตมากกวา่ บุตรคนโต บุตรคนกลาง 
และบุตรคนเล็ก โดยมีผลต่างค่าเฉล่ียเท่ากบั 0.612  0.586  และ 0.417 ตามล าดบั 
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-  ช่วงของจ านวนเพื่อนสนิท 4-6 คน มีระดบัอุปนิสัยแสดงความสมดุลในชีวิตมากกวา่ช่วง
ของจ านวนเพื่อนสนิท 1-3 คน  7-9 คน และมากกว่า 10 คน โดยมีผลต่างค่าเฉล่ียเท่ากบั 0.436  
0.176และ 0.279 

-  ความเต็มใจในการเขา้ร่วมกิจกรรมท่ีทางสโมสรนกัศึกษา  คณะ  หรือทางมหาวิทยาลยั
จดัให้ระดบัเต็มใจ และเต็มใจอย่างยิ่ง มีระดบัอุปนิสัยแสดงความสมดุลในชีวิตมากกว่า ระดบัไม่
เตม็ใจอยา่งยิง่  โดยมีผลต่างค่าเฉล่ียเท่ากบั 1.390 และ 1.365 

-  ความเต็มใจในการเขา้ร่วมกิจกรรมท่ีทางสโมสรนกัศึกษา  คณะ  หรือทางมหาวิทยาลยั
จดัให้ระดบัเฉยๆ  เต็มใจ และเต็มใจอย่างยิ่ง มีระดับอุปนิสัยแสดงความสมดุลในชีวิตมากกว่า 
ระดบัไม่เตม็ใจ โดยมีผลต่างค่าเฉล่ียเท่ากบั 1.051  1.560  และ 1.585 

-  ความเต็มใจในการเขา้ร่วมกิจกรรมท่ีทางสโมสรนกัศึกษา  คณะ  หรือทางมหาวิทยาลยั
จดัใหร้ะดบัเตม็ใจ และเตม็ใจอยา่งยิง่ มีระดบัอุปนิสัยแสดงความสมดุลในชีวิตมากกวา่ ระดบัเฉยๆ 
โดยมีผลต่างค่าเฉล่ียเท่ากบั 0.509  และ 0.534   

-  ความเต็มใจในการเขา้ร่วมกิจกรรมท่ีทางสโมสรนกัศึกษา  คณะ  หรือทางมหาวิทยาลยั
จดัให้ระดับเต็มใจอย่างยิ่งมีระดบัอุปนิสัยแสดงความสมดุลในชีวิตมากกว่าระดบัเต็มใจโดยมี
ผลต่างค่าเฉล่ียเท่ากบั 0.025 

3.  ค่าเฉล่ียระดบัอุปนิสัยกลุ่มชยัชนะส่วนตน มีค่าแตกต่างกนัในเพศ  ล าดบัในครอบครัว 
ประสบการณ์ในการสมคัรเขา้ร่วมกิจกรรมโดยสมคัรใจ  และความเต็มใจในการเขา้ร่วมกิจกรรมท่ี
ทางสโมสรนกัศึกษา  คณะ หรือทางมหาวทิยาลยัจดัให้ 

-  เพศหญิง มีระดบัอุปนิสัยกลุ่มชยัชนะส่วนตน มากกวา่ เพศชาย โดยมีผลต่างค่าเฉล่ีย
เท่ากบั 0.344 

-  ชั้นปีท่ี 1 มีระดบัอุปนิสัยกลุ่มชัยชนะส่วนตน มากกว่าชั้นปีท่ี 4 โดยมีผลต่างค่าเฉล่ีย
เท่ากบั 0.060 

-  แผนการศึกษาภาคพิเศษ มีระดบัอุปนิสัยกลุ่มชยัชนะส่วนตน มากกว่า  แผนการศึกษา
ภาคปกติ โดยมีผลต่างค่าเฉล่ียเท่ากบั 0.033 

-  ช่วงผลการเรียนเฉล่ียภาคการศึกษาล่าสุด 2.33-2.75  2.76-3.18  และ 3.19-3.60 มีระดบั
อุปนิสัยกลุ่มชยัชนะส่วนตน มากกว่าช่วงผลการเรียนเฉล่ียภาคการศึกษาล่าสุด 1.90-2.32 โดยมี
ผลต่างค่าเฉล่ียเท่ากบั 0.309  0.152  และ 0.226 ตามล าดบั 

-  ช่วงผลการเรียนเฉล่ียสะสม  2.76-3.18  และ 3.19-3.60  มีระดบัอุปนิสัยกลุ่มชยัชนะส่วน
ตน มากกว่าช่วงผลการเรียนเฉล่ียสะสม 1.90-2.32โดยมีผลต่างค่าเฉล่ียเท่ากบั 0.319 และ 0.139 
ตามล าดบั 
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-  บุตรคนเดียว มีระดบัอุปนิสัยกลุ่มชยัชนะส่วนตน มากกวา่ บุตรคนโต บุตรคนกลาง และ
บุตรคนเล็ก โดยมีผลต่างค่าเฉล่ียเท่ากบั 0.586  0.322  และ 0.409 ตามล าดบั 

-  ช่วงของจ านวนเพื่อนสนิท 4-6 คน มีระดบัอุปนิสัยกลุ่มชยัชนะส่วนตน มากกวา่ช่วงของ
จ านวนเพื่อนสนิท 1-3 คน  7-9 คน และมากกว่า 10 คน โดยมีผลต่างค่าเฉล่ียเท่ากบั 0.336  0.063
และ 0.261 

-  ความเต็มใจในการเขา้ร่วมกิจกรรมท่ีทางสโมสรนกัศึกษา  คณะ  หรือทางมหาวิทยาลยั
จดัใหร้ะดบัเตม็ใจ และเตม็ใจอยา่งยิ่ง มีระดบัอุปนิสัยกลุ่มชยัชนะส่วนตน มากกวา่ ระดบัไม่เต็มใจ
อยา่งยิง่  โดยมีผลต่างค่าเฉล่ียเท่ากบั 0.703 และ 0.692   

-  ความเต็มใจในการเขา้ร่วมกิจกรรมท่ีทางสโมสรนกัศึกษา  คณะ  หรือทางมหาวิทยาลยั
จดัใหร้ะดบัเตม็ใจ และเตม็ใจอยา่งยิง่ มีระดบัอุปนิสัยกลุ่มชยัชนะส่วนตน มากกวา่ ระดบัเฉยๆ โดย
มีผลต่างค่าเฉล่ียเท่ากบั 0.195  และ 0.184   

4.  ค่าเฉล่ียระดบัอุปนิสัยกลุ่มชยัชนะในสังคม มีค่าแตกต่างกนัในเพศ  ช่วงผลการเรียน
เฉล่ียภาคการศึกษาล่าสุด  ล าดบัในครอบครัว  ช่วงของจ านวนเพื่อนสนิท  ประวติัการท างานพิเศษ 
หรือมีรายไดเ้สริม  ประสบการณ์ในการสมคัรเขา้ร่วมกิจกรรมโดยสมคัรใจ  และความเต็มใจในการ
เขา้ร่วมกิจกรรมท่ีทางสโมสรนกัศึกษา  คณะ หรือทางมหาวทิยาลยัจดัให ้

-  เพศหญิง มีระดบัอุปนิสัยกลุ่มชยัชนะในสังคม มากกวา่ เพศชาย โดยมีผลต่างค่าเฉล่ีย
เท่ากบั 0.361 

-  ช่วงอายุ 23-25 ปี  มีระดบัอุปนิสัยกลุ่มชยัชนะในสังคม มากกว่า ช่วงอายุ 17-19 ปี และ
ช่วงอาย ุ20-22 ปี โดยมีผลต่างค่าเฉล่ียเท่ากบั 0.117 และ 0.151 ตามล าดบั 

-  ชั้นปีท่ี 4 มีระดบัอุปนิสัยกลุ่มชยัชนะในสังคม มากกว่า ชั้นปีท่ี 1 โดยมีผลต่างค่าเฉล่ีย
เท่ากบั 0.092 

-  แผนการศึกษาภาคพิเศษ มีระดบัอุปนิสัยกลุ่มชยัชนะในสังคม มากกวา่  แผนการศึกษา
ภาคปกติ โดยมีผลต่างค่าเฉล่ียเท่ากบั 0.030 

-  ช่วงผลการเรียนเฉล่ียภาคการศึกษาล่าสุด 2.33-2.75  2.76-3.18  3.19-3.60 และ 3.61-4.00  
มีระดบัอุปนิสัยกลุ่มชยัชนะในสังคม มากกว่าช่วงผลการเรียนเฉล่ียภาคการศึกษาล่าสุด 1.90-2.32 
โดยมีผลต่างค่าเฉล่ียเท่ากบั 1.270  0.268  0.044 และ 0.041 ตามล าดบั 

-  ช่วงผลการเรียนเฉล่ียสะสม  2.76-3.18  3.19-3.60 และ 3.61-4.00  มีระดบัอุปนิสัยกลุ่ม 
ชยัชนะในสังคม มากกว่าช่วงผลการเรียนเฉล่ียสะสม 1.90-2.32โดยมีผลต่างค่าเฉล่ียเท่ากบั 0.269 
0.204  และ 0.347 ตามล าดบั 
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-  บุตรคนเดียว มีระดบัอุปนิสัยกลุ่มชยัชนะในสังคม มากกว่า บุตรคนโต บุตรคนกลาง 
และบุตรคนเล็ก โดยมีผลต่างค่าเฉล่ียเท่ากบั 0.606  0.201  และ 0.366 ตามล าดบั 

-  ช่วงของจ านวนเพื่อนสนิท 4-6 คน มีระดบัอุปนิสัยกลุ่มชยัชนะในสังคม มากกวา่ช่วง
ของจ านวนเพื่อนสนิท 1-3 คน  7-9 คน และมากกว่า 10 คน โดยมีผลต่างค่าเฉล่ียเท่ากบั 0.478  
0.210และ 0.317 

-  ความเต็มใจในการเขา้ร่วมกิจกรรมท่ีทางสโมสรนกัศึกษา  คณะ  หรือทางมหาวิทยาลยั
จดัใหร้ะดบัเตม็ใจ และเตม็ใจอยา่งยิง่ มีระดบัอุปนิสัยกลุ่มชยัชนะในสังคม มากกวา่ ระดบัไม่เต็มใจ
อยา่งยิง่  โดยมีผลต่างค่าเฉล่ียเท่ากบั 0.968 และ 0.996 

-  ความเต็มใจในการเขา้ร่วมกิจกรรมท่ีทางสโมสรนกัศึกษา  คณะ  หรือทางมหาวิทยาลยั
จดัให้ระดบัเต็มใจ และเต็มใจอย่างยิ่ง มีระดบัอุปนิสัยกลุ่มชยัชนะในสังคม มากกว่า ระดบัเฉยๆ 
โดยมีผลต่างค่าเฉล่ียเท่ากบั 0.415  และ 0.443   

5.  ค่าเฉล่ียระดับ 7 อุปนิสัยผู ้ทรงประสิทธิผลยิ่ง มีค่าแตกต่างกันในเพศ  ล าดับใน
ครอบครัว  ช่วงของจ านวนเพื่อนสนิท  ประสบการณ์ในการสมคัรเขา้ร่วมกิจกรรมโดยสมคัรใจ  
และความเตม็ใจในการเขา้ร่วมกิจกรรมท่ีทางสโมสรนกัศึกษา  คณะ หรือทางมหาวทิยาลยัจดัให ้

-  เพศหญิง มีระดบั 7 อุปนิสัยผูท้รงประสิทธิผลยิ่ง มากกวา่ เพศชาย โดยมีผลต่างค่าเฉล่ีย
เท่ากบั 0.323 

-  ช่วงอาย ุ23-25 ปี  มีระดบั 7 อุปนิสัยผูท้รงประสิทธิผลยิง่ มากกวา่ ช่วงอายุ 17-19 ปี และ
ช่วงอาย ุ20-22 ปี โดยมีผลต่างค่าเฉล่ียเท่ากบั 0.111 และ 0.136 ตามล าดบั 

-  ชั้นปีท่ี 1 มีระดบั 7 อุปนิสัยผูท้รงประสิทธิผลยิ่ง มากกวา่ ชั้นปีท่ี 4 โดยมีผลต่างค่าเฉล่ีย
เท่ากบั 0.066 

-  แผนการศึกษาภาคปกติ มีระดบั 7 อุปนิสัยผูท้รงประสิทธิผลยิ่ง มากกวา่  แผนการศึกษา
ภาคพิเศษ โดยมีผลต่างค่าเฉล่ียเท่ากบั 0.004 

-  ช่วงผลการเรียนเฉล่ียภาคการศึกษาล่าสุด 2.33-2.75  2.76-3.18  และ 3.19-3.60  มีระดบั  
7 อุปนิสัยผูท้รงประสิทธิผลยิ่ง มากกวา่ช่วงผลการเรียนเฉล่ียภาคการศึกษาล่าสุด 1.90-2.32  โดยมี
ผลต่างค่าเฉล่ียเท่ากบั 0.761 0.256 และ 0.059 

-  ช่วงผลการเรียนเฉล่ียสะสม  2.76-3.18  3.19-3.60 และ 3.61-4.00  มีระดบั7 อุปนิสัยผู ้
ทรงประสิทธิผลยิง่ มากกวา่ช่วงผลการเรียนเฉล่ียสะสม 1.90-2.32โดยมีผลต่างค่าเฉล่ีย 0.327  0.217 
และ 0.138 ตามล าดบั 

-  บุตรคนเดียว  มีระดบัอุปนิสัย 7 อุปนิสัยผูท้รงประสิทธิผลยิ่ง  มากกวา่ บุตรคนโต บุตร
คนกลาง และบุตรคนเล็ก โดยมีผลต่างค่าเฉล่ียเท่ากบั 0.554  0.323  และ 0.380 ตามล าดบั 
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-  ช่วงของจ านวนเพื่อนสนิท 4-6 คน มีระดบั 7 อุปนิสัยผูท้รงประสิทธิผลยิ่ง มากกวา่ช่วง
ของจ านวนเพื่อนสนิท 1-3 คน  7-9 คน และมากกว่า 10 คน โดยมีผลต่างค่าเฉล่ียเท่ากบั 0.465  
0.205และ 0.308 

-  ความเต็มใจในการเขา้ร่วมกิจกรรมท่ีทางสโมสรนกัศึกษา  คณะ  หรือทางมหาวิทยาลยั
จดัใหร้ะดบัเตม็ใจ และเตม็ใจอยา่งยิง่ มีระดบั 7 อุปนิสัยผูท้รงประสิทธิผลยิ่ง มากกวา่ ระดบัไม่เต็ม
ใจอยา่งยิง่  โดยมีผลต่างค่าเฉล่ียเท่ากบั 0.956 และ 1.012 

-  ความเต็มใจในการเขา้ร่วมกิจกรรมท่ีทางสโมสรนกัศึกษา  คณะ  หรือทางมหาวิทยาลยั
จดัให้ระดบัเต็มใจ และเต็มใจอยา่งยิ่ง มีระดบั 7 อุปนิสัยผูท้รงประสิทธิผลยิ่ง มากกว่า ระดบัเฉยๆ 
โดยมีผลต่างค่าเฉล่ียเท่ากบั 0.293  และ 0.349   

การวเิคราะห์สหสัมพนัธ์ (Correlation Analysis) 
ผลการวิเคราะห์สหสัมพนัธ์ระหว่างผลการศึกษาภาคการศึกษาล่าสุด และผลการศึกษา

เฉล่ียสะสม  กบัระดบัอุปนิสัยแสดงพื้นฐานทางอารมณ์  อุปนิสัยระดบัแสดงความสมดุลในชีวิต 
อุปนิสัยกลุ่มชัยชนะส่วนตน  อุปนิสัยกลุ่มชัยชนะในสังคม และ 7 ผูท้รงประสิทธิผลยิ่ง ของ
นกัศึกษาคณะบริหารธุรกิจ มหาวทิยาลยัเชียงใหม่  โดยวิธีหาสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์แบบเพียร์สัน 
(Pearson Product-moment Correlation Coefficient)  พบวา่ 

ผลการศึกษาเฉล่ียภาคการศึกษาล่าสุด กบัอุปนิสัยอ่ืนๆ นั้น ไม่มีนยัส าคญัทางสถิติและผล
การศึกษาเฉล่ียสะสม กบัระดบัอุปนิสัยระดบัพื้นฐานทางอารมณ์ และอุปนิสัยแสดงความสมดุลใน
การด าเนินชีวิต  มีความสัมพนัธ์กันในระดับต ่า ท่ีระดับนัยส าคัญ 0.05 โดยมีค่าสัมประสิทธ์ิ
สหสัมพนัธ์เท่ากบั 0.158 และ 0.133 ตามล าดบั  ส่วนความสัมพนัธ์อ่ืนๆ นั้น ไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ 
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ส่วนที่ 4 การวิเคราะห์ผลของประสบการณ์ในการเรียนรู้เกี่ยวกับ  7 อุปนิสัยส าหรับผู้ทรง
ประสิทธิผลยิ่ง  ที่มีต่อระดับอุปนิสัยแสดงพื้นฐานทางอารมณ์  อุปนิสัยแสดงความสมดุลใน        
การด าเนินชีวติ  อุปนิสัยที่ 1 ถึง อุปนิสัยที่ 7   อุปนิสัยกลุ่มชัยชนะส่วนตน  อุปนิสัยกลุ่มชัยชนะใน
สังคม  และ 7 อุปนิสัยส าหรับผู้ทรงประสิทธิผลยิ่ง 

ผูท่ี้มีประสบการณ์ในการเรียนรู้เก่ียวกบัเจ็ดอุปนิสัยส าหรับผูท้รงประสิทธิผลยิ่งมีค่าเฉล่ีย
ระดบัอุปนิสัยมากกว่าผูท่ี้ไม่มีประสบการณ์ในการเรียนรู้ทุกอุปนิสัย  ยกเวน้ อุปนิสัยท่ี 2 การ
เร่ิมตน้ดว้ยจุดหมายในใจ  และอุปนิสัยท่ี 5 เขา้ใจผูอ่ื้นก่อนจะให้ผูอ่ื้นเขา้ใจเรา  ท่ีมีค่าเฉล่ียระดบั
อุปนิสัยผูท่ี้มีประสบการณ์ในการเรียนรู้น้อยกว่าผูท่ี้ไม่มีประสบการณ์ในการเรียนรู้เจ็ดอุปนิสัย
ส าหรับผูท้รงประสิทธิผลยิง่  อุปนิสัยอ่ืนๆ ไม่มีความแตกต่างอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติ 

จากการวิเคราะห์ผลของประสบการณ์ในการเรียนรู้เก่ียวกับเจ็ดอุปนิสัยส าหรับผูท้รง
ประสิทธิผลยิง่พบวา่ ในการทดสอบความแปรปรวนทุกการทดสอบมีค่านยัส าคญัทางสถิติมากกวา่
ค่าระดบันยัส าคญัท่ีก าหนด คือ 0.05 ดงันั้นแสดงวา่ความแปรปรวนของขอ้มูลทั้ง 2 ชุด ไม่แตกต่าง
กนัในทุกการทดสอบ อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05  ยกเวน้  การทดสอบในอุปนิสัยแสดง
ความสมดุลในการด าเนินชีวติ  และอุปนิสัยท่ี 1 การเป็นฝ่ายเร่ิมท าก่อน  มีค่านยัส าคญัทางสถิตินอ้ย
กวา่ค่าระดบันยัส าคญัท่ีก าหนด คือ 0.05 ดงันั้นแสดงวา่ความแปรปรวนของขอ้มูลทั้ง 2 ชุด แตกต่าง
กนัในการทดสอบอุปนิสัยแสดงความสมดุลในการด าเนินชีวติ  และอุปนิสัยท่ี 1 การเป็นฝ่ายเร่ิมตน้
ท าก่อน 

ในการทดสอบค่าเฉล่ียทุกการทดสอบมีค่านยัส าคญัทางสถิติมากกวา่ค่าระดบันยัส าคญัท่ี
ก าหนด คือ 0.05 ดงันั้นแสดงวา่นกัศึกษาคณะบริหารธุรกิจ  มหาวิทยาลยัเชียงใหม่ ชั้นปีท่ี 1 ถึงชั้น  
ปีท่ี 4  ท่ีมีประสบการณ์ในการเรียนรู้เก่ียวกบั  7 อุปนิสัยส าหรับผูท้รงประสิทธิผลยิ่งแตกต่างกนั มี
ระดบัอุปนิสัยแต่ละอุปนิสัย  ไม่แตกต่างกนั ในทุกการทดสอบ ยกเวน้การทดสอบอุปนิสัยท่ี 7     
การลบัเล่ือยให้คมอยู่เสมอ  มีค่านยัส าคญัทางสถิติน้อยกว่าค่าระดบันยัส าคญัท่ีก าหนด คือ 0.05 
ดงันั้นแสดงว่านักศึกษาคณะบริหารธุรกิจ  มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ ชั้นปีท่ี 1 ถึงชั้น  ปีท่ี 4  ท่ีมี
ประสบการณ์ในการเรียนรู้เก่ียวกบั  7 อุปนิสัยส าหรับผูท้รงประสิทธิผลยิ่งแตกต่างกนั มีระดบั
อุปนิสัยแต่ละอุปนิสัย  แตกต่างกนั ในการทดสอบอุปนิสัยท่ี 7     การลบัเล่ือยใหค้มอยูเ่สมอ   
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อภิปรายผลการศึกษา 
จากสรุปผลการศึกษาเ ร่ือง  การว ัดระดับอุปนิสัยของนักศึกษาคณะบริหารธุรกิจ      

มหาวิทยาลยัเชียงใหม่  โดยใช้หลกัการเจ็ดอุปนิสัยส าหรับผูท้รงประสิทธิผลยิ่ง  สามารถอภิปราย
ผลการศึกษาไดด้งัน้ี 

อุปนิสัยแสดงพืน้ฐานทางอารมณ์  
จากผลการศึกษาพบว่านกัศึกษาคณะบริหารธุรกิจ  มหาวิทยาลยัเชียงใหม่อุปนิสัยแสดง

พื้นฐานทางอารมณ์  อนัประกอบด้วยอุปนิสัยฉันแสดงความเมตตา และเห็นอกเห็นใจต่อผูอ่ื้น 
(3.89)  ฉนัเป็นคนรักษาสัญญา  และใหค้วามส าคญัต่อขอ้ผกูพนั (4.02)  และฉนัไม่พูดถึงในส่ิงท่ีไม่
ดีของผู ้อ่ืนลับหลัง  (3.75)  ในระดับค่อนข้างมาก  ดังนั้ นพอจะสรุปได้ว่า   นักศึกษาคณะ
บริหารธุรกิจให้ความส าคญักบัการเป็นคนรักษาสัญญา  และให้ความส าคญัต่อขอ้ผูกพนัมากท่ีสุด  
ซ่ึงสอดคล้องกบัการศึกษาของวริษฐา  ค  าเดชศกัด์ิ  (2553) ซ่ึงท าการศึกษาระดบัอุปนิสัยของ
นกัศึกษาคณะสังคมศาสตร์  มหาวิทยาลยัเชียงใหม่  แต่ผลการศึกษาน้ีไม่สอดคลอ้งกบัของณภทัร  
บุญเฉลียว (2553)  ซ่ึงไดศึ้กษาระดบัอุปนิสัยของนกัศึกษาคณะศึกษาศาสตร์  มหาวิทยาลยัเชียงใหม่  
และพีระรักษ์  พิชญกุล (2553) ซ่ึงระดับอุปนิสัยของนักศึกษาคณะรัฐศาสตร์และรัฐประศาสน
ศาสตร์  มหาวิทยาลยัเชียงใหม่  ท่ีพบว่าระดบัอุปนิสัยแสดงพื้นฐานทางอารมณ์อยู่ในระดบัมาก  
แตกต่างจากการค้นควา้แบบอิสระน้ีท่ีระดับของอุปนิสัยแสดงพื้นฐานทางอารมณ์อยู่ในระดับ
ค่อนขา้งมาก 

อุปนิสัยแสดงความสมดุลในการด าเนินชีวติ ประกอบดว้ยอุปนิสัยฉนัสามารถให้เวลาอยา่ง
สมดุลในแง่มุมต่างๆ ของชีวิต การงาน ครอบครัว เพื่อน และอ่ืนๆ ไดอ้ยา่งเหมาะสม (4.08)  เวลา
ท างาน ฉนัค านึงถึงจุดสนใจ  และความตอ้งการของคนท่ีฉันก าลงัท างานให้ (3.95)  และฉนัทุ่มเท
ในส่ิงท่ีฉนัท า  แต่ไม่ถึงกบัท าใหห้มดแรง  หรือหมดสภาพ  (4.04)  อยูใ่นระดบัค่อนขา้งมาก  ดงันั้น
พอจะสรุปได้ว่า  นักศึกษาคณะบริหารธุรกิจให้ความส าคญักบัการให้เวลาอย่างสมดุลในแง่มุม
ต่างๆ  ของชีวิต  การงาน  ครอบครัว  เพื่อน  และอ่ืนๆ  มากท่ีสุด  ซ่ึงสอดคลอ้งกบัการศึกษาของ   
พีระรักษ์  พิชญกุล (2553) ซ่ึงระดบัอุปนิสัยของนกัศึกษาคณะรัฐศาสตร์และรัฐประศาสนศาสตร์  
มหาวทิยาลยัเชียงใหม่  และวริษฐา  ค  าเดชศกัด์ิ  (2553) ซ่ึงท าการศึกษาระดบัอุปนิสัยของนกัศึกษา
คณะสังคมศาสตร์  มหาวทิยาลยัเชียงใหม่  แต่ผลการศึกษาน้ีไม่สอดคลอ้งกบัของณภทัร  บุญเฉลียว 
(2553)  ซ่ึงไดศึ้กษาระดบัอุปนิสัยของนกัศึกษาคณะศึกษาศาสตร์  มหาวิทยาลยัเชียงใหม่  ท่ีพบว่า
ระดบัอุปนิสัยแสดงพื้นฐานทางอารมณ์อยู่ในระดบัมาก  แตกต่างจากการคน้ควา้แบบอิสระน้ีท่ี
ระดบัของอุปนิสัยแสดงความสมดุลในการด าเนินชีวติอยูใ่นระดบัค่อนขา้งมาก 



  
245 

อุปนิสัยท่ี 1 การเป็นฝ่ายเร่ิมต้นท าก่อน ประกอบด้วยอุปนิสัยฉันควบคุมชีวิตตวัเองได้      
(3. 96)  ฉนัทุ่มเทความพยายามในส่ิงท่ีฉนัสามารถท าไดม้ากกวา่ในส่ิงท่ีฉนัไม่สามารถท าได ้(4.09)  
และฉนัรับผดิชอบต่ออารมณ์ และการกระท าของฉนัมากกวา่ท่ีจะโทษผูอ่ื้น หรือส่ิงรอบขา้ง (3.85)  
ในระดบัค่อนขา้งมาก  ดงันั้นพอจะสรุปไดว้า่  นกัศึกษาคณะบริหารธุรกิจให้ความส าคญักบัการ
เป็นทุ่มเทความพยายามท าในส่ิงท่ีสามารถท าได้มากกว่าส่ิงท่ีไม่สามารถท าได้มากท่ีสุด  ซ่ึง
สอดคลอ้งกบัการศึกษาของวริษฐา  ค  าเดชศกัด์ิ  (2553) ซ่ึงท าการศึกษาระดบัอุปนิสัยของนกัศึกษา
คณะสังคมศาสตร์  มหาวทิยาลยัเชียงใหม่  แต่ผลการศึกษาน้ีไม่สอดคลอ้งกบัของณภทัร  บุญเฉลียว 
(2553)  ซ่ึงไดศึ้กษาระดบัอุปนิสัยของนกัศึกษาคณะศึกษาศาสตร์  มหาวิทยาลยัเชียงใหม่  และพีระ
รักษ์  พิชญกุล (2553) ซ่ึงระดับอุปนิสัยของนักศึกษาคณะรัฐศาสตร์และรัฐประศาสนศาสตร์  
มหาวิทยาลยัเชียงใหม่  ท่ีพบว่าระดบัอุปนิสัยแสดงพื้นฐานทางอารมณ์อยู่ในระดบัมาก  แตกต่าง
จากการค้นควา้แบบอิสระน้ีท่ีระดับของอุปนิสัยท่ี 1 การเป็นฝ่ายเร่ิมต้นท าก่อนอยู่ในระดับ
ค่อนขา้งมาก 

อุปนิสัยท่ี 2 การเร่ิมต้นด้วยจุดหมายในใจ  ประกอบด้วยอุปนิสัยฉันรู้ว่าฉันต้องการ
ความส าเร็จอะไรในชีวิต  (4.05)  ฉนัจดัการและตระเตรียมส่ิงต่าง ๆ เป็นอย่างดีเพื่อหลีกเล่ียงการ
กระท าแบบเร่งด่วนหรือแบบฉุกเฉิน  (3.94)   และฉนัเร่ิมตน้แต่ละสัปดาห์ดว้ยเป้าหมายท่ีชดัเจนวา่ 
ฉนัตอ้งการท าอะไรให้ส าเร็จ  (3.74)  ในระดบัค่อนขา้งมาก  ดงันั้นพอจะสรุปไดว้า่  นกัศึกษาคณะ
บริหารธุรกิจใหค้วามส าคญักบัการรับรู้ความตอ้งการความส าเร็จในชีวิตมากท่ีสุด  ซ่ึงสอดคลอ้งกบั
การศึกษาของณภทัร  บุญเฉลียว (2553)  ซ่ึงไดศึ้กษาระดบัอุปนิสัยของนกัศึกษาคณะศึกษาศาสตร์  
มหาวทิยาลยัเชียงใหม่  วริษฐา  ค  าเดชศกัด์ิ  (2553) ซ่ึงท าการศึกษาระดบัอุปนิสัยของนกัศึกษาคณะ
สังคมศาสตร์  มหาวทิยาลยัเชียงใหม่  และพีระรักษ ์ พิชญกุล (2553) ซ่ึงระดบัอุปนิสัยของนกัศึกษา
คณะรัฐศาสตร์และรัฐประศาสนศาสตร์  มหาวทิยาลยัเชียงใหม่  โดยใหเ้หตุผลในทิศทางเดียวกนั 
 อุปนิสัยท่ี 3 การท าตามล าดบัความส าคญั  ประกอบดว้ยอุปนิสัยฉันมีวินยัในการท าตาม
แผนต่างๆ  (ไม่ผดัวนั ประกนัพรุ่ง ไม่ปล่อยเวลาให้สูญเปล่า และอ่ืนๆ)  (3.97)  ฉันไม่ยอมให้
กิจกรรมต่าง ๆ ท่ีส าคญัท่ีตอ้งท าในชีวิตหายไปเพราะกิจกรรมท่ีวุ่นวายอ่ืนๆ ในแต่ละวนั  (3.79)  
และส่ิงต่าง ๆ ท่ีฉนัท าทุกวนัมีความหมาย และเป็นส่วนหน่ึงท่ีช่วยให้ฉนัไปสู่เป้าหมายท่ีวางไวไ้ด้
ในชีวิต  (4.00)  ในระดบัค่อนขา้งมาก ดังนั้นพอจะสรุปได้ว่า  นักศึกษาคณะบริหารธุรกิจให้
ความส าคญักบัการท าทุกวนัให้มีความหมาย  และเป็นส่วนหน่ึงท่ีช่วยให้ไปสู่เป้าหมายท่ีวางไวไ้ด้
ในชีวิตมากท่ีสุด  ซ่ึงสอดคลอ้งกบัการศึกษาของวริษฐา  ค  าเดชศกัด์ิ  (2553) ซ่ึงท าการศึกษาระดบั
อุปนิสัยของนกัศึกษาคณะสังคมศาสตร์  มหาวิทยาลยัเชียงใหม่  การศึกษาของณภทัร  บุญเฉลียว 
(2553)  ซ่ึงได้ศึกษาระดับอุปนิสัยของนักศึกษาคณะศึกษาศาสตร์  มหาวิทยาลยัเชียงใหม่  และ
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การศึกษาของพีระรักษ์  พิชญกุล (2553) ซ่ึงระดับอุปนิสัยของนักศึกษาคณะรัฐศาสตร์และรัฐ
ประศาสนศาสตร์  มหาวทิยาลยัเชียงใหม่  โดยใหเ้หตุผลไปในทิศทางเดียวกนั 
 อุปนิสัยท่ี 4 การคิดแบบชนะ/ชนะ ประกอบดว้ยอุปนิสัยฉนัให้ความส าคญักบัความส าเร็จ
ของผูอ่ื้นเท่า ๆ กบัของฉนัเอง  (4.03)  ฉนัใหค้วามร่วมมือกบัผูอ่ื้น  (4.15)  และเวลาแกไ้ขขอ้ขดัแยง้  
ฉนัพยายามหาวธีิท่ีท าใหทุ้กฝ่ายไดป้ระโยชน์  (4.15)  ในระดบัค่อนขา้งมาก  ดงันั้นพอจะสรุปไดว้า่  
นกัศึกษาคณะบริหารธุรกิจใหค้วามส าคญักบัการใหค้วามร่วมมือกบัผูอ่ื้น  และเวลาแกไ้ขขอ้ขดัแยง้
จะพยายามหาวธีิท่ีท าใหทุ้กฝ่ายไดป้ระโยชน์มากท่ีสุด  แต่ผลการศึกษาน้ีไม่สอดคลอ้งกบัการศึกษา
ของณภัทร  บุญเฉลียว (2553)  ซ่ึงได้ศึกษาระดับอุปนิสัยของนักศึกษาคณะศึกษาศาสตร์  
มหาวทิยาลยัเชียงใหม่  การศึกษาของพีระรักษ ์ พิชญกุล (2553) ซ่ึงระดบัอุปนิสัยของนกัศึกษาคณะ
รัฐศาสตร์และรัฐประศาสนศาสตร์  มหาวิทยาลยัเชียงใหม่  และการศึกษาของวริษฐา  ค  าเดชศกัด์ิ  
(2553) ซ่ึงท าการศึกษาระดบัอุปนิสัยของนักศึกษาคณะสังคมศาสตร์  มหาวิทยาลยัเชียงใหม่  ท่ี
พบวา่ระดบัอุปนิสัยแสดงพื้นฐานทางอารมณ์อยูใ่นระดบัมาก  แตกต่างจากการคน้ควา้แบบอิสระน้ี
ท่ีระดบัของอุปนิสัยแสดงพื้นฐานทางอารมณ์อยูใ่นระดบัค่อนขา้งมาก 

อุปนิสัยท่ี 5  เขา้ใจผูอ่ื้นก่อนจะใหผู้อ่ื้นเขา้ใจเรา  ประกอบดว้ยอุปนิสัยฉนัเป็นคนอ่อนไหว
ต่อความรู้สึกของผูอ่ื้น  (4.15)  ฉันพยายามท าความเขา้ใจถึงมุมมองของผูอ่ื้น (4.26)  และเวลาฟัง 
ฉนัพยายามท าความเขา้ใจผูพู้ดจากมุมมองของผูพู้ด ไม่ใช่แค่จากมุมมองของฉนัเท่านั้น  (4.03)  ใน
ระดบัค่อนขา้งมาก  ดงันั้นพอจะสรุปไดว้่า  นกัศึกษาคณะบริหารธุรกิจให้ความส าคญักบัการ
พยายามท าความเขา้ใจมุมมองของผูอ่ื้นมากท่ีสุด  ซ่ึงสอดคลอ้งกบัการศึกษาของวริษฐา  ค  าเดชศกัด์ิ  
(2553) ซ่ึงท าการศึกษาระดบัอุปนิสัยของนกัศึกษาคณะสังคมศาสตร์  มหาวิทยาลยัเชียงใหม่  แต่ผล
การศึกษาน้ีไม่สอดคลอ้งกบัของณภทัร  บุญเฉลียว (2553)  ซ่ึงไดศึ้กษาระดบัอุปนิสัยของนกัศึกษา
คณะศึกษาศาสตร์  มหาวิทยาลยัเชียงใหม่  และพีระรักษ์  พิชญกุล (2553) ซ่ึงระดบัอุปนิสัยของ
นกัศึกษาคณะรัฐศาสตร์และรัฐประศาสนศาสตร์  มหาวิทยาลยัเชียงใหม่  ท่ีพบว่าระดบัอุปนิสัย
แสดงพื้นฐานทางอารมณ์อยูใ่นระดบัมาก  แตกต่างจากการคน้ควา้แบบอิสระน้ีท่ีระดบัของอุปนิสัย
แสดงพื้นฐานทางอารมณ์อยูใ่นระดบัค่อนขา้งมาก 

อุปนิสัยท่ี 6  การผนึกพลงัประสานความแตกต่าง  ประกอบดว้ยอุปนิสัยฉนัให้ความส าคญั 
และคน้หาส่ิงท่ีอยู่ภายในใจของผูอ่ื้น  (4.13)  ฉันเป็นคนท่ีมีความคิดสร้างสรรค์ในการแสวงหา
แนวความคิดและวธีิแกไ้ขปัญหาท่ีแปลกใหม่  และดีกวา่  (3.84)  และฉนัชอบกระตุน้ให้ผูอ่ื้นแสดง
ความคิดเห็น (3.84)  ในระดบัค่อนขา้งมาก  ดงันั้นพอจะสรุปไดว้า่  นกัศึกษาคณะบริหารธุรกิจให้
ความส าคญักบัการใหค้วามส าคญัและคน้หาส่ิงท่ีอยูใ่นใจผูอ่ื้นมากท่ีสุด  ซ่ึงสอดคลอ้งกบัการศึกษา
ของวริษฐา  ค  าเดชศกัด์ิ  (2553) ซ่ึงท าการศึกษาระดบัอุปนิสัยของนักศึกษาคณะสังคมศาสตร์  
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มหาวทิยาลยัเชียงใหม่  และการศึกษาของพีระรักษ ์ พิชญกุล (2553) ซ่ึงระดบัอุปนิสัยของนกัศึกษา
คณะรัฐศาสตร์และรัฐประศาสนศาสตร์  มหาวิทยาลยัเชียงใหม่  แต่ผลการศึกษาน้ีไม่สอดคลอ้งกบั
การศึกษาของณภทัร  บุญเฉลียว (2553)  ซ่ึงไดศึ้กษาระดบัอุปนิสัยของนกัศึกษาคณะศึกษาศาสตร์  
มหาวิทยาลยัเชียงใหม่  ท่ีพบว่าระดบัอุปนิสัยแสดงพื้นฐานทางอารมณ์อยู่ในระดบัมาก  แตกต่าง
จากการคน้ควา้แบบอิสระน้ีท่ีระดบัของอุปนิสัยแสดงพื้นฐานทางอารมณ์อยูใ่นระดบัค่อนขา้งมาก 
 อุปนิสัยท่ี 7  การลบัเล่ือยให้คมอยู่เสมอ  ประกอบดว้ยอุปนิสัยฉันให้ความส าคญักบั
สุขภาพทางกาย และความเป็นอยูท่ี่ดีของฉนั  (4.09)  ฉนัพยายามอยา่งมากท่ีจะสร้างและปรับปรุง
ความสัมพนัธ์กบัผูอ่ื้น  (4.12)  และฉนัใชเ้วลาในการหาความหมายและความสุขในชีวิต (4.23)  ใน
ระดบัค่อนขา้งมาก ดงันั้นพอจะสรุปไดว้า่  นกัศึกษาคณะบริหารธุรกิจใหค้วามส าคญักบัการใชเ้วลา
ในการหาความหมายและความสุขในชีวิตมากท่ีสุด  แต่ผลการศึกษาน้ีไม่สอดคลอ้งกบัของณภทัร  
บุญเฉลียว (2553)  ซ่ึงไดศึ้กษาระดบัอุปนิสัยของนกัศึกษาคณะศึกษาศาสตร์  มหาวิทยาลยัเชียงใหม่  
การศึกษาของวริษฐา  ค  าเดชศกัด์ิ  (2553) ซ่ึงท าการศึกษาระดบัอุปนิสัยของนักศึกษาคณะ
สังคมศาสตร์  มหาวทิยาลยัเชียงใหม่  และพีระรักษ ์ พิชญกุล (2553) ซ่ึงระดบัอุปนิสัยของนกัศึกษา
คณะรัฐศาสตร์และรัฐประศาสนศาสตร์  มหาวทิยาลยัเชียงใหม่  ท่ีพบวา่ระดบัอุปนิสัยแสดงพื้นฐาน
ทางอารมณ์อยูใ่นระดบัมาก  แตกต่างจากการคน้ควา้แบบอิสระน้ีท่ีระดบัของอุปนิสัยแสดงพื้นฐาน
ทางอารมณ์อยูใ่นระดบัค่อนขา้งมาก 

อุปนิสัยกลุ่มชยัชนะส่วนตน อุปนิสัยกลุ่มชยัชนะในสังคม  และ 7 อุปนิสัยส าหรับผูท้รง
ประสิทธิผลยิ่ง  อุปนิสัยทั้ง 3 กลุ่มน้ีเป็นการน าอุปนิสัยทั้ ง 7 ประการมารวมกันเพื่อประเมิน
ภาพรวมในแต่ละกลุ่ม  อุปนิสัยกลุ่มชยัชนะส่วนตนช่วยท าใหช้นะใจตนเอง ชนะความตอ้งการของ
ตวัเอง และท าใหส้ามารถหลุดจากภาวะพึ่งพาผูอ่ื้น เพื่อพึ่งพาตวัเองได ้อุปนิสัยกลุ่มชยัชนะในสังคม
ช่วยท าให้ชนะใจผูอ่ื้น และท าให้อยู่ในสภาวะพึ่งพาอาศยักนัและกนั และ 7 อุปนิสัยส าหรับผูท้รง
ประสิทธิผลยิ่ง คือภาพรวมของนิสัยท่ีหากคนใดมี 7 อุปนิสัยน้ีแลว้จะเป็นผูท้รงประสิทธิผลยิ่ง อีก
ทั้งยงัเป็นรากฐานของความส าเร็จ  และความสุขท่ีย ัง่ยนืในชีวติ 

อุปนิสัยกลุ่มชยัชนะส่วนตน อุปนิสัยกลุ่มชยัชนะในสังคม  และ 7 อุปนิสัยส าหรับผูท้รง
ประสิทธิผลยิง่ ของนกัศึกษาคณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลยัเชียงใหม่ อยูใ่นระดบัค่อนขา้งมาก จะ
เห็นไดว้า่หากนกัศึกษาน าอุปนิสัยทั้ง 3 กลุ่มน้ีไปใชใ้นชีวติประจ าวนั จะท าให้ประสิทธิภาพในดา้น
ความคิด การริเร่ิมสร้างสรรค์ เพื่อให้บรรลุความส าเร็จในด้านต่างๆ ของชีวิต ส่ิงท่ีกระท าทั้งใน
ปัจจุบนัขณะก าลงัศึกษาอยู ่และในอนาคตส าหรับการท างานต่อไปในภายภาคหนา้ 
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ข้อค้นพบ 
1. ในทุกกลุ่มอุปนิสัย  เพศหญิงมีค่าเฉล่ียระดบัอุปนิสัยมากกวา่ เพศชาย 
2. ในทุกกลุ่มอุปนิสัย  ช่วงผลการเรียนเฉล่ียภาคการศึกษาล่าสุด 2.33-2.75 มีค่าเฉล่ีย

สูงสุด 
3. ในทุกกลุ่มอุปนิสัย  ล าดบัในครอบครัว บุตรคนเดียว มีค่าเฉล่ียสูงสุด 
4. ในทุกกลุ่มอุปนิสัย  ช่วงของเพื่อนสนิท 4-6 คน มีค่าเฉล่ียสูงสุด 
5. การทดสอบค่าเฉล่ีย ปัจจยัเพศของนกัศึกษา คณะบริหารธุรกิจ  มหาวิทยาลยัเชียงใหม่ 

ชั้นปีท่ี 1 ถึงชั้นปีท่ี 4   ท่ีมีเพศแตกต่างกนั มีระดบัอุปนิสัยทุกกลุ่มอุปนิสัย  แตกต่างกนั  อย่างมี
นยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05  

6. การทดสอบค่าเฉล่ีย ปัจจัยผลการเรียนเฉล่ียภาคการศึกษาล่าสุดของนักศึกษา          
คณะบริหารธุรกิจ  มหาวทิยาลยัเชียงใหม่ ชั้นปีท่ี 1 ถึงชั้นปีท่ี 4  ท่ีมีผลการเรียนเฉล่ียภาคการศึกษา
ล่าสุดแตกต่างกนั มีระดบัอุปนิสัยทุกกลุ่มอุปนิสัย  แตกต่างกนั  อย่างมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 
0.05 ยกเว้นการทดสอบระดับอุปนิสัยกลุ่มชัยชนะส่วนตน  และ 7 อุปนิสัยส าหรับผู ้ทรง
ประสิทธิผลยิง่  ท่ีมีผลการเรียนเฉล่ียภาคการศึกษาล่าสุดแตกต่างกนั มีระดบัอุปนิสัย ไม่แตกต่างกนั   

7. การทดสอบค่าเฉล่ีย ปัจจยัผลการเรียนเฉล่ียสะสมของนักศึกษา  คณะบริหารธุรกิจ  
มหาวิทยาลยัเชียงใหม่ ชั้นปีท่ี 1 ถึงชั้นปีท่ี 4  ท่ีมีผลการเรียนเฉล่ียภาคการศึกษาล่าสุดแตกต่างกนั    
มีระดับอุปนิสัยทุกกลุ่มอุปนิสัย  ไม่แตกต่างกนั  อย่างมีนัยส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 ยกเวน้     
การทดสอบระดบัอุปนิสัยพื้นฐานทางอารมณ์  และ อุปนิสัยแสดงความสมดุลในการด าเนินชีวิต     
ท่ีมีผลการเรียนเฉล่ียภาคการศึกษาล่าสุดแตกต่างกนั มีระดบัอุปนิสัย แตกต่างกนั   

8. การทดสอบค่าเฉล่ีย ปัจจัยล าดับในครอบครัวของนักศึกษา คณะบริหารธุรกิจ  
มหาวทิยาลยัเชียงใหม่ ชั้นปีท่ี 1 ถึงชั้นปีท่ี 4   ท่ีมีล าดบัในครอบครัวแตกต่างกนั มีระดบัอุปนิสัยทุก
กลุ่มอุปนิสัย  แตกต่างกนั  อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 

9. การทดสอบค่า เฉ ล่ีย  ปัจจัยบุคคลท่ีอาศัยอยู่ด้วย เป็นส่วนใหญ่ของนักศึกษา              
คณะบริหารธุรกิจ  มหาวิทยาลยัเชียงใหม่ ชั้นปีท่ี 1 ถึงชั้นปีท่ี 4  ท่ีมีบุคคลท่ีอาศยัอยู่ดว้ยเป็นส่วน
ใหญ่แตกต่างกัน   มีระดบัอุปนิสัยทุกกลุ่มอุปนิสัย  ไม่แตกต่างกนั  อย่างมีนัยส าคญัทางสถิติท่ี
ระดบั 0.05 ยกเวน้ การทดสอบระดบัอุปนิสัยพื้นฐานทางอารมณ์  มีบุคคลท่ีอาศยัอยู่ดว้ยเป็นส่วน
ใหญ่แตกต่างกนั มีระดบัอุปนิสัย แตกต่างกนั   

10. การทดสอบค่ า เฉ ล่ีย  ปัจจัยอาชีพของบิดา ของนักศึกษา  คณะบริหารธุรกิจ  
มหาวิทยาลยัเชียงใหม่  ชั้นปีท่ี 1 ถึงชั้นปีท่ี 4  ท่ีมีอาชีพของบิดา แตกต่างกนั  มีระดบัอุปนิสัยทุก
กลุ่มอุปนิสัย  ไม่แตกต่างกนั  อย่างมีนัยส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 ยกเวน้ การทดสอบระดับ
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อุปนิสัยพื้นฐานทางอารมณ์  และ อุปนิสัยแสดงความสมดุลในการด าเนินชีวิต ท่ีมีอาชีพของบิดา 
แตกต่างกนั มีระดบัอุปนิสัย แตกต่างกนั   

11. การทดสอบค่าเฉล่ีย ปัจจัยจ านวนเพื่อนสนิทของนักศึกษาคณะบริหารธุรกิจ  
มหาวทิยาลยัเชียงใหม่ ชั้นปีท่ี 1 ถึงชั้นปีท่ี 4  ท่ีมีจ  านวนเพื่อนสนิทแตกต่างกนั   มีระดบัอุปนิสัยทุก
กลุ่มอุปนิสัย  แตกต่างกนั  อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 ยกเวน้ การทดสอบระดบัอุปนิสัย
กลุ่มชยัชนะส่วนตน  ท่ีมีจ  านวนเพื่อนสนิทแตกต่างกนั มีระดบัอุปนิสัย ไม่แตกต่างกนั   

12. การทดสอบค่าเฉล่ีย ปัจจยัประวติัการท างานพิเศษ หรือมีรายได้เสริมของนักศึกษา 
คณะบริหารธุรกิจ  มหาวิทยาลยัเชียงใหม่ ชั้นปีท่ี 1 ถึงชั้นปีท่ี 4  ท่ีมีประวติัการท างานพิเศษ หรือมี
รายไดเ้สริมแตกต่างกนั   มีระดบัอุปนิสัยทุกกลุ่มอุปนิสัย  ไม่แตกต่างกนั  อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติ
ท่ีระดบั 0.05 ยกเวน้ การทดสอบระดบัอุปนิสัยกลุ่มชยัชนะในสังคม  ท่ีมีประวติัการท างานพิเศษ 
หรือมีรายไดเ้สริม แตกต่างกนั มีระดบัอุปนิสัย แตกต่างกนั   

13. การทดสอบค่าเฉล่ีย ปัจจยัประสบการณ์ในการสมคัรเขา้ร่วมกิจกรรมโดยสมคัรใจ 
ของนกัศึกษา คณะบริหารธุรกิจ  มหาวิทยาลยัเชียงใหม่ ชั้นปีท่ี 1 ถึงชั้นปีท่ี 4 ท่ีมีประสบการณ์ใน      
การสมคัรเขา้ร่วมกิจกรรมโดยสมคัรใจ แตกต่างกนั มีระดบัอุปนิสัยทุกกลุ่มอุปนิสัย  แตกต่างกนั  
อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 

14. การทดสอบค่าเฉล่ีย ปัจจยัความเต็มใจในการเขา้ร่วมกิจกรรมท่ีทางสโมสรนกัศึกษา  
คณะ หรือทางมหาวิทยาลยัจดัให้ ของนกัศึกษาคณะบริหารธุรกิจ  มหาวิทยาลยัเชียงใหม่ ชั้นปีท่ี 1 
ถึงชั้ นปีท่ี 4 ท่ีมีความเต็มใจในการเข้าร่วมกิจกรรมท่ีทางสโมสรนักศึกษา  คณะ หรือทาง
มหาวิทยาลยัจดัให้ แตกต่างกนั มีระดบัอุปนิสัยทุกกลุ่มอุปนิสัย  แตกต่างกนั  อยา่งมีนยัส าคญัทาง
สถิติท่ีระดบั 0.05 
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ข้อเสนอแนะ 
จากการศึกษาค้นควา้แบบอิสระคร้ังน้ี  ท าให้ทราบระดับอุปนิสัยของนักศึกษาคณะ

บริหารธุรกิจ  มหาวิทยาลยัเชียงใหม่  โดยใชห้ลกัการเจ็ดอุปนิสัยส าหรับผูท้รงประสิทธิผลยิ่ง  ท า
ให้ทราบความแตกต่างของระดบัอุปนิสัย  และความสัมพนัธ์ระหวา่งระดบัอุปนิสัยกบัคุณลกัษณะ
ทัว่ไปของนกัศึกษาคณะบริหารธุรกิจ  ซ่ึงท าให้นกัศึกษาหรือผูท่ี้สนใจสามารถน าขอ้มูลท่ีไดจ้าก
การศึกษาคร้ังน้ีไปใชป้ระโยชน์ในการพฒันาระดบัอุปนิสัยทั้งเจ็ดประการอนัน าไปสู่การเป็นผูท้รง
ประสิทธิผลยิง่ไดต่้อไป 

ข้อเสนอแนะส าหรับคณะบริหารธุรกจิ  มหาวทิยาลยัเชียงใหม่ 
 1. ก่อนท่ีคณะบริหารธุรกิจ  มหาวทิยาลยัเชียงใหม่  จะน าความรู้ในเร่ืองเจ็ดอุปนิสัยส าหรับ
ผูท้รงประสิทธิผลยิ่งเขา้ไปสอดแทรกในเน้ือหาของกระบวนวิชา  หรือการท ากิจกรรมต่างๆ  ของ
ทางคณะ  ผูบ้ริหารและคณาจารย์ของทางคณะบริหารธุรกิจควรมีความรู้  ความเข้าใจเก่ียวกับ
หลกัการเจ็ดอุปนิสัยส าหรับผูท้รงประสิทธิผลยิ่ง  เพื่อท่ีผูบ้ริหารและคณาจารยจ์ะได้เล็งเห็นถึง
ความส าคญั  และประโยชน์ท่ีจะไดรั้บจากการท่ีนกัศึกษาไดเ้รียนรู้หลกัการเจ็ดอุปนิสัยส าหรับผู ้
ทรงประสิทธิผลยิ่ง  ดงันั้นคณะบริหารธุรกิจจึงควรจดัการอบรมแก่ผูบ้ริหาร  และคณาจารย ์ ให้มี  
ความเข้าใจในเร่ืองเจ็ดอุปนิสัยส าหรับผู ้ทรงประสิทธิผลยิ่งก่อน  ซ่ึงจะเป็นประโยชน์ใน             
การถ่ายทอดความรู้น้ีไปสู่นักศึกษาให้เป็นไปในทิศทางเดียวกนั  ก่อให้เกิดประสิทธิภาพ  และ
ประสิทธิผลสูงสุด  โดยการจดัโครงการสัมมนาในหวัขอ้เก่ียวกบัหลกัการเจ็ดอุปนิสัยส าหรับผูท้รง
ประสิทธิผลยิ่ง  เพื่อพฒันาศกัยภาพบุคลากรให้มีความใฝ่รู้  เข้าใจตนเองและผูอ่ื้น  ร่วมมือกัน
ท างานให้บรรลุวตัถุประสงค์ท่ีตั้ งไว ้ และน าไปสู่การเพิ่มพูนประสิทธิภาพและคุณภาพในการ
บริหารจดัการภายในคณะบริหารธุรกิจ  โดยสามารถบรรจุหัวขอ้ในการสัมมนาประจ าปีของคณะ  
การสัมมนาพฒันาหลกัสูตรของภาควิชา  และการแลกเปล่ียนเรียนรู้ระหว่างและภายในหน่วยงาน  
เม่ือคณาจารยแ์ละบุคลากรสายสนับสนุนไดเ้รียนรู้เก่ียวกบัเจ็ดอุปนิสัยของผูท้รงประสิทธิผลยิ่ง  
เกิดความเขา้ใจและน าไปปฏิบติัในการท างานจนกลายเป็นอุปนิสัย  โดยเฉพาะอาจารยท่ี์มีความรู้
เก่ียวกบัแนวคิด 7 อุปนิสัยส าหรับผูท้รงประสิทธิผลยิง่นั้นจะสามารถถ่ายทอดแนวคิดดงักล่าวให้แก่
นกัศึกษาบริหารธุรกิจ ไดท้ั้งในชัว่โมงเรียน  และการท ากิจกรรมต่าง ๆ ท่ีคณะจดัข้ึน  จนกลายเป็น
ค่านิยมหลกัองคก์รได ้ และพยายามปลูกฝังอุปนิสัยเหล่านั้นให้กบัอาจารยแ์ละบุคลากรต่างๆผา่น
วฒันธรรมขององคก์ร  ให้ทุกคนยึดถือเป็นหลกัปฏิบติัอยา่งเคร่งครัด  หรือ การจดับอร์ดแนะน า
แนวทางในการพฒันาตนเองโดยใช้หลกั 7 อุปนิสัย ส าหรับผูท้รงประสิทธิผลยิ่ง เพื่อเป็นการ
กระตุน้ใหเ้กิดการรับรู้ก่อนในล าดบัแรก  เป็นตน้ อาจารยแ์ละบุคลากรต่างๆตอ้งเป็นตน้แบบในการ
พฒันาตนเอง  ท าให้เห็นเป็นตวัอยา่ง อยา่งต่อเน่ือง ทุกคนในคณะตอ้งปฏิบติัในแนวทางเดียวกนั 
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และใหค้วามร่วมมือกนัอยา่งจริงจงั ทั้งน้ีเพื่อท่ีอาจารยแ์ละบุคลากรต่างๆเหล่าน้ีจะเป็นก าลงัส าคญั
ในการสนับสนุนให้นักศึกษาคณะบริหารธุรกิจมีคุณสมบัติท่ีดี พร้อมท่ีจะเป็นบัณฑิตคณะ
บริหารธุรกิจอยา่งสมบูรณ์  และเป็นนกับริหารท่ีมีประสิทธิภาพต่อไป   
 2.  จากผลการศึกษาจะเห็นไดว้า่นกัศึกษาคณะบริหารธุรกิจท่ีมีประสบการณ์ในการเรียนรู้
เก่ียวกบัเจ็ดอุปนิสัยส าหรับผูท้รงประสิทธิผลยิ่ง เป็นส่ิงส าคญัท่ีท าให้นกัศึกษาคณะบริหารธุรกิจมี
ระดับอุปนิสัย ท่ี สูงกว่าผู ้ไม่ มีประสบการณ์ในการเ รียน รู้  ดังนั้ นทางคณะบริหารธุรกิจ
มหาวทิยาลยัเชียงใหม่  ควรมีการจดักิจกรรมเสริมหลกัสูตร  เพื่อให้นกัศึกษาคณะบริหารธุรกิจไดมี้
การเรียนรู้เก่ียวกบัเจ็ดอุปนิสัยส าหรับผูท้รงประสิทธิผลยิ่ง  โดยเป็นการให้ความรู้จากวิทยากรผูมี้
ความเช่ียวชาญและทรงคุณวฒิุหรือจากบุคลากรของคณะท่ีไดเ้คยผา่นการอบรมดงัท่ีกล่าวมาขา้งตน้  
และจากการโครงการอบรมเชิงปฏิบติัการเจ็ดอุปนิสัยเพื่อความเป็นเลิศส าหรับนักศึกษา  คณะ
บริหารธุรกิจ ซ่ึงมีการจดัท าอยูแ่ลว้ในคณะบริหารธุรกิจ นอกจากการประเมินผลก่อน และหลงัการ
เรียนรู้แลว้  ควรมีการติดตามผลการฝึกอบรมอยา่งต่อเน่ืองในนกัศึกษารายนั้นๆ และ   ขยายผลไป
ยงัการศึกษากบันกัศึกษารายอ่ืนๆ ทั้งชั้นปี หรือทั้งคณะ ทั้งน้ีเพื่อให้เกิดเป็นชุมชนนักปฏิบติัข้ึน  
และสามารถขยายผลต่อเน่ืองไปถึงระดบัมหาวิทยาลยัได ้ ทั้งน้ีเพื่อน าสู่การเป็นมหาวิทยาลยัแห่ง
ความเป็นเลิศได ้นอกจากน้ีอาจเพิ่มเน้ือหาการอบรมท่ีสามารถส่งเสริมให้นักศึกษาไดฝึ้กทกัษะ
ต่างๆ  ไม่ว่าจะเป็นการบริหารจดัการเก่ียวกบัเวลา  การแกไ้ขปัญหา  การวางแผน  สร้างภาวะผูน้ า  
ยอมรับความเห็นของผูอ่ื้น เปิดใจยอมรับความเห็นท่ีแตกต่าง การท างานเป็นทีม และหมัน่ฝึกฝน
ตนเองอยู่เสมอ เพื่อปูพื้นฐานไปสู่เจ็ดอุปนิสัยส าหรับผูท้รงประสิทธิผลยิ่งท่ีดีในอนาคต  ซ่ึง
กิจกรรมเสริมหลกัสูตรสามารถท าได้ตั้งแต่วนัปฐมนิเทศของนกัศึกษาชั้นปีท่ี 1 จนถึงวนัปัจฉิม
นิเทศของนกัศึกษาชั้นปีท่ี 4 โดยกิจกรรมข้ึนควรค านึงถึงความเต็มใจในการเขา้ร่วมกิจกรรมของ
นกัศึกษาดว้ย  เพื่อให้นกัศึกษาคณะบริหารธุรกิจไดน้ าความรู้ดงักล่าวไปปรับใช้ในชีวิตประจ าวนั
ได ้ เพื่อก่อใหเ้กิดประโยชน์ต่อตนเองและสังคมสูงสุด   
 3. ส าหรับคณาจารย์ผู ้สอนในแต่ละกระบวนวิชาควรจัดท าประมวลรายวิชา              
(Course Syllabus) แจกใหก้บันกัศึกษาในวนัแรกท่ีชั้นเรียน  โดยแจง้ตารางเรียน  ก าหนดวนัส่งงาน
หรือการบา้น  ก าหนดวนัสอบ  และระบุสัดส่วนการให้คะแนน  เพื่อช่วยให้นักศึกษาได้พฒันา
ระดบัอุปนิสัยท่ี 3 การท าตามล าดบัความส าคญัท่ีมีระดบันอ้ยกวา่อุปนิสัยอ่ืนๆ  วิธีการน้ีจะช่วยให้
นกัศึกษาวางแผนการเรียนไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ  โดยการเตรียมตวัอ่านหนงัสือล่วงหนา้  จดัสรร
เวลาส าหรับการท าการบา้นหรืองานกลุ่ม  ท าให้เกิดการแลกเปล่ียนเรียนรู้ซ่ึงกันและกนั  และ
น าไปสู่การพฒันาระดบัอุปนิสัยอ่ืน ๆ ของนกัศึกษาอีกดว้ย  แมจ้ะมีกิจกรรม อาจารยท่ี์ปรึกษาพบ
นกัศึกษาคณะบริหารธุรกิจเป็นประจ าทุกปี  เพื่อให้อาจารยท่ี์ปรึกษาไดรั้บทราบสถานการณ์และ
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ปัญหาในการเรียนของนักศึกษาในช่วงเวลาท่ีเหมาะสม สร้างสัมพนัธภาพและความเขา้ใจอนัดี
ระหวา่งอาจารยท่ี์ปรึกษากบันกัศึกษา อาจารยท่ี์ปรึกษาไดแ้นะน านกัศึกษาในดา้นวชิาการ ช่วยเหลือ
แกไ้ขอุปสรรคปั์ญหาทุกดา้น และแนะน าเก่ียวกบั ระเบียบ ขอ้บงัคบั และบริการต่าง ๆ ของคณะ 
และมหาวิทยาลัยอยู่แล้วก็ตาม กัน  อาจารย์ท่ีปรึกษาควรให้นักศึกษาในความดูแลมาพบอย่าง
สม ่าเสมอ  ใหค้วามดูแลใหว้างแผนการเรียนตลอดการศึกษา  จดัตารางเรียนในแต่ละภาคการศึกษา  
จดัท าปฏิทินการเรียนและกิจกรรม  และใหน้กัศึกษาลองจดัสรรเวลาเรียน  ท าการบา้น  อ่านหนงัสือ
ทบทวน  และเขา้ร่วมกิจกรรมท่ีทางคณะจดัข้ึน  โดยพิจารณาจากความส าคญัและความเร่งด่วน  
และควรให้ทุกกิจกรรมมีความสมดุลกนั  และตรวจสอบผลการเรียนของนกัศึกษาให้เป็นไปตาม
แผนการศึกษา  และใหค้  าแนะน าอนัเป็นประโยชน์โดยอาจสอดแทรกแนวคิดเจ็ดอุปนิสัยดว้ย  
 4.  จากการจดักิจกรรมพิธีไหวค้รูและมอบเกียรติบตัรรางวลัเรียนดี เป็นการส่งเสริมให้
นกัศึกษาไดมี้ความตั้งใจเรียนควบคู่ไปกบัการจดักิจกรรมนกัศึกษา และเพื่อเป็นการแสดงความยินดี
ต่อนักศึกษาท่ีได้รับเหรียญรางวลัเรียนดี และแสดงความช่ืนชมต่อนกัศึกษาท่ีเป็นนักกิจกรรม
นกัศึกษา เพื่อเป็นแบบอยา่งแก่นกัศึกษาอ่ืน ๆ ให้เกิดจุดมุ่งหมายในใจ ความภูมิใจและก าลงัใจใน
การเรียน ซ่ึงจะส่งเสริมใหน้กัศึกษามีภาพรวมของเจด็อุปนิสัยท่ีพฒันาสูงข้ึนไป ดงันั้นกิจกรรมน้ีจึง
ควรมีการจดัอย่างต่อเน่ืองเพื่อเป็นการสร้างอุปนิสัยท่ี 2  การเร่ิมตน้ดว้ยจุดมุ่งหมายในใจให้กบั
นกัศึกษา 
 5. การท่ีนกัศึกษาไดมี้ประสบการณ์ในการเรียนรู้เก่ียวกบัหลกัการเจ็ดอุปนิสัยส าหรับผู ้
ทรงประสิทธิผลยิ่ง  มีผลต่อระดับอุปนิสัยของกลุ่มตัวอย่างอย่างมีนัยส าคัญเชิงสถิติ  ดังนั้ น       
คณะบริหารธุรกิจ อาจแทรกเน้ือหาเก่ียวกบัหลกัการเจ็ดอุปนิสัยส าหรับผูท้รงประสิทธิผลยิ่งในวิชา
ท่ีมีส่วนเก่ียวขอ้ง  ดงัจะไดก้ล่าวในขอ้  6  ต่อไป  ทั้งน้ี  คณะสามารถสอดแทรกเน้ือหาเก่ียวกบั
หลกัการดงักล่าวให้กบันกัศึกษาไดใ้นทุกระดบัชั้น  เน่ืองจากการศึกษาพบว่าอายุ  และชั้นปีของ
นักศึกษาท่ีแตกต่างกัน  มีสร้างความแตกต่างท่ีมีระดับนัยส าคญัเชิงสถิติต่อระดับอุปนิสัยของ
นกัศึกษา  
 6. คณะบริหารธุรกิจ  อาจพิจารณาจดักิจกรรมเฉพาะแยกตามรายชั้นปี  เพื่อการพฒันา
อย่างเป็นระบบ  ตามขั้นตอน  และส่งเสริมให้เกิดความช านาญและความคุ้นเคยจนสร้างเป็น
อุปนิสัยประจ าตนของนกัศึกษาต่อไป  และจบการศึกษาเป็นบณัฑิตท่ีมีคุณลกัษณะท่ีดีตามวิชาชีพ  
และมีคุณภาพ  โดยแยกเป็นโครงการตามชั้นปี  ดงัน้ี 
 ชั้นปีท่ีหน่ึง  ส่งเสริมกิจกรรมเก่ียวกบัการให้ความรู้เบ้ืองตน้ของนกัศึกษาเก่ียวกบั
หลกัการเจ็ดอุปนิสัยส าหรับผูท้รงประสิทธิผลยิ่ง  เป็นการบรรยายพิเศษส าหรับนกัศึกษาทั้งชั้นปี 
เพื่อเป็นการปูพื้นฐานใหน้กัศึกษามีความรู้ความเขา้ใจท่ีถูกตอ้งเก่ียวกบัหลกัการเจ็ดอุปนิสัยส าหรับ
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ผูท้รงประสิทธิผลยิ่ง  จดัให้มีการประเมินผลนักศึกษาดว้ยตนเองหลงัจากถ่ายทอดความรู้ต่อให้
นกัศึกษาแลว้  และมีการบรรยายสรุปในช่วงทา้ยของปีการศึกษาเก่ียวกบัวิธีการท่ีท าให้นกัศึกษา
สามารถพฒันาตนเองต่อในกลุ่มอุปนิสัยท่ีมีผลการประเมินต ่าได ้
 ชั้นปีท่ีสอง  จดัให้มีการประเมินตนเองของนักศึกษาทุก  ๆ  ภาคการศึกษา  เพื่อให้
นกัศึกษาตระหนกัรู้เสมอถึงระดบัอุปนิสัยของตนเอง  และทราบถึงแนวโนม้ในการพฒันาตนเองใน
ระยะเวลาท่ีผ่านมา  และให้นักศึกษาค้นควา้เพิ่มเติมเก่ียวกบัหลักการเจ็ดอุปนิสัยส าหรับผูท้รง
ประสิทธิผลยิง่  เพื่อใหน้กัศึกษาเกิดความเขา้ใจท่ีลึกซ้ึงข้ึน  และส่งเสริมใหน้กัศึกษาชั้นปีท่ีสอง  ได้
เร่ิมเขา้ร่วมท างานกบัสโมสรนกัศึกษา  รับผดิชอบหนา้ท่ีส่วนหน่ึงในการจดักิจกรรมต่าง  ๆ   
 ชั้นปีท่ีสาม  จดัใหมี้การประเมินตนเองของนกัศึกษาทุก  ๆ  ภาคการศึกษา  และส่งเสริม
ใหน้กัศึกษาร่วมเป็นคณะกรรมการในสโมสรนกัศึกษา  แบ่งแยกงานเป็นกลุ่มตามหนา้ท่ีงาน  และ
จดัให้มีโครงการเสวนาโดยรุ่นพี่กลุ่มท่ีประสบความส าเร็จทางการศึกษา  มีผลการเรียนท่ีดี  และมี
ส่วนในกิจกรรมนกัศึกษา  
 ชั้นปีท่ีส่ี  ยงัคงจดัให้มีการประเมินตนเองของนกัศึกษาทุก  ๆ  ภาคการศึกษา  จดัให้มี
การแลกเปล่ียนความคิดเห็น  และน าเสนอแนวทางการพฒันาตนเองตามหลกัการเจ็ดอุปนิสัย
ส าหรับผูท้รงประสิทธิผลยิง่  ระหวา่งนกัศึกษาดว้ยกนั  ในรายวิชาสัมมนาแยกตามภาควิชา  จดัการ
บรรยายโดยผูเ้ช่ียวชาญหลกัการเจ็ดอุปนิสัยส าหรับผูท้รงประสิทธิผลยิ่ง  เน้นโครงสร้างเน้ือหา
เก่ียวกบัการปรับตวัสู่ชีวิตหลงัระดบัอุดมศึกษา  ความส าคญัของการปรับใช้หลกัการเจ็ดอุปนิสัย
ส าหรับผูท้รงประสิทธิผลยิ่ง  และมีอาจารย์ท่ีปรึกษาร่วมวิเคราะห์ผลการประเมินตนเองของ
นกัศึกษา  เพื่อสามารถใหค้  าแนะน าในการพฒันาตนเองในวธีิท่ีถูกตอ้งต่อไป 
 7.  จากการศึกษาพบว่า  ความเต็มใจในการเขา้ร่วมกิจกรรมท่ีทางสโมสรนกัศึกษา  
คณะหรือมหาวิทยาลยัจดัให้  มีผลต่อระดบัอุปนิสัยแสดงพื้นฐานทางอารมณ์  ระดบัอุปนิสัยความ
สมดุลในการด าเนินชีวิต  ระดบัอุปนิสัยกลุ่มชยัชนะส่วนตน  ระดบัอุปนิสัยกลุ่มชยัชนะในสังคม  
และระดบัของเจ็ดอุปนิสัยส าหรับผูท้รงประสิทธิผลยิ่งท่ีเพิ่มมากข้ึน  ซ่ึงแสดงให้เห็นว่าการท า
กิจกรรมของนกัศึกษาคณะบริหารธุรกิจ  มีส่วนช่วยพฒันาระดบัอุปนิสัยต่างๆ  ให้ดียิ่งข้ึน  ดงันั้น
ทางคณะบริหารธุรกิจ  มหาวทิยาลยัเชียงใหม่  ควรร่วมกบัหน่วยกิจการนกัศึกษาและพฒันาคุณภาพ
นกัศึกษา  ซ่ึงเป็นหน่วยงานในการก ากบัดูแลและประสานงานในการจดักิจกรรมของคณะ  ในการ
ออกแบบและพฒันากิจกรรมต่างๆ  ในคณะ  ให้มีความน่าสนใจ  และมีความสนุกสนาน  ท่ี
สอดแทรกประโยชน์และขอ้คิดท่ีดีให้กบันกัศึกษาท่ีท ากิจกรรม  เพื่อสร้างแรงจูงใจให้นกัศึกษามา
เขา้ร่วมกิจกรรมท่ีทางคณะจดัให้ดว้ยความเต็มใจ  และเกิดทศันคติท่ีดีต่อการท ากิจกรรม  ซ่ึงเม่ือ
นกัศึกษาเกิดความสนใจแลว้  ก็จะท าให้นกัศึกษาชกัชวนเพื่อนๆ  ให้เขา้มาร่วมท ากิจกรรมมากข้ึน
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ดว้ย  ท าให้นกัศึกษาไดรู้้จกัเพื่อน  ไดเ้รียนรู้ซ่ึงกนัและกนั  รู้จกัการแสดงความมีน ้ าใจ  และสร้าง
มนุษยสัมพนัธ์ท่ีดีต่อผูอ่ื้น  ซ่ึงจะช่วยใหน้กัศึกษามีอุปนิสัยกลุ่มชยัชนะในสังคมเพิ่มข้ึนดว้ย 

 ข้อเสนอแนะส าหรับนักศึกษาคณะบริหารธุรกจิ  มหาวทิยาลยัเชียงใหม่ 
 1. นักศึกษาคณะบริหารธุรกิจ  ควรน าหลกัการอุปนิสัย  7  ประการส าหรับผูท้รง
ประสิทธิผลยิง่มาประเมินตนเองอยา่งสม ่าเสมอทุกระยะ  วิเคราะห์พฒันาการในระดบัอุปนิสัยของ
ตนเอง  พร้อมทั้งหาแนวทางในการพฒันาตนเองในอุปนิสัยท่ีไม่พฒันา  พฒันาในอตัราท่ีชา้  หรือ
ยงัมีระดับคะแนนในระดบัท่ีต ่าอยู่  โดยพิจารณาแยกตามรายอุปนิสัยย่อย  ซ่ึงจากการวดัระดับ
อุปนิสัยของนกัศึกษาบริหารธุรกิจ  มหาวทิยาลยัเชียงใหม่  โดยใชห้ลกัการเจด็อุปนิสัยส าหรับผูท้รง
ประสิทธิผลยิ่งในภาพรวมนั้น  พบว่าค่าเฉล่ียระดบัอุปนิสัยในแต่ละอุปนิสัยของอุปนิสัยทั้ง  7  
ประการนั้นอยู่ในระดบัค่อนขา้งมาก  โดยท่ีภาพรวม  7  อุปนิสัยส าหรับผูท้รงประสิทธิผลยิ่งของ
นกัศึกษาคณะบริหารธุรกิจอยู่ในระดบัค่อนขา้งมาก  ทั้งน้ีเพื่อให้นักศึกษาก้าวไปสู่การเป็นผูท่ี้มี
ประสิทธิผลยิ่งต่อไป  นกัศึกษาควรพฒันาอุปนิสัยทั้ง  7  ประการให้มีระดบัท่ีสูงมากข้ึน  ซ่ึงจะส่ง
ให้นกัศึกษากา้วไปสู่ความส าเร็จและความสุขในชีวิตทั้งดา้นการเรียน  การท างานและการใช้ชีวิต  
โดยรักษาอุปนิสัยท่ีอยูใ่นระดบัสูงใหค้งอยูต่่อไป   
 2. จากการศึกษาพบว่ากลุ่มตวัอย่างท่ีเคยมีประสบการณ์การเป็นผูริ้เร่ิม ผูน้  า หรือผูมี้     
ส่วนร่วมในการจดักิจกรรมนกัศึกษา  เคยมีประสบการณ์ในการเขา้ร่วมกิจกรรมโดยสมคัรใจ  และ
เคยมีประสบการณ์ในการเรียนรู้เก่ียวกบั  7  อุปนิสัยของผูท้รงประสิทธิผล มีระดบั  7  อุปนิสัย
ส าหรับผูท้รงประสิทธิผลยิ่งสูงกว่ากลุ่มตวัอย่างท่ีไม่เคยมีประสบการณ์ดงักล่าว  ดงันั้นนกัศึกษา
ควรจะแสวงหาโอกาสให้ตนเองมีประสบการณ์ดงัท่ีกล่าวมา  และการไดร่้วมปฏิสัมพนัธ์กบัเพื่อน
นกัศึกษาท่ีมีประสบการณ์ดงักล่าว  ไม่วา่จะเป็นการเขา้ร่วมกิจกรรมต่างๆ  โดยสมคัรใจ  ซ่ึงจะท า
ให้นักศึกษาพบผูค้นท่ีหลากหลายและมีโอกาสได้แลกประสบการณ์กับผูอ่ื้น  หรือการเรียนรู้
เก่ียวกบั  7  อุปนิสัยส าหรับผูท้รงประสิทธิผลยิ่ง  โดยการอ่านหนงัสือหรือเขา้ร่วมอบรมสัมมนา
เก่ียวกบั  7  อุปนิสัยส าหรับผูท้รงประสิทธิผลยิง่  เพื่อจะไดมี้ความเขา้ใจ  รับรู้  และสามารถก าหนด
แนวทางการพฒันาระดบัอุปนิสัยของตนเองใหมี้ระดบัท่ีสูงข้ึนอยา่งมีประสิทธิภาพต่อไป 

ข้อเสนอแนะส าหรับการศึกษาคร้ังต่อไป 
1. ในการท าการศึกษาคร้ังน้ีไดท้  าการวิเคราะห์อุปนิสัยนกัศึกษาปริญญาตรี ชั้นปีท่ี 1 ถึง 

ชั้ นปีท่ี 4 คณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ ในการศึกษาคร้ังต่อไปหากท าการศึกษา
เฉพาะเจาะจงในนกัศึกษาชั้นปีท่ี 4 เน่ืองจากจะเป็นผูท่ี้จะส าเร็จและน าความรู้ไปใชใ้นการท างาน 
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การบริหารงาน ซ่ึงหากมีความรู้ในเร่ือง 7 อุปนิสัยส าหรับผูท้รงประสิทธิผลยิง่จะไดน้ าไปใชใ้ห้เป็น
ประโยชน์ต่อไป  

2. นอกจากการรับรู้ถึงผลการศึกษาในคร้ังน้ีอาจยงัผลให้การปรับปรุงกิจกรรมดา้นต่างๆ 
หรือกิจกรรมการเ รียนการสอนเพื่ อการส ร้างสรรค์  และพัฒนาคุณภาพของนัก ศึกษา                   
คณะบริหารธุรกิจท่ีดีอยูแ่ลว้ใหดี้มากยิง่ข้ึนไป  ยงัผลประโยชน์แก่องคก์ร ประเทศชาติต่อไป 

3. ควรศึกษาตัวแปรต้นอ่ืนๆท่ีมีอิทธิพลต่อพื้นฐานทางอารมณ์ ความสมดุลของ           
การด าเนินชีวติ และอุปนิสัยทั้ง 7 ประการเพิ่มเติมในแต่ละอุตสาหกรรม 

4. ควรศึกษาอุปนิสัยทั้ง 8 ประการเพิ่มเติมเพื่อเป็นแนวทางในการน าไปพฒันาบุคลากร
ใหส้ามารถพฒันาอุปนิสัยทั้ง 8 ประการของผูมี้ประสิทธิผลสูง ใหเ้พิ่มมากยิง่ข้ึน 

 

 


