
 
 
 

สารบาญ 
 หนา 
กิตติกรรมประกาศ ค 
บทคัดยอภาษาไทย ง 
บทคัดยอภาษาอังกฤษ ฉ 
สารบาญตาราง ฎ 
สารบาญภาพ ฐ 
บทท่ี 1 บทนํา 
 1.1 หลักการและเหตุผล 1 
 1.2 วัตถุประสงค 2 
 1.3 แผนการดาํเนินงานและขอบเขตการศึกษา 3 
 1.4 นิยามศัพท 4 
 1.5 ประโยชนท่ีคาดวาจะไดรับ 5 
บทท่ี 2 ทฤษฎีและแนวคิดท่ีใชในการศึกษา 
 2.1 แนวคิดและทฤษฎีเกีย่วกบัการตรวจสอบภายใน 6 
  1. ความหมายของการตรวจสอบภายใน 6 
  2. ความสําคัญและประโยชนของการตรวจสอบภายใน 6 
  3. วัตถุประสงคของการตรวจสอบภายใน 7 
 2.2 มาตรฐานการตรวจสอบภายในของสวนราชการ   8
 2.3 ระเบียบกระทรวงการคลัง วาดวยการตรวจสอบภายใน พ.ศ. 2551   9 
 2.4 กระบวนการตรวจสอบภายใน                                                                                12 
 2.5 กรอบแนวคิดในการศึกษา 20 
 2.6 วรรณกรรมท่ีเกี่ยวของ 21 
บทท่ี 3 ลักษณะการตรวจสอบภายในของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลลานนา 
 3.1 ประวัติความเปนมาและสภาพปจจุบันของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยี 23 

ราชมงคลลานนา 
   3.2 โครงสรางการบริหารของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลลานนา 24 

 3.3 ประวัติความเปนมาและสภาพปจจุบันของสํานักงานตรวจสอบภายใน 26 
          มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลลานนา 
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สารบาญ (ตอ) 
 หนา 
 3.4 SWOT ของสํานักงานตรวจสอบภายใน 26 
 3.5 โครงสรางองคการงานตรวจสอบภายในมหาวิทยาลัยเทคโนโลยี 27 

ราชมงคลลานนา 
 3.6 ประเภทการตรวจสอบภายในของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลลานนา 28 
 3.7 ลักษณะการตรวจสอบภายในของมหาวทิยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลลานนา 31 
 3.8 ดานการดาํเนินงานของสํานักงานตรวจสอบภายในมหาวิทยาลัยเทคโนโลยี- 36 

ราชมงคลลานนา 
 3.9 กระบวนการปฏิบัติงานดานการตรวจสอบภายในของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยี- 37 

ราชมงคลลานนา 
 3.10 ปญหาท่ีพบจากการศกึษากระบวนการปฏิบัติงานตรวจสอบภายในของ 48 
         มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลลานนา 
บทท่ี 4 แนวทางพฒันากระบวนการตรวจสอบภายใน 
            ของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลลานนา 
 4.1 การเปรียบเทียบดานการดําเนินงาน 4 ดาน 52 
 4.2 การเปรียบเทียบดานกระบวนการปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน 60 
 4.3 แนวทางการพัฒนากระบวนการตรวจสอบภายในของมหาวิทยาลัยเทคโนโลย-ี 75 
         ราชมงคลลานนา 
บทท่ี 5 สรุปผลการศึกษา และขอเสนอแนะ 
 5.1 สรุปผลการศึกษา 85 
 5.2 อธิปรายผล 89 
 5.3 ขอเสนอแนะ 90 
บรรณานุกรม 92 
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ภาคผนวก 
 ก มาตรฐานการตรวจสอบภายในของ และจริยธรรมของผูตรวจสอบภายใน 96 
 ของสวนราชการ  
 ข ระเบียบกระทรวงการคลังวาดวย การตรวจสอบภายในของสวนราชการ           101 
 พ.ศ. 2551  
 ค แบบสัมภาษณ                                                                                                     108 
 ง หนังสือตอบรับการใหขอมูลของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลลานนา 109 
ประวัติผูเขียน 110 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 ฎ

สารบาญตาราง 
 หนา 
ตาราง 
 1 แสดงแสดงความเปนมาของช่ือวิทยาเขต 23 
 2 แสดงระดับโอกาสในการเกดิความเส่ียง 39 
 3 แสดงระดับความรุนแรงของผลกระทบของความเส่ียง 39 
 4 แสดงตัวอยาง เร่ืองท่ีตรวจสอบ/ประเด็นและวัตถุประสงคการตรวจสอบ 42 
 5 แสดงตัวอยางเกณฑและตัวช้ีวัด 43 
 6 แสดงตัวอยางการกําหนดปริมาณงานและขอบเขตงาน 43 
 7 แสดงการเปรียบเทียบดานกฎบัตรการตรวจสอบภายใน 52 
 8 แสดงการเปรียบเทียบดานกรอบอัตรากําลัง 54 
 9 แสดงการเปรียบเทียบดานความรู ความสามารถ ความเช่ียวชาญของ 56 
  ผูตรวจสอบภายใน 
 10 แสดงการเปรียบเทียบดานการประกันคุณภาพงานตรวจสอบภายใน 58 
 11 แสดงการเปรียบเทียบข้ันตอนการสํารวจขอมูลเบ้ืองตน ข้ันตอนการประเมิน 60 
  ผลระบบการควบคุมภายในและข้ันตอนการประเมินความเส่ียงกับแนวทาง 
  การปฏิบัติในปจจุบัน  
 12 แสดงการเปรียบเทียบข้ันตอนการวางแผนตรวจสอบและการวางแผน 63 
  การปฏิบัติงานกับแนวทางการปฏิบัติในปจจุบัน  
 13 แสดงการเปรียบเทียบข้ันตอนกอนเร่ิมปฏิบัติงานตรวจสอบกับแนวทาง 66 
  การปฏิบัติในปจจุบัน  
 14 แสดงการเปรียบเทียบข้ันตอนระหวางการปฏิบัติงานตรวจสอบกับ 68 
  แนวทางการปฏิบัติในปจจุบัน  
 15 แสดงการเปรียบเทียบข้ันตอนการปฏิบัติเม่ือเสร็จส้ินงานตรวจสอบกบั 69 
  แนวทางการปฏิบัติในปจจุบัน 
 16 แสดงการเปรียบเทียบข้ันตอนการจัดทํารายงานและติดตามผลกับแนวทาง 71 
  การปฏิบัติในปจจุบัน 
 17 การสรุปเปรียบเทียบความแตกตางของข้ันตอนกระบวนการตรวจสอบ 75 
  ภายในท่ีใชในปจจุบันดานการดําเนินงานตรวจสอบภายในและแนวทาง 
  การพัฒนากระบวนการตรวจสอบภายใน 
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 18 การสรุปเปรียบเทียบความแตกตางของข้ันตอนกระบวนการตรวจสอบ 81 
  ภายในท่ีใชในปจจุบันดานกระบวนการปฏิบัติงานตรวจสอบภายในและ 
  แนวทางการพฒันากระบวนการตรวจสอบภายใน 
 
   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



 ฐ

สารบาญภาพ 
 หนา 
 รูป 
 1 แสดงแผนภูมิกระบวนการปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน 12 
 2 แสดงกรอบแนวคิดในการศึกษาแนวทางการพัฒนากระบวนการ 20 
  ตรวจสอบภายในของมหาวทิยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลลานนา  
 3 โครงสรางการบริหารงานของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลลานนา 24 
 4 แสดงโครงสรางองคการงานตรวจสอบภายใน 27 
 5 แสดงกระบวนการตรวจสอบทางการเงิน 32 
 6 แสดงแผนภูมิงานตรวจสอบดําเนินงาน 34 
 7 แสดงแผนภูมิการตรวจสอบภายในการตรวจสอบ 6 ประเภท 35 
 8 แสดงระดับความเส่ียง 39 
  
 


