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บทนํา 

 
หลักการและเหตุผล  

ภาคอุตสาหกรรมนับเปนภาคเศรษฐกิจที่มีบทบาทสําคัญตอการพัฒนาทางเศรษฐกิจ
ของประเทศและจะทวีความสําคัญเพิ่มมากยิ่งข้ึน ซ่ึงสามารถพิจารณาไดจากโครงสรางของ
ภาคอุตสาหกรรมท่ีเปล่ียนไป คือ สวนแบงของมูลคาผลิตภัณฑมวลรวมภายในประเทศท่ีเกิดจาก
ภาคอุตสาหกรรมไดเพิ่มข้ึนทุกป และจํานวนแรงงานในภาคอุตสาหกรรมก็เพิ่มข้ึนเชนกัน อีกท้ังมี
แนวโนมท่ีจะเพิ่มข้ึนตอไป ประกอบกับภาครัฐบาลไดใหความสําคัญ และสนับสนนุมาโดยตลอด 
ดังจะเห็นไดจากแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับท่ี 6 และ 7 ซ่ึงไดกําหนดแผนพัฒนา
อุตสาหกรรมใหสอดคลองกับแนวทางการปรับโครงสรางเศรษฐกิจของประเทศ  

ในวงการอุตสาหกรรมถือวาคนเปนปจจัยท่ีสําคัญท่ีสุด ซ่ึงจะมีผลทําให 
อุตสาหกรรมนั้นไดรับการพัฒนามากหรือนอย เพราะการพัฒนาอุตสาหกรรมโดยความหมายท่ี
แทจริงแลวนัน้มิไดหมายความถึงการเปล่ียนแปลงในดานการนําเอาความรูใหม ๆ ทางเทคโนโลยี
มาใชเพื่อใหไดผลผลิตมากท่ีสุดเทานั้น แตยังหมายความรวมไปถึงการพัฒนาตัวบุคคลท่ีทํางาน
เกี่ยวของในงานอุตสาหกรรมซ่ึงเปนการพฒันาใหบุคคลเหลานี้รูจักท่ีจะปรับตัวใหเขากับชีวิตการ
ทํางาน และสภาพแวดลอมการทํางานไดอยางมีความสุข เพื่อท่ีจะนําไปสูการเปล่ียนแปลงชีวิตการ
ทํางานไปในทางท่ีดีข้ึน ซ่ึงกคื็อการมุงไปสูส่ิงท่ีเรียกวา การมีคุณภาพชีวิตการทํางานท่ีดีนั่นเอง 
(ผจญ เฉลิมสาร, 2550) 

คุณภาพชีวิตเปนเปาหมายสําคัญของการทํางานของคนในองคกร เพราะการทํางาน
ทําใหมีรายได ซ่ึงเปนปจจยัสําคัญในการดํารงชีวิต แตการทํางานนั้นมิใชเพื่อเพียงรายไดอยางเดียว 
หากการทํางานแลวเกิดไดรับอันตรายก็ไมทําใหคุณภาพชีวิตดีได ในปจจุบันมีนกัวิชาการ ผูนํา
สหภาพแรงงาน ผูบริหาร และบุคคลของรัฐ หันมาเอาใจใสสภาพแวดลอมการทํางานมากข้ึน เพราะ
การทํางานไมเพียงแตใชเวลาสวนใหญของชีวิตมนษุยเทานั้น แตยังมีผลตอพื้นฐานชีวติของบุคคล
หลายประการ (สุทิน สายสงวน, 2553) ซ่ึงคุณภาพของกระบวนการและคุณภาพของผลิตภัณฑ
ยอมข้ึนอยูกับชีวิตท่ีมีคุณภาพของคนทํางานท่ีตองไดรับการเอาใจใสดแูลจากผูบริหาร โดย
ประโยชนของการบริหารจัดการคุณภาพชีวิตการทํางานในองคการไดแกประโยชนตอพนักงาน 
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ประโยชนตอองคกร และประโยชนตอประเทศชาติ (สถาบันเสริมสรางขีดความสามารถมนุษย สภา
อุตสาหกรรมแหงประเทศไทย, 2552) 

บริษัท เชียงใหมเฟรชมิลค จํากัด ดําเนินธุรกิจผลิต และจัดจําหนายผลิตภัณฑนม
พาสเจอรไรส ภายใตช่ือ เชียงใหมเฟรชมิลค เพื่อจําหนายท้ังตลาดท่ัวไปและจําหนายใหโรงเรียน
ตาง ๆ ในเขตภาคเหนือ ตามโครงการนมโรงเรียนของรัฐบาล ปจจุบันมีพนักงานจํานวน 238 คน มี
กําลังการผลิตนมพาสเจอรไรสประมาณวนัละ 60-80 ตัน และมีกาํลังการผลิตนมยูเอชทีวันละ
ประมาณ 60-80 ตัน มีสวนแบงการตลาดนมโรงเรียนเปนอันดับ 1 ของภาคเหนือและผลิตดวย
เคร่ืองจักรท่ีไดมาตรฐานท่ีสุดในภาคเหนอืตอนบน บริษัทฯมุงเนนการใชน้ํานมโคสดคุณภาพสูง
จากเกษตรกรผูเล้ียงโคนมในภาคเหนือซ่ึงบริษัทฯมีการเปดฟารมโคนมเปนของตนเองเพ่ือเปน
แหลงผลิตนมท่ีมีคุณภาพทีสุ่ด โดยผานกรรมวิธีการตรวจสอบคุณภาพอยางพิถีพิถันจาก
นักวิทยาศาสตรดานอาหารและโภชนาการรวมท้ังผานการรับรองจากองคกรท่ีเกี่ยวของกับ
เทคโนโลยีการผลิตอาหารนม เชนหนังสือรับรองมาตรฐานวิธีการท่ีดใีนการผลิต(GMP) "ระดับดี
มาก" รวมท้ังการผลิตท่ีไดคุณภาพในการควบคุมระบบดาน CODEX GMP HACCP และ ISO 
9001:2008 จาก URS (บริษทั เชียงใหมเฟรชมิลค จํากัด, 2554 : ออนไลน) 

จากความสําคัญของคุณภาพชีวิตการทํางานของพนักงาน ประกอบกบักระบวนการ
ทํางานของอุตสาหกรรมผลิตนม เปนงานท่ีมีลักษณะท่ีตองทํางานรวมกันเปนระบบ โดยพนกังาน
แตละคนตางมีหนาท่ีเฉพาะสวนของตนและตองสงตอผลผลิตไปยังแผนกอ่ืน ใหทันตามกําหนด
หากพนกังานขาดงานหรือลาออกยอมสงผลกระทบตอการผลิตดังนั้น พนักงานท่ีทํางานอยูจะตอง
ทํางานลวงเวลาเพ่ือผลิตใหเสร็จตามกําหนด ซ่ึงจะทําใหตนทุนคาแรงตอช่ัวโมงสูงข้ึนหากมีการรับ
พนักงานใหม หัวหนางานจะตองรับภาระเพ่ิมข้ึนในการสอนงานและฝกงานใหแกพนักงานใหม 
จนกวาจะมีทักษะในการทํางานทัดเทียมกับพนักงานท่ีลาออกไป ทําใหหัวหนางานทํางานในหนาท่ี
ไดไมเต็มท่ี ซ่ึงหากการลาออกเกิดข้ึนบอยคร้ัง ประสิทธิภาพการทํางานของหัวหนาก็ยอมจะลดลง
อันเนื่องจากภาวะท่ีตองแกไขปญหาเรงดวนเฉพาะหนา นอกจากนี้ขวญัในการทํางานของพนักงาน
ท่ียังคงทํางานอยูจะลดลงเนือ่งจากเกดิความรูสึกวาไดสูญเสียเพ่ือนรวมงานไป ทําใหขาดความ
กระตือรือรนในการทํางาน ผลกระทบประการสุดทาย ช่ือเสียงของบริษัทฯ ท่ีพนกังานลาออกบอยๆ
จะเสียหาย บุคคลภายนอกจะเกิดความรูสึกไมดีและไมกลามาสมัครงาน 

จากความสําคัญของปญหาดังกลาว รวมท้ังผูบริหารไดเหน็ถึงความสําคัญของการ
พัฒนาคุณภาพชีวิตของบุคลากรจึงทําใหผูวจิัยสนใจในการศึกษาคุณภาพชีวิตการทํางานของ
พนักงาน บริษทั  เชียงใหมเฟรชมิลค จํากัด เพื่อใหทราบถึงระดับคุณภาพชีวิตการทํางาน และปจจัย
ท่ีสงผลตอคุณภาพชีวติการทํางานของพนักงาน เนื่องจาก Skrowan (1983 อางใน วัศยาภร สินพูล, 
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2551 : 23) กลาวถึงประโยชนของคุณภาพชีวิตในการทํางานไววา ชวยลดอัตราการขาดงานและการ
เปล่ียนบุคลากร โดยเฉพาะบุคลากรท่ีดี เพิม่อัตราการสรรหาและคัดเลือกบุคลากรดีข้ึน เนื่องจาก
ความนาสนใจที่เพิ่มข้ึนขององคการจากความเช่ือถือเร่ืองคุณภาพชีวิตในการทํางานท่ีดีขององคการ 
และGreenberg และ Baron (1995 อางใน นฤดล มีเพียร, 2541 : 17) พบวา คุณภาพชีวิตในการ
ทํางานของบุคลากรเปนสวนหนึ่งในการพัฒนาองคการ ซ่ึงกอใหเกิดประโยชนท่ีดี 3 ประการ อัน
ไดแก การสงผลโดยตรงในการเพ่ิมความพึงพอใจในการทํางาน สรางความรูสึกผูกพันตอองคการ 
ลดอัตราการเปล่ียนงาน ประการถัดมาคือ ทําใหผลผลิตสูงข้ึน และประการสุดทายคือ เพิ่ม
ประสิทธิผลขององคการ เชน ผลกําไร การบรรลุเปาหมายขององคการ ดังนั้น การพฒันาคุณภาพ
ชีวิตของคนในการทํางาน จงึเปนส่ิงท่ีมีความสําคัญประการหนึ่งซ่ึงจะนําองคการไปสูความสําเร็จ
ซ่ึงผลการศึกษาสามารถกอใหเกิดประโยชนแกผูสนใจนาํไปใชเปนแนวทางในการพัฒนาคุณภาพ
ชีวิตการทํางานของพนักงานเพ่ือเสริมสรางความพึงพอใจในการปฏิบัติงานยิ่งข้ึน เพือ่ใหเกดิ
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการดําเนินงานสูงสุดตอไป 
 
วัตถุประสงคของการศึกษา 

1. เพื่อศึกษาปจจยัท่ีสงผลตอคุณภาพชีวิตการทํางานของพนักงานบริษัท เชียงใหม
เฟรชมิลค จํากดั 

2. เพื่อศึกษาระดบัคุณภาพชีวิตการทํางานของพนักงานบริษัท เชียงใหมเฟรชมิลค 
จํากัด 
 
ประโยชนท่ีไดรับจากการศึกษา 

1. ทําใหทราบถึงปจจัยท่ีสงผลตอคุณภาพชีวติการทํางานของพนักงานบริษัท 
เชียงใหมเฟรชมิลค จํากัด 

2. ทําใหทราบถึงระดับคุณภาพชีวิตการทํางานของพนักงานบริษัท เชียงใหมเฟรช
มิลค จํากัด 

3. สามารถนําขอมูลไปใชเพื่อเปนแนวทางสําหรับบริษัทในการพัฒนาคุณภาพชีวิต
การทํางานของพนักงานบริษัท เชียงใหมเฟรชมิลค จํากัด  
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นิยามศัพท 
คุณภาพชีวติการทํางาน หมายถึง การท่ีบุคคลในองคการสามารถปฏิบัติงานไดอยาง

มีความสุขท้ังทางรางกาย จติใจ สังคม และจิตวิญญาณ ภายใตองคประกอบและสภาพแวดลอมท่ี
เหมาะสม และมีความม่ันคงในชีวิตการทํางาน ซ่ึงเปนหนาท่ีขององคการท่ีจะตองดําเนินการใหเกดิ
องคประกอบเหลานั้น และการท่ีพนักงานมีคุณภาพชวีิตการทํางานท่ีดแีลว ยอมสงผลตอ
ประสิทธิภาพการปฏิบัติงานใหแกองคการไปจนถึงชีวิตสวนตัวของพนักงาน โดยปจจัยท่ีสงผลตอ
คุณภาพชีวิตการทํางาน ไดแกปจจยัดานรางกาย ดานจิตใจ ดานสัมพันธภาพทางสังคม ดาน
ส่ิงแวดลอม ดานจิตวิญญาณ และดานความม่ังคงในชีวิต 

พนักงานบริษัท เชียงใหมเฟรชมิลค จํากัด หมายถึง บุคคลท่ีปฏิบัติงานในบริษัท 
เชียงใหมเฟรชมิลค จํากัด ซ่ึงเปนสถานท่ีผลิตและจัดจําหนายนมพาสเจอไรส นมยูเอชที ท้ังนมสด 
นมเปร้ียว และนมปรุงแตง รวมถึงผลิตภัณฑจากนมตางๆ ตั้งอยูเลขท่ี 57/1 หมู 6 ต.ทาวังตาล  
อ.สารภี จ.เชียงใหม 

 


