
บทที่ 2 

แนวคิดทฤษฎ ีในการศึกษาท่ีเก่ียวของ 
 

ในการคนควาแบบอิสระคร้ังนี้ ไดมุงเนนเพื่อการศึกษาตนทุนและผลตอบแทนของ
การทํานิตยสาร แนวทฤษฎีท่ีใชในการศึกษาคร้ังนี้ประกอบดวย แนวคิดตนทุน แนวคิดผลตอบแทน
และแนวคิดการบัญชีเพื่อการตัดสินใจ  โดยมีการศึกษาขอมูลความรูท่ัวไปเกี่ยวกับการผลิตจําหนาย
นิตยสาร เงินลงทุนและข้ันตอนการดําเนินงานเกี่ยวกับการผลิตจําหนาย และวรรณกรรมท่ีเกี่ยวของ 
เพื่อเปนขอมูลประกอบในการศึกษาตนทุนและผลตอบแทนเพื่อใหรูขอมูลตนทุนและผลตอบแทน
ของการทํานิตยสารและเพ่ือเปนแนวทางในการตัดสินใจลงทุนทํานิตยสารโดยในบทน้ีจะแบง
หัวขอการศึกษาเปนดังนี้ 

2.1  แนวคิดและทฤษฎีในการศึกษา 
2.2  ความรูท่ัวไปเก่ียวกับการผลิตนิตยสาร 
2.3 ความรูท่ัวไปในการผลิตนิตยสารนาว 
2.4  วรรณกรรมท่ีเก่ียวของ 

 
2.1 แนวคิดและทฤษฎีในการศึกษา 

แนวคิดและทฤษฎี ท่ีใชในการศึกษาคร้ังนี้   มุง เนนเพื่อการศึกษาตนทุนและ
ผลตอบแทน และการใชขอมูลการบัญชีเพื่อการตัดสินใจของการทํานิตยสาร แนวคิดทฤษฎีท่ีใชใน
การศึกษาคร้ังนี้ประกอบดวย  

2.1.1 แนวคิดตนทุน  
2.1.2 แนวคิดผลตอบแทน  
2.1.3 แนวคิดการบัญชีเพื่อการตัดสินใจ 

2.1.1    แนวคิดตนทุน  (อนุรักษ ทองสุโขวงศ, 2548)  
  แนวคิดเกี่ยวกับตนทุนมีท่ีใชในการศึกษาคร้ังนี้ ประกอบดวย  

ความหมายของตนทุน  
การจําแนกตนทุนการผลิต  
การจําแนกตนทุนตามความสัมพันธกับระดับของกิจกรรม (Cost Behavior)\ 
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ความหมายของตนทุน  
ตนทุน หมายถึง มูลคาของทรัพยากรที่สูญเสียไปเพื่อใหไดสินคาหรือบริการ โดย

มูลคานั้นจะตองสามารถวัดไดเปนหนวยเงินตรา ซ่ึงเปนลักษณะของการลดลงในสินทรัพยหรือ
เพิ่มข้ึนในหนี้สิน ตนทุนท่ีเกิดข้ึนอาจใหประโยชนในปจจุบันหรืออนาคตก็ได เม่ือตนทุนใดท่ี
เกิดข้ึนแลวกิจการไดใชประโยชนไปท้ังส้ินแลว ตนทุนนั้นจะถือเปนคาใชจาย ดังนั้น คาใชจายจึง
หมายถึงตนทุนท่ีไดใหประโยชนและกิจการไดใชประโยชนท้ังหมดไปแลวในขณะน้ัน และสําหรับ
ตนทุนท่ีกิจการสูญเสียไปแตจะใหประโยชนแกกิจการในอนาคตเรียกวา สินทรัพย 

 
การจําแนกตนทุนการผลิต 

ในการผลิตสินคา สามารถจําแนกตนทุนการผลิต ออกเปน 2 ประเภทคือ  ตนทุน
ทางตรง (Direct Cost) ซ่ึงประกอบดวย วัตถุดิบทางตรง คาแรงงานทางตรง และตนทุนทางออม 
(Indirect Cost)  ซ่ึงประกอบดวย วัตถุดิบทางออม คาแรงทางออม และคาใชจายการผลิตตาง ๆ        
ท่ีเกี่ยวของกับการผลิตสินคาซ่ึงนอกเหนือจากวัตถุดิบทางตรง คาแรงงานทางตรง  

ตนทุนทางตรง (Direct Cost)  
1. วัตถุดิบทางตรง (  Direct Materials) หมายถึงวัตถุดิบหลักท่ีใชในการผลิต และ

สามารถระบุไดอยางชัดเจนวาใชในการผลิตสินคาชนิดใดชนิดหนึ่งในปริมาณและตนทุนเทาใด 
รวมท้ังจัดเปนวัตถุดิบสวนใหญท่ีใชในการผลิตสินคาชนิดนั้นๆ 

2. คาแรงทางตรง ( Direct Labor) หมายถึง คาแรงงานตาง ๆ ท่ีจายใหแกคนงาน
หรือลูกจางท่ีทําหนาท่ีเกี่ยวกับการผลิตสินคาสําเร็จรูปโดยตรง รวมท้ังเปนคาแรงงานท่ีมีจํานวน
มากเม่ือเทียบกับคาแรงงานทางออมในการผลิตสินคาหนวยหนึ่ง ๆ และจัดเปนคาแรงงานสวน
สําคัญในการแปรรูปวัตถุดิบใหเปนสินคาสําเร็จรูป  
 ตนทุนทางออม (Indirect Cost) 

คาใชจายการผลิต ( Manufacturing Overhead) หมายถึงคาใชจายตาง ๆ           
ท่ีเกี่ยวของกับการผลิตสินคาซ่ึงนอกเหนือจากวัตถุดิบทางตรง คาแรงงานทางตรง เชน วัตถุดิบ
ทางออม คาแรงงานทางออม และคาใชจายในการผลิตทางออมอ่ืน ๆ นอกจากนี้ยังพบวาในบาง
กรณีมีการเรียกคาใชจายการผลิตในช่ืออ่ืน ๆ เชน คาใชจายโรงงาน (Factory Overhead) โสหุยการ
ผลิต (Manufacturing Burden) ตนทุนการผลิตทางออม (Indirect Costs) เปนตน 



6 
 

วัตถุดิบทางออม (Indirect Materials) หมายถึงวัตถุดิบตาง ๆ ท่ีเกี่ยวของโดย
ทางออมกับการผลิตสินคา แตไมใชวัตถุดิบหลักหรือวัตถุดิบสวนใหญ เชน น้ํามันหลอล่ืน
เคร่ืองจักร โดยปกติแลววัตถุดิบทางออม อาจจะถูกเรียกวา “วัสดุโรงงาน” ซ่ึงจะถือเปนคาใชจาย
การผลิตชนิดหนึ่ง 

คาแรงงานทางออม (Indirect Labor) หมายถึง คาแรงงานท่ีไมเกี่ยวของกับ
คาแรงงานทางตรงท่ีใชในการผลิตสินคา เชน เงินเดือนผูควบคุมโรงงาน เงินเดือนพนักงานทําความ
สะอาดเคร่ืองจักร เงินเดือนพนักงานตรวจสอบคุณภาพ ชางซอมบํารุง ตลอดจนตนทุนท่ีเกี่ยวของ
กับคนงาน เชน คาภาษีท่ีออกใหลูกจาง สวัสวิดการตาง ๆ เปนตน ซ่ึงคาแรงงานทางออมเหลานี้จะ
ถือเปนสวนหนึ่งของคาใชจายการผลิต 

คาใชจายในการผลิตทางออมอ่ืน ๆ ไดแก คาน้ํา คาไฟฟา คาเชา คาเส่ือมราคา คา
ประกันภัย คาภาษี เปนตน แตอยางไรก็ตามคาใชจายเหลานี้ก็จะตองเปนคาใชจายในการดําเนินการ
ผลิตในโรงงานเทานั้น  ไมรวมถึงเงินเดือน คาเชา คาไฟฟา คาเส่ือมราคา ท่ีเกิดข้ึนจากการ
ดําเนินงานในสํานักงาน 
 
การจําแนกตนทุนตามความสัมพันธกับระดับของกิจกรรม 

การจําแนกตนทุนตามความสัมพันธกับระดับของกิจกรรม บางคร้ังเรียกวา การจําแนก
ตนทุนตามพฤติกรรมของตนทุน (Cost Behavior) (สมนึก  เอ้ือจิระพงษพันธ, 2549 )ซ่ึงมีลักษณะ
สําคัญคือ เปนการวิเคราะหจํานวนตนทุนที่จะเปล่ียนแปลงไปตามปริมาณการผลิตหรือระดับของ
กิจกรรมท่ีเปนตัวผลักดันใหเกิดตนทุน (Cost Driver) การจําแนกตนทุนตามพฤติกรรมของตนทุน
นั้นสามารถจําแนกตนทุนได 2 ประเภท คือ ตนทุนผันแปร (Variable Costs) และ ตนทุนคงท่ี 
(Fixed Costs) 

ตนทุนผันแปร (Variable Costs) หมายถึง ตนทุนท่ีจะมีตนทุนรวม
เปล่ียนแปลงไปตามสัดสวนของการเปล่ียนแปลงในระดับกิจกรรมหรือปริมาณการผลิตในขณะท่ี
ตนทุนตอหนวยจะคงท่ีเทากันทุก ๆ หนวย 

ตนทุนคงท่ี (Fixed Costs) หมายถึง ตนทุนท่ีมีพฤติกรรมคงท่ีหรือตนทุนรวมท่ี
มิไดเปล่ียนแปลงไปตามระดับการผลิตในชวงของการผลิตระดับหนึ่ง แตตนทุนคงที่ตอหนวยก็จะ
เปล่ียนแปลงในทางลดลงถาปริมาณการผลิตเพิ่มมากข้ึน  
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2.1.2  แนวคิดผลตอบแทน (สุพาดา สิริกุตตา, 2545) 
การวิเคราะหของการทํานิตยสารนาว  ในการศึกษาคร้ังนี้จึงใชการประเมินคาการ

ลงทุนโดยใชเคร่ืองมือทางการเงิน 3 วิธี ดังตอไปนี้ 
1.   ระยะเวลาคืนทุน (Payback period : PB) หมายถึงระยะเวลาของกระแสเงินสด

สุทธิ (Net cash flow)ท่ีคาดวาจะไดรับในอนาคตเทากับเงินลงทุนเร่ิมแรกของโครงการพอดี 
ระยะเวลาคืนทุนแบงเปน 2 กรณี ดังนี้  

1.1  กรณีกระแสเงินสดสุทธิในแตละปมีมูลคาเทากัน สามารถคํานวณไดโดยใช
สูตร 

ระยะเวลาคืนทุน (PB)      =             จํานวนเงินลงทุนเร่ิมแรก   
      กระแสเงินสดสุทธิท่ีคาดวาจะไดรับตอป 
1.2 กรณีกระแสเงินสดสุทธิในแตละปมีมูลคาไมเทากัน ระยะเวลาในการคืน

ทุนจะพิจารณาจากกระแสเงินสดสุทธิในแตละปสะสมรวมกัน เรียกวา กระแสเงินสดสุทธิสะสม
เทากับจํานวนเงินลงทุนเร่ิมแรกในโครงการ  

 
2.   มูลคาปจจุบันสุทธิ (Net present value : NPV) เปนการวิเคราะหโครงการลงทุน

โดยการเปรียบเทียบเงินสดลงทุนเร่ิมแรกกับมูลคาปจจุบันของกระแสเงินสดสุทธิ มูลคาปจจุบัน
สุทธิ บางคร้ังเรียกวา วิธีคิดลดกระแสเงินสด (Discounted cash flow method)  
                        มูลคาปจจุบันสุทธิ  = มูลคาปจจุบันของกระแสเงินสดสุทธิรวม – จํานวนเงินลงทุน 
 
 เกณฑการตัดสินใจ 
   มูลคาปจจุบันสุทธิ มีคาเปนบวกหรือเทากับศูนย จะตัดสินใจยอมรับโครงการ  
มูลคาปจจุบันสุทธิ มีคาเปนลบ จะตัดสินใจปฏิเสธโครงการ  
 

3.   อัตราผลตอบแทนจากการลงทุน (Rate of return on investment : ROI) สามารถ
คํานวณไดโดยนํากําไรจากการดําเนินงานหารดวยสินทรัพยท่ีนํามาลงทุน ซ่ึงสามารถเขียนเปนสูตร
ไดดังนี้ 

อัตราผลตอบแทนจากการลงทุน (ROI)  =        กําไรจากการดําเนินงาน X (%) 
                สินทรัพยท่ีนํามาลงทุน 
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 อัตราผลตอบแทนจากการลงทุน (ROI) สามารถใชเพื่อเปรียบเทียบการทํางานของ
แตละฝาย ถาอัตราผลตอบแทนจากการลงทุน (ROI) ยิ่งสูง แสดงวามีการใชสินทรัพยกอใหเกิด
รายไดไดมากกวา 

 2.1.3 แนวคิดการบัญชีเพื่อการตัดสินใจ 
 ในการวิเคราะหการบัญชีเพื่อการตัดสินใจ จะใชวิธีวิเคราะห 2 วิธีคือ คือ 

1.  ตนทุนสวนท่ีแตกตาง (Differential Cost)  
ตนทุนท่ีเกิดการเปล่ียนแปลงไปจากการตัดสินใจเลือกกระทําอยางใดอยางหนึ่ง  

ซ่ึงอาจจะเปล่ียนแปลงในทางท่ีเพิ่มข้ึนหรือทางท่ีลดลง (Incremental Cost or Decremental Cost) 
โดยปกติตนทุนประเภทนี้จะเกิดก็ตอเม่ือมีการเปล่ียนแปลงวิธีการปฏิบัติแบบเดิมมาเปนวิธีการ
ปฏิบัติแบบใหม ซ่ึงผูบริหารจะตองทําการตัดสินใจโดยพิจารณาจากตนทุนสวนท่ีแตกตางรวมสุทธิ 
(Net Total Differential Cost) 

 
2.   วิเคราะหจุดคุมทุน (Break Event Analysis)  
 การวิเคราะหหายอดผลิตและยอดรายไดท่ีจุดคุมทุนคือ การคํานวณหายอดผลิต

และยอดรายได ท่ีรายไดท้ังหมดท่ีไดจากการขายสินคาเทากับคาใชจายท้ังหมดจากการขายสินคา 
ธุรกิจจะไมมีกําไรหรือขาดทุนจากการดําเนินงาน ณ จุดนั้น รวมถึงการวิเคราะหราคาขายตอหนวยที่
เหมาะสมตามยอดการผลิตท่ีแตกตางกัน    
 
2.2  ความรูท่ัวไปเก่ียวกับการผลิตนิตยสาร 

นิตยสารเปนส่ือส่ิงพิมพท่ีสนองความตองการเฉพาะกลุมมากกวาเม่ือเปรียบเทียบกับ
หนังสือพิมพ โดยมุงเนนไปที่กลุมใดกลุมหนึ่งซ่ึงมีลักษณะรูปแบบชีวิตคลาย ๆ กัน มีความสนใจ
ในเร่ืองเดียวกันคลาย ๆ กัน กลุมความสนใจท่ีแตกตางกันนี้จะแปรผันตามความซับซอนของสังคม 
กลาวคือสังคมที่มีความเจริญทางดานวัตถุมาก จะกอใหเกิดทางเลือกตาง ๆ ใหแกสมาชิกในสังคม
ทุก ๆ ดาน สมาชิกของสังคมท่ีซับซอนก็จะพยายามหาทางเลือกท่ีเหมาะสมกับตัวเองเนื่องจาก       
มีทางเลือกมากทําใหเกิดการแบงกลุมออกมาตามทางเลือกนั้น นิตยสารซ่ึงจัดวาเปนส่ือส่ิงพิมพ       
ท่ีไดรับการจัดทําข้ึนโดยมีวัตถุประสงคเพ่ือตอบสนองความสนใจของกลุมใดกลุมหนึ่งโดยเฉพาะ
จึงพลอยแปรผันตามความซับซอนของสังคมไปดวย ท้ังในเชิงปริมาณและจํานวน ดังจะเห็นไดวา
ยิ่งในสังคมท่ีเจริญทางดานวัตถุมากเทาไรก็จะยิ่งมีนิตยสารแตละประเภทมากมายออกมาเผยแพร
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อยางหลากหลายฉบับใหไดเลือก ส่ิงสําคัญท่ีมีผลตอความสําเร็จของนิตยสาร คือ ความสามารถใน
การเขาถึงกลุมเปาหมายท่ีเฉพาะเจาะจงและเปนกลุมท่ีเหมาะสมกับวัตถุประสงคในการจัดทํา
นิตยสารนั้น 

นิตยสารหมายถึงส่ิงตีพิมพซ่ึงมักมีหนามากกวาสองหนาข้ึนไป จะมีการเย็บติดเปน
รูปเลม ภายในมีขอความและอาจมีภาพประกอบ จุดประสงคของนิตยสารเพื่อเผยแพรบทความ 
ความคิดเห็น กิจกรรม เหตุการณ ขาวสาร บทประพันธ ความรู ความเชื่อ ฯลฯ ใหแกบุคคลท่ัวไป
หรือภายในกลุม ลักษณะท่ีสําคัญของงานพิมพนิตยสารก็คือ เปนส่ิงพิมพท่ีมุงเสนอเนื้อหา บทความ
เพื่อเผยแพรใหสาธารณชน หรือกลุมคนเฉพาะเจาะจง อาจมีภาพประกอบหรือไมก็ได นิตยสารแต
ละหัวจะมีเร่ืองราวหรือบทความเปนแนวหนึ่งแนวใด เชน นิตยสารสําหรับสุภาพสตรี ก็จะมี
เร่ืองราวที่อยูในความสนใจของกลุมเปาหมายคือสุภาพสตรี นิตยสารการเงิน ก็จะเปนเร่ืองราวตาง 
ๆ ท่ีเกี่ยวของกับการเงิน ฯลฯ นิตยสารจะมีการกําหนดรอบระยะเวลาในการออกเผยแพร เชน เปน
รายสัปดาห รายเดือน รายสองเดือน เปนตน สวนรูปแบบการพิมพนิตยสาร/แมกกาซีน มักจะทําเลม
แบบเย็บมุงหลังคาหรือไสสันทากาว มักมีปกหนา-หลังเปนกระดาษหนากวาดานในและมักพิมพ
สอดสีสวยงาม ในการพิมพนิตยสารบางเลมอาจจะพิมพสีเดียวหรือสองสีในบางหนาสลับกับส่ีสี
เพิ่มลดคาใชจายในการพิมพ ปจจุบันงานพิมพนิตยสารอาจจะมีหลายขนาด ท่ีนิยมมากจะเปน
ขนาด A4 หรือใกลเคียงกับ A4 ซ่ึงสะดวกในการวางแผงหนังสือและจัดเก็บบนช้ันวางหนังสือ 
เนื้อหาดานในใชกระดาษปรูฟ หรือกระดาษปอนดหรือกระดาษอารต แลวแตความเหมาะสมและ
งบประมาณ มีการพิมพดวยระบบออฟเซ็ทสีเดียว สองสี หรือสอดสี หรือมีหลายแบบในเลม
เดียวกัน 

องคประกอบของนิตยสาร  (ชํานาญ รามยิ่ง, 2553) 
องคประกอบของหนาปกนิตยสารโดยทั่วไปนั้นไมมีหลักเกณฑแนนอนตายตัวลง

ไปมักจะจัดหนาปกดวยหลักการทางศิลปะการออกแบบเพื่อสรางความสนใจแกผูอานเปน
จุดประสงคพื้นฐานท่ีสําคัญโดยมากจะมีองค ประกอบตาง ๆ ท่ีแตละฉบับนํามาใชไมเหมือนไดแก 

1. ช่ือนิตยสาร (Magazine’s Name) นิตยสารทุกฉบับจะตองมีช่ือ และตัวอักษรท่ี
ออกแบบเปนนิตยสารจึงเปนองคประกอบท่ีสําคัญนิตยสารสวนมากจะตกแตงแบบปกช่ือ 
(Nameplate’s type dress) ใหมองดูสะดุดตาผูอาน ปกติจะออกแบบขนาดใหญ เพื่อใหมองเห็นได
ชัดเจน และแบบตัวอักษรมักจะสอดคลองกับประเภทนิตยสารนั้นๆดวย 
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2. ภาพ (Magazine Cover) ภาพหนาปกจะมีหรือไมมีก็ได แตนิตยสารสวนมากจะใช
ภาพเปนส่ิงดึงความสนใจผูอานโดยท่ัวไป การใชภาพใหญหนาปกภาพเดียวจะสะดุดตามากกวา
ภาพเล็กๆหลายๆภาพ และภาพหนาปกนั้นจะเปนภาพเขียน ภาพวาด ภาพถายก็ตาม มักจะเลือกภาพ
ท่ีสอดคลองกับเนื้อหาภายในฉบับเปนสําคัญ 

3. รายละเอียดของฉบับ (Folio) รายละเอียดของฉบับหมายถึง สวนท่ีบอกฉบับท่ี ปท่ี 
วัน เดือน พ.ศ. และราคาของนิตยสารฉบับนั้น การจัดรายละเอียดของนิตยสารนี้บางฉบับจะจัดไวท่ี
ปกรองหรือปกใน บางฉบับก็จัดไวท่ีปกหนา การออกแบบขนาดตัวหนังสือท่ีแสดงรายละเอียดนี้จะ
มีขนาดเล็กกวาช่ือนิตยสารและควรจัดไวใตช่ือนิตยสารนั้นๆ  

4. สารบัญ (Index) นิตยสารตางประเทศสวนมากจะมีสารบัญประเภทสรุปเรื่องส้ันๆ 
(Summary index) ไวหนาปก บางฉบับก็มีสารบัญช่ือเร่ือง (List index) ไว เพื่อชวยผูอานใหเลือก
อานเร่ืองท่ีตนสนใจไดรวดเร็วข้ึน การออกแบบและการวางรูปไวบริเวณใดบริเวณหนึ่งของหนาปก
พรอมกับการเลนสีตางๆ ลงไปจะชวยใหปกนาสนใจข้ึนอีก (Index นี้บางตําราเรียกวาดรรชนี) 

5. สันปก (Ears) คือ สวนท่ีอยูบริเวณขางๆ ช่ือของนิตยสาร ปกติจะเปนขอความ
ส้ันๆ ภาพคติพจน ประกาศแจงความ ประกาศเร่ืองการพิมพของนิตยสารเองหรือโฆษณาก็ตามเปน
ส่ิงหนึ่งท่ีตองวางใหถูกตอง บางฉบับจะมีสันปกเฉพาะฉบับพิเศษและวางคาดมุมดานบนทับช่ือไป
บางสวนทําใหผูอานมองเห็นสันปกกอนช่ือนิตยสารฉบับนั้น อยางไรก็ตามการจะวางสันปกไวท่ี
บริเวณดังกลาวนี้นิตยสารฉบับนั้นจะตองอยูในความนิยมของผูอานบางแลว การวางสันปกทับช่ือ
ไวสวนหนึ่งนั้น ขอความของสันปกจะตองเดนมากจริงๆ จึงควรวางพาดมุม หากไมสําคัญเทาท่ีควร 
เชน คําวา “ฉบับแรก” “ฉบับบาย” หรือ “ราคาปกติ” “ราคา 5 บาท” ไมควรนําไปวางใกลกับช่ือ
นิตยสารจะทําใหดูวาช่ือนิตยสารนั้นดอยความสําคัญลงไป แตจะกลับไปเดนอยูท่ีขอความของสัน
ปกมากกวาผูซ้ืออาจจะซ้ือขอความของสันปกแลวลืมช่ือนิตยสารนั้นไปเสียก็ได 

การจัดหนาปกนิตยสาร (โกสุม สายใจ, 2535) 
การจัดทําหนาปกนิตยสารสวนใหญ ภารกิจหนักจะอยูท่ี การเลือกภาพมาเปนปก

เพราะวานิตยสารโดยท่ัวไปนิยมมีภาพปก ยกเวนนิตยสารบางฉบับท่ีเปนนิตยสารคุณภาพ หมายถึง 
นิตยสารท่ีมุงเสนอเนื้อเร่ืองขางในโดยไมคํานึงวาปกจะสวยงามหรือไมและไมคํานึงถึงเร่ืองภาพปก 
บางฉบับไมมีปกเลย เชน นิตยสารรีดเดอรสไดเจสท เปนตน สําหรับภาพท่ีจะใชทําปกอาจจะ
เปนไดท้ังภาพขาว-ดํา ภาพสี หรือภาพเขียน ในสวนท่ีเกี่ยวกับการจัดหนา การวางรูปแบบวาหนาตา
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จะออกมาเปนอยางไรนั้น เปนการแปรเปล่ียนวา ช่ือนิตยสารจะวาง ณ ท่ีใดของหนาซ่ึงสามารถวาง
ไดหลายรูปแบบดวยกันไดแก 

1. ช่ือนิตยสารอยูกลางหนาตอนบน ภาพปกอยูสวนลางเต็มหนา ภาพจะมีกรอบ
หรือไมมีกรอบก็ไดกรณีท่ีภาพปกไมมีกรอบนิยมเรียกวา“ตัดตก” 

2. ช่ือหนังสือวางมุมซายหรือขวาบนสวนภาพจะตัดตกสามดานหรือลอมกรอบ 
3. ภาพปกเต็มหนาตัดตกส่ีดานโดยพิมพช่ือหนังสือทับลงบนภาพปก กรณีเชนนี้

ตองระมัดระวังวาอาจจะทําใหสวนสําคัญของภาพปกเสียไป ดังนั้นจึงอนุโลมใหวางช่ือนิตยสารใน
ตําแหนงท่ีอิสระมุมบนหรือลางก็ไดเพื่อหลีกเล่ียงการทําใหองคประกอบของภาพเสีย 

4.  วางช่ือนิตยสารในตําแหนงอ่ืนๆนิตยสารบางเลมท่ีตองการจัดหนาตาให
แปลก “เฉ่ียว” หนอยอาจวางชื่อนิตยสารเอียงไวขางดานสันปก ซ่ึงนิตยสารบางเลมประสบ
ความสําเร็จมาแลว 

นอกจากนี้เพื่อประดับปกใหสวยเกยิ่งข้ึน หรือเพื่อเปนการ “ขายเร่ือง” หรือ “ขาย
นักเขียน” ท่ีมีช่ือเปนท่ีรูจัก อาจจะมีช่ือเร่ืองหรือช่ือนักเขียน ปรากฏซอนอยูบนปกก็ไดภาพปก 
ดังกลาวไดถึงบางแลววานิตยสาร ปกนิตยสารน้ันจะเปนภาพถายหรือภาพเขียนก็ได ท้ังนี้สุดแทแต
วาบุคลิกของนิตยสารฉบับนั้น จะเปนอยางไร ถาเปนนิตยสารที่ เกี่ยวกับศิลปะใช ภาพวาด 
ภาพเขียน เปนปกจะเหมาะสมกวา แตนิตยสารท่ัวๆไปนิยมใชภาพถายเปนภาพปก และมักจะ
สัมพันธกับเร่ืองเอกภายในเลม 

 
เนื้อหาและการโฆษณา (เทวนิทร อินทรจํานง, 2552) 

จากผลการวิจัยพฤติกรรมการบริโภคส่ือนิตยสารและแนวโนมผูอานนิตยสาร          
ในป พ.ศ. 2552 ซ่ึงจัดทําโดย อาจารยเทวินทร อินทรจํานง ผูชวยผูอํานวยการสํานักวิจัยเอแบค     
โพลล มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญโดยมีวัตถุประสงคในการสํารวจเพื่อศึกษาพฤติกรรมการอาน
นิตยสาร ศึกษาปจจัยท่ีมีอิทธิพลตอการเลือกซ้ือนิตยสาร ศึกษาทัศนคติท่ีมีตอโฆษณาในนิตยสาร
สวนทัศนคติของผูอานท่ีไดรับจากนิตยสาร ผลการศึกษาทัศนคติของผูอานท่ีไดรับจากนิตยสารคือ
ไดรับขาวสารเพิ่มมากข้ึน ตามมาดวยอานแลวรูสึกคลายเครียดและสบายใจ นอกจากนั้นแลวการ
อานนิตยสารยังทําใหเกิดความคิดและมุมมองใหม การติดตามขอมูลในนิตยสารทําใหบุคลิกของ
ผูอานดูทันสมัยไมเพียงเทานั้นนิตยสารยังเปนเสมือนเพื่อนสนิทชวยคลายเหงาและนิตยสารท่ีเลือก
อานยังสามารถสะทอนความเปนตัวตนของผูอานไดเปนอยางดี 
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เม่ือเปรียบเทียบทัศนคติของผูอานตอส่ือนิตยสารเทียบกับส่ืออ่ืน ๆ อาทิ โทรทัศน 
และอินเทอรเน็ตพบวาในแงของการไดรับความรูเพิ่มข้ึนการติดตามขอมูลจากส่ือทําใหเกิดความ
คิดเห็นและเก็บเกี่ยวขอมูลความรูสามารถนําไปใชในชีวิตประจําวันและการโฆษณาท่ีรับรูผานส่ือ
ตาง ๆ สรางภาพลักษณท่ีดีใหกับสินคาและบริการ ปจจัยเหลานี้ถือเปนส่ิงท่ีผูอานมอบความ
ไววางใจเหนืออินเทอรเน็ตและโทรทัศน ขณะท่ีทัศนคติของผูอานท่ีมีตออินเทอรเน็ตเหนือส่ืออ่ืนๆ 
คือการติดตามขอมูลในส่ือนี้ทําใหผูอานดูทันสมัยขึ้น 

ดานทัศนคติของผูอานท่ีมีตอโฆษณาในนิตยสารพบวาผูอานจดจําโฆษณาทาง
นิตยสารนั้น  ๆ  ไดหากโฆษณามีความนาสนใจตามมาดวยความเห็นท่ีวาโฆษณาถือเปน
สวนประกอบท่ีสําคัญของนิตยสาร โฆษณาท่ีรับรูผานส่ือนิตยสาร สามารถสรางภาพลักษณท่ีดี    
ตอสินคาและบริการ  โฆษณาสินคาในนิตยสารสวนใหญทําใหสินคามีมูลคาและผูอานมักตัดสินใจ
ซ้ือสินคาและบริการโดยอาศัยขอมูลโฆษณาท่ีมีอยูในนิตยสาร เม่ือมาดูรายละเอียดดานทัศนคติ    
ตอเนื้อหาและโฆษณาในนิตยสาร พบวา ในแงปจจัยการเลือกซ้ือนิตยสารนั้น เร่ืองของ แบรนดของ
นิตยสาร ภาพ คําโปรยดานหนา เนื้อหาภายในเลม โปรโมช่ันมีสวนในการตัดสินใจ และเม่ือ
ตัดสินใจลงโฆษณากับนิตยสารเลมนั้น ๆ แลว พบวารูปแบบโฆษณาท่ีผูอานช่ืนชอบคือภาพสวย  
จูงใจ แสดงภาพสินคาและนางแบบท่ีชัดเจนรวมไปถึงขอมูลเนื้อหาตองกระชับ 

สวนประเภทนิตยสารที่ผูอานชื่นชอบพบวา ในกลุมผูชาย จะมีความสนใจเฉพาะ
ดาน , งานอดิเรก, เทคนิคตางๆ อาทิ ดนตรี กีฬาคอมพิวเตอร รถยนต และอุปกรณ สวนกลุมผูหญิง 
จะสนใจเกี่ยวกับแฟช่ันความงาม ไลฟสไตล ดวง เกร็ดความรูตาง ๆ 

รูปแบบโฆษณาท่ีผูอานช่ืนชอบปจจัยท่ีจูงใจคือภาพสวย ชวนใหหยุดดู แสดงภาพ
สินคาและนางแบบชัดเจน การใหขอมูลท่ีกระชับชัดเจนเขาใจงาย ใหขอมูลสินคาและบริการ เชน 
ราคา สถานท่ีจําหนาย และการนําเสนอแบบมีองคประกอบสวนผสมลงตัว (Mix & Match) สําหรับ
สินคากลุมแฟช่ัน สวนทางดานรูปแบบโฆษณาท่ีผูอานไมช่ืนชอบคือตัวหนังสือท่ีเต็มหนา ชองไฟ
ชิดกันมากเกินไปและการวางรูปแบบ (Layout) ลายตา 

สวนจุดเดนของส่ือนิตยสารคือภาพสวย สัมภาษณบุคคลท่ีมีช่ือเสียง เนื้อหาเกี่ยวกับ
แฟช่ันไลฟสไตล เนื้อหาทันสมัยนํามาปรับใชไดจริง มีเกร็ดเล็กเกร็ดนอย รูปเลมสวยงาม ทําให    
นาอาน สวนจุดดอยของส่ือนิตยสารแบงออกเปนดานเนื้อหาคือท่ีมักจะซํ้าๆ กัน และการมีภาพและ
ภาษาท่ีไมเหมาะสม  ดานการจัดจําหนายคือการวางแผงไมตรงเวลา ไมสมํ่าเสมอ และนิตยสารท่ี
เฉพาะดานจะหาซ้ือยาก สวนทางดานการจัดพิมพ และอารตเวิรก นั้นพบวาจุดดอยคือ ตัวหนังสือ
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เล็กอานยาก ใชกระดาษดอยคุณภาพ กระดาษมันเงาสะทอนเขาตา รูปเลมใหญ หนัก พกพา          
ไมสะดวก และเขาเลมไมแนนหนา 

ขอเสนอแนะท่ีผูอานตองการนําเสนอ ดานเนื้อหาในนิตยสารคือ ขอมูลตองมีท่ีมาท่ีไป
อางอิงได ขอมูลทันสมัย นํามาปรับใชไดจริง ภาษาท่ีใชตองสุภาพ เขาใจงาย ส่ิงท่ีนําเสนอตองไม
ละเมิดสิทธ์ิของผูอานและเน้ือหาหลากหลายสอดคลองกับความตองการของผูอานในแตละวัย
ขณะท่ีขอเสนอแนะดานโฆษณาในนิตยสารนั้น ผูอานตองการสัดสวนของโฆษณาและเนื้อหาควรมี
ความสมดุลกัน โฆษณาจะไดรับความสนใจมากข้ึนถาตรงกับไลฟสไตลของผูอาน ภาพลักษณของ
นิตยสารมีผลตอภาพลักษณและความนาเช่ือถือของสินคา นอกจากนั้นแลวสินคาตัวอยางท่ีแนบไป
กับนิตยสารควรเปนสินคาอุปโภคมากกวาบริโภค ขณะท่ีโฆษณาริงโทน โหลดภาพวาบหวิวไมควร
มีในนิตยสารผูหญิงวัยรุนและเยาวชน 

ขอเสนอแนะเกี่ยวกับโฆษณาในหนานิตยสารที่ช้ีใหเห็นถึงโฆษณาท่ีผูอานจะเปดผาน
คือ มีขอมูลสินคามากเกินไป ตัวหนังสือขนาดเล็กอานยาก ขอมูลหรือภาพไมสอดคลองกับตัว
สินคา และโฆษณาท่ีมีแตตัวหนังสือไมมีภาพประกอบ ท้ังหมดลวนเปนรูปแบบโฆษณาท่ีผูอานไม
สนใจ 

เม่ือมาดูถึงตัวรูปเลมของส่ือนิตยสารพบวาสีมีผลตอการอาน โดยผูอานมองวาสีของ
ตัวอักษรควรเปนสีท่ีอานแลวสบายตา สวนการวางเลยเอาตไมควรทําใหรกเกะกะตา สวนนิตยสาร
ท่ีกลุมผูอานมีอายุควรใหความสําคัญกับขนาดของตัวอักษร สี และกระดาษท่ีใช 

ในแงของกิจกรรมที่ส่ือนิตยสารมีการทํานั้น พบวากลุมผูอานชายเลือกเวิรกชอป 
ถายภาพ กอลฟ ดนตรีการชมภาพยนตรคอนเสิรต และการตัดช้ินสวนชิงรางวัลสวนกลุมผูอานหญิง 
เลือก เวิรกชอปความงาม บุคลิกภาพ ปฏิบัติธรรม เปดทายขายของ ชมคอนเสิรต ตัดช้ินสวนชิง
รางวัล/ลงทะเบียนรับรางวัลและสงจดหมายแสดงความคิดเห็น 

การใชภาพประกอบ 
ภาพประกอบของส่ือเปนส่ิงท่ีชวยเราความสนใจ และทําใหส่ิงพิมพหนาสนใจมาก

ยิ่งข้ึน เพราะผูดูจะใหความสนใจในเบ้ืองแรกตอภาพมากกวาขอความท่ีตองอานเพราะใชเวลาใน
การทําความเขาใจนอยกวา ฉะนั้นหากภาพที่ใชประกอบในการออกแบบมีคุณภาพ สามารถส่ือ
ความหมายไดดี และมีความเหมาะสมกับเนื้อหาและวัตถุประสงคของการใชส่ือส่ิงพิมพนั้นๆแลว 
จะทําใหส่ิงพิมพไดประโยชนตรงตามความตองการยิ่งข้ึน 

 



14 
 

หลักในการใชภาพประกอบ 
1. การคัดเลือกภาพ เพ่ือใชในการประกอบแบบนั้น ตองพิจารณาถึงเนื้อหา ขาวสาร 

เนื้อความท่ีสําคัญ และองคอ่ืนท่ีจะชวยใหเกิดการรับรูของผูอานไดดีข้ึน ไมควรคํานึงถึงความรูสึก
ของชางภาพมากเกินไปวาเขาจะรูสึกอยางไรท่ีไมใชภาพท่ีเขาถายมา เพราะการฝนเลือกใชภาพท่ี  
ไมมีความเหมาะสม จะทําใหส่ิงพิมพนั้นลดคุณคาลงไป 

2. ภาพที่คมชัด สวยงาม ไมจําเปนตองเปนภาพท่ีเหมาะสมกับการออกแบบเสมอไป
หากไมเขากับเนื้อเร่ือง ภาพท่ีตรงกับเร่ืองและสามารถอธิบายหรือเสริมเนื้อเร่ืองไดจะเปนภาพที่
เหมาะสมในการนํามาใชมากท่ีสุด แตอยางไรก็ตามในกรณีท่ีไดภาพท่ีคมชัดสวยงามมาแลวและยัง
ไมมีโอกาสที่จะใชก็ควรเก็บรักษาไวและจัดระบบการจัดเก็บใหดี เพื่อสามารถนํามาใชไดในโอกาส
ตอไป  

3. ภาพคุณภาพตํ่า บางคร้ังอาจมีความจําเปนท่ีจะตองใชภาพที่มีคุณภาพต่ําอยาง
หลีกเล่ียงไมได ก็อาจใชเทคนิคการออกแบบมาชวยโดยการจัดใหภาพนั้นอยูทางดานลางของหนา
และไมพยายามเนนหรือทําใหเปนจุดสนมากเกินไป และใชตัวอักษรพาดหัวท่ีมีขนาดใหญเพ่ือหัน
เหความสนใจออกไป หรือใชสกรีนแบบตางๆที่แปลกออกไปมาใชในการทําภาพใหดูแปลกตามาก
ข้ึน 

4. การบังภาพ (cropping) ในบางกรณีภาพถายท่ีไดมาเปนภาพท่ีถายในระยะไกล
เกินไป ทําใหครอบคลุมสวนอ่ืนๆท่ีไมตองการติดตามมาดวย ฉะนั้นจึงจําเปนตองปดหรือบังสวนท่ี
ไมตองการออกไป แลวนําภาพนั้นมาขยายเฉพาะสวนท่ีตองการเทานั้น ซ่ึงเปนความจําเปนท่ีจําตอง
ทําเชนนี้เพราะสวนอ่ืนท่ีไมเกี่ยวของนั้น บางคร้ังกลายเปนส่ิงท่ีลดความสนใจของผูอานลงไป
เพราะเม่ือดูภาพนั้นแลวหาจุดที่เปนจุดเดนของภาพไมได ถึงแมวาการบังภาพจะทําใหขนาดของ
ภาพเล็กลงแตจะไดรายละเอียดของภาพมากข้ึน 

5. การคัดเลือกภาพ การคัดเลือกภาพเพื่อใชประกอบการออกแบบส่ือส่ิงพิมพนั้น
จะตองคิดอยูเสมอวางานท่ีเรากําลังทําอยูนั้น คือ การเลือกภาพใชภาพเพื่อธุรกิจของการพิมพมิใช
การพิจารณาวาภาพนั้นมีศิลปะหรือมีความสวยงามในแงของภาพนั้นมากนอยเพียงไร นั่นคือ      
ภาพน้ันจะตองใหผลดีตอเนื้อเร่ืองท่ีจะพิมพเปนสําคัญ ถึงแมบางคร้ังภาพที่ไดจะมิใชภาพท่ีดีในแง
ของศิลปะการถายภาพก็ตามในกรณีท่ีมีภาพท่ีมีคุณภาพดีใหเลือกหลายภาพ เกณฑการตัดสินใจ      
ก็คือ เลือกภาพที่มีความหมาย ตรงกับเนื้อความ และเสริมเนื้อหามากที่สุด 
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6. การทําใหภาพนาสนใจข้ึนโดยการจัดเรียงภาพ การใชภาพเด่ียวในบางกรณีอาจดู
ไมนาสนใจ หากใชภาพท่ีมีความสัมพันธตอเนื่องมาจัดเรียงลําดับกันข้ึนจะทําใหภาพนั้นดูสะดุดตา 
และนาสนใจ ซ่ึงอาจจัดเรียงในลักษณะใดก็ได เชน เรียงตามลําดับไปอยางปกติ เรียงซอนเหล่ือมกัน 
เรียงในแนวทแยง เปนตน 

7. การจัดภาพขนาดเล็กใหรวมกันเปนกลุมการใช ภาพขนาดเล็กสอดแทรกอยูใน
เนื้อความท่ัวไป อาจไมเปนท่ีนาสนใจเทาท่ีควร จึงอาจพิจารณาจัดใหภาพเหลานั้นอยูรวมกันเปน
กลุม ในรูปทรงท่ีนาสนใจ ซคงจะทําใหเรียกความสนใจไดมากกวา แตตองคํานงดวยวา การจัดเปน
กลุมอาจทําไดหลายวิธีตางๆเชน  

7.1)  จัดวางภาพท้ังหมดไวบนแบคกราวดเดียวกัน 
7.2)  จัดใหภาพท้ังหมดอยูในกรอบท่ีปดทุกดาน 
7.3)  จัดวางบนเสนตารางหางๆ 
7.4)  จัดเรียงภาพใหมีลักษณะรูปรางเดียวกันซํ้าๆกันท้ังกลุม 
7.5)  จับคูภาพท่ีมีความตอเนื่องกันหรือใกลเคียงกันเขากัน 

8. การเราความสนใจโดยการทําภาพใหมีความตอเนื่อง บอยคร้ังการใชภาพเพียงภาพ
เดียวไมสามารถอธิบายเร่ืองราวไดท้ังหมด ไมวาภาพท่ีใชจะเปนภาพท่ีดีเพียงใดก็ตาม จึงจําเปนตอง
ใชภาพหลายภาพมาจัดเรียงไวในลักษณะคลายกับการจัดลําดับเปนระยะๆแตไมตอเนื่องบนหนา
เดียวกัน เปนการสรางความสัมพันธใหเกิดข้ึน และพัฒนาความคิดของผูอานตามลําดับซ่ึงในการ
พิจารณาใชภาพมาประกอบมาสรางความคิดใหเกิดเปนลําดับ จะตองพิจาณาภาพใหดีและตอง
อธิบายเหตุผลของการใชภาพแตละภาพไดเสมอวา ทําไมถึงไดใชภาพนั้นๆ ตองแนใจวามีความ
สอดคลองและสรางเสริมความเขาใจเนื้อหาไดมากกวา และท่ีสําคัญตองไมใชภาพมากเกินไป ควร
ใชภาพใหนอยท่ีสุดเทาท่ีจะนอยได 

ความละเอียดของไฟลภาพ (File Resolution) 
ในการออกแบบส่ิงพิมพกอนทําการพิมพงาน  ความละเอียดของไฟลภาพ  (File 

Resolution) ของการออกแบบส่ิงพิมพ มีหนวยวัดเปนความหนาแนนของเม็ดสีตอความยาว 1 นิ้ว 
ในแนวต้ัง/แนวนอน หนวยวัด ในภาษาอังกฤษคือ Dots Per Inch (DPI) หรือ Pixels Per Inch (PPI) 
ความหนาแนน (DPI) ยิ่งมาก ความละเอียดและความคมชัดของภาพจะยิ่งสูงข้ึน ความละเอียดของ
ภาพท่ีแสดงบนจอ (Monitor) จะอยูท่ี 72 DPI ก็เพียงพอ แตสําหรับงานพิมพในระบบออฟเซ็ทแลว 
การออกแบบสิ่งพิมพจําเปนตองใชความละเอียดไมนอยกวา 300 DPI ภาพพิมพท่ีไดจึงจะมีความ
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คมชัดและใหรายละเอียดท่ีดี และถาสามารถกําหนดใหการออกแบบสิ่งพิมพละเอียดยิ่งข้ึน ก็จะทํา
ใหภาพพิมพออกมามีคุณภาพดียิ่งข้ึน อนึ่ง หากในชวงการจัดทําการออกแบบส่ิงพิมพไฟลภาพ      
มีการขยายจากภาพท่ีมีความละเอียด 300 DPI หรือต่ํากวา ภาพใหมท่ีเกิดข้ึนจะมีปญหาดานความ
คมชัดได หรือ หากภาพเดิมมีความละเอียดต่ํากวา 300 DPI แลวมาแปลงเปน 300 DPI ก็จะ    
ประสพปญหาดานคุณภาพเชนกัน ปจจัยการแขงขันกับนิตยสารคูแขงประเภทเดียวกันคือ          
ราคาคาโฆษณา และ จํานวนการผลิตจําหนาย ราคาโฆษณาท่ีเหมาะสมขึ้นอยูกับช่ือเสียงและ    
ความนิยมของนิตยสาร รวมถึงการจัดจําหนายไปยังกลุมเปาหมายของผลิตภัณฑ สําหรับนิตยสาร  
ท่ีมีความนิยมและช่ือเสียงมากจะสามารถขายหนาโฆษณาไดงายกวา นิตยสารรายยอยและความ
นิยมและช่ือเสียงที่ดอยลงมา รวมถึงการอํานาจตอรองราคาคาโฆษณา จํานวนการผลิตจําหนาย
ปริมาณท่ีมากยอมมีผลดีตอการเขาถึงกลุมลูกคาในปริมาณท่ีมากกวายอดผลิตจําหนายท่ีนอยกวา 
อยางไรก็ดีสําหรับนิตยสารที่มีเอกลักษณฉพาะตัว ยอมเขาถึงกลุมลูกคาโดยเฉพาะเจาะจงไดชัดเจน
ยิ่งกวา ก็เปนปจจัยในการพิจารณาของธุรกิจการคาท่ีตองการประชาสัมพันธสินคาของตน เพื่อให
แนใจวาการส่ือสารไดถึงตรงกลุมลูกคาเปาหมาย 

การเขียนบทความ (Editorial) บางคร้ังเปนการเขียนซ่ึงแฝงการโฆษณาประชาสัมพันธ
พรอมกันในคราวเดียว เพื่อประชาสัมพันธใหผูอานไดรูจักตัวผลิตภัณฑและเจาของ หรือในการ
ตอรองการขายโฆษณาปกหนา ไดรวมการเขียนบทความพิเศษในฉบับเพื่อจูงใจ และชวยกระตุนให
ลูกคาสนใจซ้ือหนาโฆษณาปกหนา ในปจจุบันการเขียนบทความในฉบับเปนท่ีนิยมและเรียกรอง
เพิ่มเติมจากผูประกอบธุรกิจการคาท่ีตองการทําประชาสัมพันธผลิตภัณฑ เนื่องจากกลุมลูกคา
เปาหมายจะไดรับขอมูลการส่ือสารในเชิงลึกและชัดเจนกวาภาพโฆษณาโดยท่ัวไป 
 
โครงสรางองคกร (Organization)  (จารุวรรณ สินธุโสภณ, 2542) 

โดยท่ัวไปตําแหนงหนาท่ีของบุคคลากรในการจัดทํานิตยสาร ประกอบดวย 
บรรณาธิการใหญ (Editor-in-Chief or Executive Editor )  มีหนาท่ีรับผิดชอบสูงสุด

ของการจัดทํานิตยสารกลาวคือ รับผิดชอบคุณภาพท้ังดานเนื้อหาบทความและกํากับศิลป ใหเปนไป
ตามวัตถุประสงคและเปาหมายของนิตยสาร  นิตยสารบางฉบับอาจมีการแบงแยกหนาท่ีระหวาง
บรรณาธิการซ่ึงงานของบรรณาธิการมีงานหลายดานท้ังบริหาร การจัดการและหาเทคนิคท่ี
เหมาะสมมาใชจัดพิมพ ถาทําหนาท่ีเฉพาะดานจะมีช่ือหรือตําแหนงโดยเฉพาะ เชน บรรณาธิการ



17 
 

ใหญหรือหัวหนากองบรรณาธิการ(Chief Editor)  รองบรรณาธิการใหญ ( Associate Editor ) 
บรรณาธิการตนฉบับ (Copy Editor ) บรรณาธิการศิลป (Art Editor) 

บรรณาธิการบริหาร (Managing Editor) มีหนาท่ีรับผิดชอบงานประจําวันในการ
จัดทํานิตยสาร กลาวไดวาเปนมือขวาของบรรณาธิการใหญ (Editor-in-Chief) เพื่อใหนิตยสารออก
ทันตามกําหนดเวลาอยางมีคุณภาพตามเปาหมายของนิตยสาร กํากับดูแลการทํางานท้ังดานการ
เขียนบทความ การออกแบบและกํากับศิลป การดูแลการพิมพใหมีคุณภาพ  

รองบรรณาธิการใหญ (Associate Editor) มีหนาท่ีรับผิดชอบเพื่อใหการทํางานของ
บรรณาธิการบริหาร (Managing Editor) มีความสมบูรณมากยิ่งข้ึน โดยเฉพาะในสวนงานเกี่ยวกับ
บทความในนิตยสาร การดูแลประสานงานติดตามงานกับนักเขียน (Writer) ท่ีไดมอบหมายงานหรือ
บทความใหเขียน และใหสงตนฉบับใหตรงตามกําหนด 

บรรณาธิการตนฉบับ (Copy Editor) มีหนาท่ีจัดหาตนฉบับ เสาะแสวงหาตนฉบับ
และเจรจาตอรองทําสัญญากับผูเขียน รวมทั้งพิจารณาตนฉบับอยางละเอียดในขอบเขตและเนื้อหา 
โครงสรางความยาวของเนื้อหา ความถูกตองของการสะกดคํา ไวยากรณ การใชภาษาอยางถูกตอง
สวยงาม รวมท้ังตรวจหาขอความอันเปนการใสรายดูหม่ินอยางรายแรงและการละเมิดลิขสิทธ์ิ 
ความถูกตองของบทความ เชน การอางอิงแหลงขอมูลท่ีไมมีอยูจริง ในบางฉบับอาจมีตําแหนงงาน 
Fact Checker เพิ่มเพื่อชวยงานของบรรณาธิการตนฉบับ 

ผูรายงาน (Reporter)  มีหนาท่ีรับผิดชอบเขียนรายงานตามท่ีไดรับมอบหมายใหเขียน
ถึงเหตุการณตาง ๆ ท่ีไดเดินทางไปทําขาว  

นักเขียน (Writer) มีหนาท่ีรับผิดชอบเขียนบทความตามท่ีไดรับมอบหมาย อาจเปน
นักเขียนประจําในนิตยสาร โดยไดรับคาตอบแทน 

นักเขียนรับเชิญ (Contributing Writer) บุคคลท่ัวไปท่ีสนใจสงบทความและรูปภาพ
โดยมากเกี่ยวกับการทองเท่ียว หรือรานอาหารในสถานท่ีตาง ๆ โดยบรรณาธิการจะคัดเลือก
บทความเพื่อลงในนิตยสาร โดยอาจมีคาตอบแทนหรือไมมีคาตอบแทน 

ผูพิสูจนอักษร (Proof Reader) มีหนาท่ีรับผิดชอบในการตรวจความถูกตองของการ
สะกดคํา การเรียบเรียงคําหลังจากมีการพิมพแลว 

ผูตกแตงภาพ (Photo Editor) มีหนาท่ีรับผิดชอบในการวางรูปภาพ ตกแตงภาพ ให
ไดสัดสวนและเปนไปตามความตองการของบรรณาธิการ  
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ชางภาพ (Photographer) มีหนาท่ีรับผิดชอบในการถายภาพตามท่ีไดรับมอบหมาย
จากบรรณาธิการ บางกรณีชางภาพจะทํางานอิสระ (Freelance) โดยไดรับมอบหมายหรือวาจางให
ถายภาพท่ีชางภาพนั้น ๆ มีความถนัด เชน การถายภาพใตน้ํา การถายภาพดอกไม หรือภาพสถานท่ี
ตาง ๆ  

ชางออกแบบ (Graphic Designer or Stylist) มีหนาที่รับผิดชอบออกแบบการวางภาพ 
บทความใหสวยงาม สมดุล และดึงดูดใจกับผูอานและมีคุณภาพงานตามท่ีไดรับมอบหมาย 

ผูอํานวยการโฆษณา  (Advertising Director) มีหนาท่ีรับผิดชอบดูแลใหมีการขาย
พื้นท่ีโฆษณาในนิตยสารแตละฉบับท่ีผลิตออกมาตามเปาหมาย และสนับสนุนการทํางานของ
เจาหนาท่ีดูแลลูกคาใหทํางานอยางมีคุณภาพ  

เจาหนาท่ีดูแลลูกคา (Account Executive) มีหนาท่ีรับผิดชอบขายพ้ืนท่ีลงโฆษณากับ
ลูกคาท่ีสนใจ ติดตอประสานงานดูแลภาพและเนื้อหาในการโฆษณาตามวัตถุประสงคของลูกคา 
และลงโฆษณาตามท่ีไดตกลงกับลูกคาแลว  

 
การดําเนินงานการผลิตนิตยสาร  (Process)  (ชํานาญ รามยิ่ง, 2553) 

การศึกษาเกี่ยวกับการดําเนินงานการผลิตนิตยสารนาวประกอบดวย การศึกษาข้ันตอน
การดําเนินงานเกี่ยวกับการผลิตนิตยสาร และ การลงทุนและคาใชจายในการผลิตนิตยสาร   

ขั้นตอนการเตรียมงานพิมพนิตยสาร 
กําหนดวัตถุประสงค กอนท่ีจะจัดทํางานพิมพนิตยสาร จําเปนตองทราบ

จุดประสงคในการจัดทํา หาช่ือหัวนิตยสารหลาย ๆ ช่ือเผ่ือช่ือซํ้ากับของผูอ่ืน  กําหนดหัวขอท่ีจะ
บรรจุลงในงานพิมพนิตยสาร กําหนดชองทางการจําหนายจายแจกเชน ผานสายสงท่ัวประเทศ หรือ
ตามหัวเมือง หรือตามรานหนังสือ ฯลฯ หรือผานระบบสมาชิก กําหนดแผนและชวงเวลาการ
จําหนายจายแจก และทายสุดใหศึกษางบประมาณ การหารายไดเชนจากการลงโฆษณาในนิตยสาร/
แมกกาซีน จากการจําหนาย ความคาดหวังท่ีจะไดรับ รวมถึงระยะเวลาในการทดสอบตลาด 

กําหนดรูปแบบ ขนาด และจํานวนพิมพนิตยสาร วิธีหนึ่งในการกําหนดรูปแบบก็
คือดูตัวอยางงานพิมพนิตยสารที่มีอยูในทองตลาด เลือกรูปแบบท่ีเหมาะกับงานท่ีจะทํา สําหรับ
ขนาดใหเลือกดูจาก “ขนาดของงานพิมพนิตยสาร” ท่ีระบุขางลางไดเพ่ือความประหยัดไมเสียเศษ
ในการพิมพ สวนจํานวนพิมพใหดูจากความตองการใชงาน ทานสามารถสอบถามราคาประเมินได
โดยระบุรูปแบบหลายรูปแบบหรือจํานวนพิมพไดหลายระดับ ในข้ันนี้ควรจัดทําแบบรางนิตยสาร
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คราว ๆ (Layout) เพื่อดูวาจะเดินเร่ืองอยางไรตลอดท้ังเลม มีหัวเร่ืองอะไรบาง แตละเร่ืองใชจํานวน
กี่หนา เปนตน 

ออกแบบจัดทําอารตเวิรคสําหรับงานพิมพนิตยสาร ในปจจุบันจะใชซอฟตแวร
คอมพิวเตอรในการออกแบบและจัดทําตนฉบับ ซอฟตแวรท่ีเกี่ยวกับภาพและการตกแตงภาพ มักใช
โปรแกรมอะโดบีโฟโทช็อป (Adobe Photoshop) ซอฟตแวรท่ีใชในการจัดหนามักใชโปรแกรม
อินดีไซนอิลัสเตรเตอร ( Indesign Illustrator) โปรแกรมเพจเมคเกอร ( Pagemaker)  ในการจัดทํา
ตนฉบับนิตยสาร/แมกกาซีนใหคํานึงถึงปกท่ีผูรับจะพบเห็น ถือเปนสวนท่ีสําคัญท่ีสุด ตองใหเดน
สะดุดสายตา ปกนิตยสารเลมมีการทําไดคัตหรือปมฟอยลเงิน/ทอง (Hot Stamping) เปนรูป ใหดู
แปลกตา บางเลมเคลือบปกดวยการเคลือบพลาสติกดานแลวเคลือบยูวีเฉพาะจุดหรือ สปอตยูวี 
(Spot UV) บนภาพที่ตองการเนน ฯลฯ ขอความบนปกตองเชิญชวนใหผูพบเห็นสนใจ  สารบัญ   
บทนํา ในหนาอ่ืน ๆ ใหดําเนินเร่ืองราวและภาพอยางตอเนื่องจากหนาหนึ่งไปอีกหนาหนึ่ง          
การจัดรูปแบบแตละหนาใหมีลักษณะท่ีเขากัน และใหดูไมขัดกันหรือไมตอเนื่องกัน (เชน จัดระยะ
ขอบเทากันทุกหนา ใชสีโทนเดียวกันในแตละบทของนิตยสาร ใชรูปแบบตัวอักษร (Fonts)    
ใกลเคียงกัน  

ส่ังพิมพงาน เม่ือจัดทําอารตเวิรคตนฉบับของนิตยสารเรียบรอยแลว ก็สามารถสง
ไฟลงานและส่ังโรงพิมพดําเนินตามข้ันตอนการพิมพไดตอไป เนื่องจากการจัดพิมพนิตยสาร       
ซ่ึงตองมีรอบการพิมพเปนประจํา ใหทําการตกลงแผนของระยะเวลาในการสงตนฉบับและเวลา  
ในการรับมอบงานในแตละรอบของการพิมพ 

อนึ่งงานพิมพนิตยสารท่ีดี เร่ิมจากตนฉบับท่ีดี ภาพท่ีคมชัด ใชซอฟแวรโปรแกรม
การจัดรูปแบบท่ีถูกตอง และท่ีสําคัญท่ีสุด การพิมพตองไดคุณภาพ เม่ือไดนิตยสารที่ดียอมมีสวน
ชวยทําใหประสบผลสําเร็จตามเปาหมายท่ีวางไว 
 
 

ขอมูลในการพมิพนิตยสาร 
รูปแบบและรายละเอียดของงานพิมพนิตยสาร   การพิมพนิตยสารจะมีขนาดและ

ความหนาตาง ๆ กัน มักมีขนาด A4 สวนการพิมพนิตยสารมีการพิมพตั้งแตสีเดียวจนถึงหลายสี 
ขนาดของงานพิมพนิตยสาร  ขนาด 10.25”x 15” 7.5”x 10.25” 5”x 7.5” 8.25”x 

11.75” (A4) หรือ 5.75”x 8.25” (A5) สําหรับขนาดอ่ืน อาจทําใหมีการเสียเศษแผนพิมพ 
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การพิมพปกนิตยสาร  กระดาษท่ีใชทําปกนิตยสาร กระดาษปอนด 80 แกรมข้ึนไป
หรือกระดาษอารตมัน/ดาน 90 แกรมข้ึนไป หรือกระดาษอารตการด 190 แกรมข้ึนไป หรือกระดาษ
แฟนซี (กระดาษท่ีมีเนื้อและผิวพิเศษ) เพ่ือความประหยัด บางคร้ังใชกระดาษเนื้อเดียวกับเนื้อใน
นิตยสาร 

การพิมพและตกแตงผิวปกของงานพิมพนิตยสาร มีการพิมพนิตยสาร 1 สี 2 สี 3 สี 
4 สี หรือมากกวา จะใชแมสี 4 สี (CMYK) หรือสีพิเศษก็ได มักพิมพดวยระบบออฟเซ็ท พิมพหนา
เดียวหรือ สองหนาแลวแตการออกแบบ การพิมพนิตยสารสามารถ  เคลือบฟลมยูวี เคลือบพลาสติก
เงา หรือเคลือบพลาสติกดาน เคลือบสปอตยูวี (Spot UV) หรือปมนูน (Embossing) ปมทองหรือ
ฟลม/ฟอยลสีตาง ๆ (Hot Stamping) หากตองมีการเคลือบดังกลาว ควรใชกระดาษอารตท่ีมีความ
หนาพอประมาณซ่ึงไมต่ํากวา 160 แกรมข้ึนไป เพื่อใหกระดาษคงรูปไมมวนตัว  

เนื้อในงานพิมพนิตยสาร กระดาษท่ีใชทําเนื้อในนิตยสาร/แมกกาซีน กระดาษ
ปอนด 80 แกรมข้ึนไป หรือกระดาษอารตมัน/ดาน 90 แกรมข้ึนไปหรือกระดาษถนอมสายตา 

แบบของการเขาเลมงานพิมพนิตยสาร เย็บมุงหลังคา หรือไสสันทากาว สําหรับ
ความหนาของเลมนิตยสารไมควรต่ํากวา 2 มิลลิเมตร หากตองการไสกาว และสามารถทําการปม
ไดคัท (Die-cut) เปนรูปตาง ๆ บนปกหรือเนื้อในข้ึนอยูกับการออกแบบ 

 
การทําตัวอยางงานพิมพนิตยสาร การทําตัวอยางงานพิมพหรือการทําปรูฟดวย

เคร่ืองพิมพคอมพิวเตอร (Computer Printer) หรือผานเคร่ืองแฟกซ (Fax) สําหรับงานสีเดียว หรือ 
สองสีควรตรวจสอบงานพิมพแบบ ดิจิตัลปรูฟ (Digital Proof ) หรือ การทําตัวอยางงานพิมพจาก
แทนปรูฟ หรือท่ีแทนทําตัวอยางงานพิมพหากเนนเร่ืองสีสันซ่ึงจะถูกนํามาใชเปรียบเทียบกับงาน
พิมพจริง 

ระยะเวลาการผลิตงานพิมพนิตยสารสําหรับโรงพิมพ สงมอบประมาณ 6 - 25 วัน 
ข้ึนอยูกับความหนาและจํานวนพิมพ หลังจากลูกคาอนมัุติการตรวจสอบงานพิมพแลว 

การบรรจุหีบหอ  (Packing) เม่ือไดช้ินงานสําเร็จตามท่ีตองการจะทําการ
ตรวจสอบช้ินงาน แลวบรรจุหีบหอพรอมสงไปยังจุดหมายปลายทางตอไป 
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ขบวนการผลิตส่ิงพิมพ  (โรงพิมพสุพรีมพร้ินท, 2553 :ออนไลน) 
ขบวนการผลิตส่ิงพิมพคือขบวนการในการผลิตส่ิงพิมพตาง ๆ เชน แผนพับ หนังสือ 

ฉลาก กลอง ฯลฯ โดยผลิตใหไดตามรูปแบบและจํานวนท่ีตองการ ขบวนการผลิตส่ิงพิมพเร่ิมตน
จากการรับตนฉบับที่เปนอารตเวิรค และส้ินสุดเปนช้ินงานพรอมสงมอบใหลูกคา ขบวนการผลิต
ส่ิงพิมพมีข้ันตอนดังนี้ 

ขบวนการกอนการพิมพ (Prepress Process) 
ขบวนการการพิมพ (Press/Printing Process) 
ขบวนการหลังการพิมพ (After Press Process) 
 

ขบวนการกอนการพิมพ  (Prepress Process)  
ขบวนการกอนพิมพไดถูกพัฒนาอยาตอเนื่องต้ังแตมีการนําเคร่ืองคอมพิวเตอรมาใช

ในการออกแบบและควบคุมขบวนการทําแมพิมพ ในปจจุบันตนฉบับ/อารตเวิรคท่ีถูกสงเขามา    
มักเปนรูปแบบของไฟลดิจิตอลขบวนการกอนการพิมพท่ีกลาวในท่ีนี้จะอิงระบบดิจิตอลในการ
ทํางาน 

การแปลงเปนขอมูลดิจิตอล  (Digitization) ในกรณีท่ีอารตเวิรคมาเปนภาพ
ลายเสน หรือภาพถาย/ภาพวาดมาเปนฟลมสไลด/ฟลมเนกาทีฟ จําเปนตองแปลงภาพเหลานี้ใหเปน
ขอมูลดิจิตอลซ่ึงทําไดโดยใชเคร่ืองสแกนเนอร (Computer Scanner) และเพ่ือใหไดภาพที่ดี            
มีคุณภาพควรใชเคร่ืองสแกนเนอรท่ีมีคุณภาพสูง (High-end Scanner) เม่ือไดเปนภาพดิจิตอล         
ก็ทําการประกอบหนาในคอมพิวเตอรโดยใชซอฟตแวรจัดหนาเชน โปรแกรม Adobe Indesign 
โปรแกรม Illustrator และ โปรแกรม Pagemaker  

การตรวจสอบไฟลขอมูล  (Preflight) เพื่อปองกันความผิดพลาดท่ีจะเกิดข้ึนใน
ช้ินงานพิมพอันจะกอใหเกิดความเสียหายและส้ินเปลืองคาใชจาย จําเปนตองมีการตรวจสอบ
รายละเอียดของไฟลงาน/ไฟลอารตเวิรค ซอฟตแวรท่ีใชในการตรวจสอบดังกลาวมีโปรแกรม 
FlightCheck หรือโปรแกรม PreFlight Pro เปนตน รายการตรวจสอบของซอฟตแวรเหลานี้
ประกอบดวย ตรวจสอบวาไฟลภาพมีครบหรือไม แบบตัวอักษรถูกตองหรือไม ขนาดหนาของ
ช้ินงานถูกตองหรือไม มีการเผ่ือตัดตกเพียงพอหรือไม การกําหนดสีถูกตองหรือไมฯลฯ 

การจัดวางหนาสําหรับทําแมพิมพ (Imposition) เนื่องจากแมพิมพท่ีใชพิมพมักมี
ขนาดใหญกวาช้ินงาน แมพิมพหนึ่งชุดสามารถวางช้ินงานไดหลายช้ิน เชนวางหนาหนังสือได 8 
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หนาวางฉลาก ได 40 ช้ิน เปนตน ข้ันตอนนี้จะเปนการจัดวางหนาสําหรับทําแมพิมพแตละชุด อนึ่ง
ในการวางหนาหนังสือตองจัดวางหนาใหถูกตอง เม่ือนําไปพับแลวหนาตาง ๆ จะไดเรียงอยาง
ถูกตอง ซอฟตแวรท่ีใชในการจัดวางหนาหนังสือไดแก โปรแรมPrep โปรแกรม InPosition และ
โปรแกรม Impostrip เปนตน 

การทําปรูฟดิจิตอล  (Digital Proofing) กอนท่ีจะทําเปนแมพิมพจริง มักจะมีการ
ทําตัวอยางงานพิมพข้ึนเพื่อตรวจดูรายละเอียดตาง ๆ ตลอดจนสีสันวาถูกตองหรือไม การทํา
ตัวอยางหรือปรูฟในข้ันนี้จะเปนการพิมพจากเคร่ืองพิมพคอมพิวเตอรหรือพร้ินเตอร โดยทั่วไปจะ
ใชพร้ินเตอรระบบอิงคเจ็ท (Inkjet Printer) ขนาดใหญและพิมพตัวอยางงานไดขนาดกับการจัดวาง
หนาเหมือนบนแมพิมพจริง การทําปรูฟนี้จึงเรียกการทําปรูฟดิจิตอล (Digital Proof)  การทําปรูฟ
ดิจิตอลจะประหยัดกวาการทําแมพิมพจริงแลวทําปรูฟจากแมพิมพ หากมีการแกไขก็ไมตองเสีย
คาใชจายมาก ในปจจุบันสีสันบนปรูฟดิจิตอลใกลเคียงกับการพิมพบนเคร่ืองพิมพ มีงานจํานวน
มากท่ีทําแตปรูฟดิจิตอลโดยไมทําปรูฟจากแมพิมพและใชปรูฟดิจิตอลในการเปรียบเทียบสีสันเวลา
พิมพงานจริง 

การทําฟลมแยกสี  (Process Film Making) เปนการทําฟลมท่ีแยกเปนสี ๆ สําหรับ
ทําแมพิมพชุดหนึ่ง ๆ หลักการของการทําฟลมแยกสีคือ การแยกภาพในไฟลงานออกมาเปนภาพสี
โดด ๆ โดยมาตรฐานจะไดภาพแมสีส่ีภาพ ซ่ึงเปนภาพสีของ CMYK (Cyan Magenta Yellow 
Black) ไฟลงานจะถูกสงเปนไฟลในรูปแบบโพสคริปต (PostScript File) แลวแปลงเปนไฟล
รูปแบบราสเตอร (Raster File) สงไปเคร่ืองยิง/พิมพฟลมท่ีมีช่ือเรียกวา เคร่ืองอิมเมจเซ็ทเตอร 
(Imagesetter) ซ่ึงเปนเคร่ืองพร้ินเตอรแบบหนึ่งท่ีใชลําแสงสรางภาพแบบฮาฟโทน (Halftone) บน
แผนฟลมไวแสง ไดฟลมท่ีมีภาพขาวดําตามภาพของสีแตละสีท่ีแยกไวและเรียกฟลมชุดนี้วาฟลม
แยกสี  

การทําแมพิมพ (Plate Making) เม่ือไดฟลมแยกสีก็นําฟลมของแตละสีมาทาบกับ
แมพิมพท่ีเคลือบดวยสารไวแสง ทําการฉายแสง สวนท่ีโดนแสงจะทําปฏิกิริยากับสารไวแสง เม่ือ
นําไปลางน้ํายาก็จะเกิดภาพบนแมพิมพสําหรับใชในการพิมพตอไป ในปจจุบันมีการสรางเคร่ืองทํา
แมพิมพโดยตรงจากคอมพิวเตอรโดยไมตองทําฟลมแยกสีกอนเครื่องดังกลาวมีลักษณะการทํางาน
คลายเคร่ืองอิมเมจเซ็ทเตอรแตเปล่ียนวัสดุท่ีจะรับลําแสงเพ่ือสรางภาพจากฟลมไวแสงเปนแมพิมพ
ไวแสงเคร่ืองทีใชทําแมพิมพจากคอมพิวเตอรในระบบออฟเซ็ทเรียกวาเคร่ืองเพลทเซ็ทเตอร
(Platesetter) ประโยชนท่ีไดคือทําใหลดขั้นตอนและคาใชจายตลอดจนไดแมพิมพท่ีมีคุณภาพคมชัด
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ข้ึนแมนยําข้ึน ขอเสียคือเพลทชนิดนี้ยังมีราคาสูงอยู หากมีการแกไขหรือแมพิมพชํารุด คาใชจายใน
การทําแมพิมพใหมจะสูงกวา 

การ ทํ าตั วอย า ง ง าน พิมพ ท่ี แทน /ป รูฟแทนห รือ  ป รูฟแมพิ มพ  ( Plate 
Proofing)    ในกรณีท่ีตองการตัวอยางงานพิมพท่ีมีรายละเอียดและสีสันท่ีถูกตองยิ่งข้ึนไวใช
เปรียบเทียบกับงานในขบวนการพิมพ จําเปนตองทําตัวอยางหรือปรูฟจากแมพิมพจริง ซ่ึงอาจทํา
โดยใชเคร่ืองปรูฟท่ีจําลองการพิมพจากเคร่ืองพิมพจริงหรือใชเคร่ืองพิมพจริงเลยก็ได ประเภทงาน
ท่ีมักตองทําปรูฟแทนคือ งานโบรชัวร แคตตาล็อก นิตยสาร แผนพับบางรายการ บรรจุภัณฑ
กระดาษ และงานพิมพท่ีตองการคุณภาพสูง ฯลฯ 

 
ขบวนการการพิมพ (Press/Printing Process)  

เม่ือไดแมพิมพท่ีสมบูรณ ก็เร่ิมเขาสูขบวนการพิมพ ขบวนการพิมพมีความสําคัญมาก 
ช้ินงานท่ีออกมาดีหรือไมข้ึนอยูกับการพิมพเปนหลักใหญ และจะพบวาปญหาสวนใหญท่ีเกิด
ระหวางลูกคากับโรงพิมพมักมาจากการพิมพเชน สีไมเหมือน พิมพเหล่ือม ขอความไมชัด ฯลฯ 
ดังนั้นการควบคุมการพิมพจึงเปนเร่ืองสําคัญ 

การเตรียมพิมพ  (Print Preparation) ไดแกการเตรียมวัสดุใชพิมพ เตรียม
ชนิดของวัสดุใหถูกตอง คํานวนจํานวนท่ีตองการพิมพ  ทําการตัดเจียนขนาดวัสดุใชพิมพสําหรับ
เขาเครื่องพิมพใหถูกตอง เตรียมหมึกท่ีใชพิมพ หากเปนหมึกสีอ่ืนท่ีไมใชแมสี ตองส่ังผูจําหนาย
หมึกจัดทําข้ึนมาหรือผสมเตรียมไว ในขณะเดียวกันก็ตองตรวจดูแมพิมพวาสมบูรณหรือไม ศึกษา
ตัวอยางงานพิมพเพื่อปองกันปญหาท่ีอาจเกิดข้ึนหากเปนการพิมพสองดานใหจับคูแมพิมพให
ถูกตอง 

การพิมพ  (Printing) หลักการพิมพในระบบตาง ๆ มักจะเปนการพิมพทีละสี
ลงบนวัสดุใชพิมพ แมพิมพท่ีทําข้ึนก็ถูกทําสําหรับสีแตละสี หลักการคราว ๆ ของการพิมพ
โดยท่ัวไปจะมีระบบปอนวัสดุใชพิมพเขาไปในเคร่ืองพิมพผานการพิมพทีละสีโดยการรับโอนภาพ
หมึกจากแมพิมพซ่ึงรับหมึกมาจากระบบจายหมึกมากอน เม่ือพิมพเสร็จก็สงวัสดุใชพิมพไปเก็บพัก
ไว เคร่ืองพิมพแตละเครื่องอาจมีหนวยพิมพ 1 สี 2 สี 4 สี หรือมากกวานั้น การพิมพหลากสีจึงอาจ
ถูกนําเขาเคร่ืองพิมพหลายเท่ียว เชนงานพิมพ 4 สีหนาเดียว เม่ือพิมพบนเคร่ืองท่ีมีหนวยพิมพสีเดียว
ตองพิมพท้ังหมด 4 เท่ียวพิมพ เคร่ืองพิมพบางประเภทอาจมีสวนตอทายหลังจากผานหนวยพิมพ
แลว เชน มีหนวยเคลือบผิวดวยน้ํายาเคลือบ มีหนวยอบแหงเพื่อใหหมึกแหงเร็วข้ึน มีหนวยพับ 
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หนวยตัดซอย หนวยไดคัท ฯลฯ เพื่อลดข้ันตอนการทํางานหลังการพิมพ เม่ือผานการพิมพครบถวน
แลว ตองรอพักใหหมึกแหงสนิทจึงนําไปดําเนินการข้ันตอนตอไป 

สําหรับการพิมพระบบดิจิตอลจะไมมีขบวนการทําฟลมแยกสีหรือแมพิมพ 
สามารถสงคําส่ังพิมพโดยตรงจากเคร่ืองคอมพิวเตอรไดเลย ทําใหประหยัดคาใชจายและเวลาท่ีใช
ไปกับการทําแมพิมพ แตมีขอเสียคือ คาพิมพตอแผนเทียบกับการพิมพแบบปกติยังสูงอยู หากพิมพ
จํานวนมากจะทําใหตนทุนสูงกวาแบบปกติ 
ขบวนการหลังการพิมพ (After Press Process)  

งานพิมพท่ีพิมพเสร็จส้ินแลว โดยท่ัวไปยังไมสมบูรณเปนช้ินงานตามท่ีตองการจึง
ตองผานขบวนการบางอยางเสียกอน  

การตกแตงผิวชิ้นงาน (Surface Decoration) งานพิมพบางงานตองการการเคลือบ
ผิวเพื่อจุดประสงคตาง ๆ กัน เชนเพื่อปองกันการขีดขวน ปองกันความช้ืน ตองการความสวยงาม 
เปนตนการตกแตงผิวมีดังนี ้ 

การเคลือบผิว (Coating) การเคลือบผิวมีหลายวิธีเชนการเคลือบวารนิช วารน
ดาน วารนิชแบบใชน้ําเปนตัวทําละลาย (water based varnish) การเคลือบยูวี ยูวีดาน การเคลือบ
พีวีซีเงา  พีวีซีดาน การเคลือบเงาเฉพาะจุด (Spot UV) การเคลือบวารนิชจะใหความเงานอยท่ีสุดใน
ขณะท่ีการเคลือบพีวีซีเงาจะใหความเงามากท่ีสุด 

การรีด/ปมแผนฟอลย (Hot Stamping) ไดแกการปมดวยความรอนใหแผนฟอลย
ไปติดบนช้ินงานเปนรูปตามแบบปม มีท้ังการปมฟอลยเงิน/ทอง ฟอลยสี ฟอลยลวดลายตาง 
ๆ ฟอลยฮาโลแกรมเปนตน 

การปมนูน/ปมลึก (Embossing/Debossing) คือการปมใหช้ินงานนูนข้ึนหรือลึกลง
จากผิวเปนรูปรางตามแบบปมเชนการปมนูนตัวอักษรสัญลักษณ 

การขึ้นรูป (Forming) ไดแก การตัดเจียน เชนงานทําฉลาก การขึ้นเสนสําหรับพับ 
การปมเปนรูปทรง/การไดคัท เชนงานทํากลอง งานเจาะหนาตางเปนรูปตาง ๆ การพับ การมวน เชน
งานทํากระปอง การทากาวหรือทําใหติดกัน เชนงานทํากลอง งานทําซอง การหุมกระดาษแข็ง เชน
งานทําปกแข็งงานทําฐานปฏิทิน   

การทํารูปเลม (Book Making) เปนขบวนการสําหรับทํางานประเภทสมุด หนังสือ 
ปฏิทิน กระดาษกอนฯลฯมีข้ันตอนคือ  
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การตัดแบง เพื่อแบงงานพิมพท่ีซํ้ากันในแผนเดียวกัน 
การพับ เพื่อพับแผนพิมพเปนหนายก 
การเก็บเลม เพื่อเก็บรวมแผนพิมพท่ีพับแลว/หนายกมาเรียงใหครบเลม

หนังสือ 
การเขาเลม เพ่ือทําใหหนังสือยึดติดกันเปนเลม มีวิธีตาง ๆ คือ การเย็บดวย

ลวด เย็บมุงหลังคา การไสสันทากาว การเย็บกี่ทากาว การเย็บกี่หุมปกแข็ง การเจาะรูรอยหวง เม่ือ
ผานการยึดเลมติดกัน ก็นําช้ินงานมาตัดเจียนขอบสามดานใหเรียบเสมอกันและไดขนาดที่ตองการ 
(ยกเวนงานท่ีเย็บกี่หุมปกแข็งและงานท่ีเจาะรูรอยหวงจะผานการตัดเจียนกอนเขาเลม) 
 
การลงทุนและคาใชจายในการผลิตนิตยสาร   (สํานักสงเสริมและพัฒนาธุรกิจ, 2544) 

ในการผลิตนิตยสาร  มีตนทุนและคาใชจ ายในการผลิตและการดํา เนินงาน 
ประกอบดวย เงินลงทุนในสินทรัพยถาวร (Non-current Assets) หรือคาใชจายในการลงทุน 
(Investment) และคาใชจายในการดําเนินงาน (Operating Expenses)   

 
คาใชจายในการลงทุน (Investment)  
ในกรณีท่ีกิจการมีการจัดพิมพโดยโรงพิมพของตัวเอง ซ่ึงพิมพเอกสารดวย

เคร่ืองจักรขนาดกําลังไมเกิน 10 แรงมา ประกอบดวยการลงทุนในสินทรัพยถาวร (Non-current 
Assets) ไดแก  

เคร่ืองพิมพออฟเซท                1,900,000    บาท 
เคร่ืองตัดกระดาษ                   180,000    บาท 
เคร่ืองเย็บกระดาษ                     72,000    บาท 
เคร่ืองมืออ่ืน ๆ                     20,000    บาท 
เคร่ืองตีธง(Windmill Printing Machine)                   190,000    บาท 

รวม                2,362,000    บาท 
 

การลงทุนในอาคารท่ีตั้งโรงพิมพขนาดอยางนอย 80 ตารางเมตร ราคาอาคารหรือคา
เชาอาคารจะข้ึนอยูทําเลท่ีตั้ง เนื่องการการลงทุนเกี่ยวกับโรงพิมพเปนจํานวนท่ีสูงประกอบกับ
ปญหาการขาดแคลนบุคคลากรท่ีมีความรูความชํานาญในอุตสาหกรรมการพิมพ ความยุงยาก
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เกี่ยวกับการขอใบอนุญาตประกอบอุตสาหกรรม ดังนั้นปจจุบันนี้การผลิตนิตยสารหลายเลมรวมถึง
นิตยสารนาวจึงไดใชวิธีการวาจางสํานักพิมพ หรือโรงพิมพท่ีมีคุณภาพงานพิมพท่ีดีแทน   

สําหรับการลงทุนในการผลิตนิตยสาร ซ่ึงมีข้ันตอนในการผลิตท่ีเปนปจจัยหลักคือ 
การถายภาพ และเนื้อหา การถายภาพจําเปนตองมีอุปกรณการถายภาพท่ีมีคุณภาพดีมาก เพื่อใหรูป
ถายท่ีลงพิมพนั้นมีความชัดเจน แมจะเปนภาพขนาดใหญ กิจการตองลงทุนเร่ิมแรกกับอุปกรณ
ถายภาพ และการมีโปรแกรมการทํางานกับคอมพิวเตอรท่ีสามารถจัดวางรูปภาพ ตัดตอรูปภาพ      
มีความหนวยความจําขนาดใหญ และสามารถทํางานไดรวดเร็ว เพียงพอท่ีจะทํางานไดอยาง           
มีประสิทธิภาพ ซ่ึงอุปกรณเหลานี้มีราคาคอนขางสูง   

 
ปจจัยสําคัญของคุณภาพงานพิมพ 

ในการพิมพงานทุกคนลวนตองการคุณภาพของงานท่ีพิมพออกมาท้ังส้ิน ไมวางาน
พิมพในคร้ังนั้นจะมีขนาดเล็กนอยหรือขนาดใหญเพียงใด ส่ิงท่ีทุกคนตองการเหมือนๆกันนั่นก็คือ
คุณภาพของงานพิมพท่ีออกมานั่นเอง ดังนั้นในการพิมพงานจึงควรคํานึงและระลึกไวเสมอวา การ
ท่ีจะใหงานพิมพท่ีตองการออกมาดีมีคุณภาพตรงตามท่ีตองการนั้นประการแรกตองเลือกโรงพิมพท่ี
ไดคุณภาพมาตรฐานในการพิมพงานเพราะถาเลือกโรงพิมพในการพิมพงานผิดก็อาจสงผลใหงาน
พิมพนั้นๆเสียไดหรือตองทําการพิมพใหม ซ่ึงตองเสียคาใชจายซํ้าซากส้ินเปลืองงบประมาณ ดังนั้น
จะเห็นวางานพิมพของทานจะออกมาดีนั้น ข้ึนอยูกับการตัดสินใจเลือกโรงพิมพในข้ันแรก และ  
โรงพิมพท่ีเลือกตองมีประสบการณและความเช่ียวชาญชํานาญสูงในงานท่ีตองการพิมพ  
 
ความสําคัญของการพิมพงานหรือพิมพส่ือส่ิงพิมพ 

ความสําคัญของการพิมพงานทุกชนิดของส่ือส่ิงพิมพจะเร่ิมตน ตั้งแตการออกแบบส่ิง
ท่ีจะพิมพ เพื่อใหไดงานพิมพนั้นออกมาตามความตองการ ไมวาจะพิมพงานเล็กหรืองานใหญ เชน 
การพิมพนามบัตร ซ่ึงดูเหมือนเปนการพิมพงานท่ีงายๆ แตถาจะใหพิมพนามบัตรออกมาดูดีมีคุณคา
นั้น ตองมีการวางแผนวางรูปแบบ ท้ังขนาดของนามบัตร กระดาษท่ีจะใชพิมพ การวางเลยเอาท   
การเลือกสี การเลือกตัวหนังสือ และอีกหลายๆอยาง จึงจะไดงานพิมพนามบัตรออกมาดูดีมีคุณภาพ 
สวนการพิมพส่ือส่ิงพิมพประเภทอ่ืน ก็ตองพิจารณาไปตามเน้ืองานแตละงาน วางานท่ีจะพิมพนั้น
เปนงานประเภทใด จะใหออกมาในแนวไหน ส่ิงเหลานี้ลวนตองใชท้ังศาสตรและศิลปรวมไปถึง
ความเช่ียวชาญความชํานาญเฉพาะดานมาพิจารณาประกอบการพิมพงาน ยิ่งเปนงานท่ีมีความ
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ละเอียดสูงๆตองการความแมนยําสูง ตองพิจารณาอยางละเอียดในทุกจุด ซ่ึงอาจถึงข้ันตองมีการ
วางแผนในการดําเนินการพิมพงานช้ินนั้นๆ ตั้งแตเร่ิมดําเนินการจนถึงข้ันพิมพงานนั้นๆเสร็จ       
จนไปถึงการสงมอบส่ือส่ิงพิมพนั้นกับลูกคา จะเห็นวาถาจะใหส่ือส่ิงพิมพท่ีจะทําการพิมพนั้น
ออกมาดีและมีคุณภาพสูง ตองพิถีพิถัน พิจารณาทุกๆสวน รวมถึงการเลือกโรงพิมพท่ีจะทําการ
พิมพงานนั้นๆ ถาเลือกโรงพิมพผิด ก็อาจทําใหงานท่ีพิมพนั้นออกมาไมดี เสียท้ังเงินและเวลา หรือ
อาจตองทําการพิมพงานนั้นใหมท้ังหมด ดังนั้นการเลือกโรงพิมพคือดานแรกสําหรับการพิมพงาน
ประเภทส่ือส่ิงพิมพทุกชนิด 

 
ปจจัยท่ีมีผลตอคุณภาพงานพิมพและคุณภาพมาตรฐานตรงตามความตองการ  

1. การจัดทําตนฉบับซ่ึงปจจุบันมีซอฟแวรสําหรับจัดทําตนฉบับ ซ่ึงนิยมใชกันใน
เมืองไทยคือโปรแกรม Illustrator โปรแกรม Indesign และโปรแกรม Pagemaker ในปจจุบันแมจะมี
ผูสามารถใชซอฟแวรดังกลาวอยูเปนจํานวนมาก แตการจัดทําตนฉบับท่ีดีมีคุณภาพ เปนท่ีดึงดูด
สายตาซ่ึงยังผลใหประสบความสําเร็จในส่ิงพิมพนั้น ตองอาศัยผูท่ีมีความรูความเขาใจในออกแบบ 
การจัดวางองคประกอบในหนาแตละหนา นอกจากนี้ในการจัดทําตนฉบับมักจะมีภาพประกอบ 
ภาพที่นํามาใชจําเปนตองเปนภาพท่ีดีมีคุณภาพ หากตองการรายละเอียดของภาพ ภาพนั้น ๆ ตอง
เปนภาพท่ีคมชัดมีความละเอียดของภาพไมต่ํากวา 350 DPI มีสีสรรท่ีดี การจัดทําตนฉบับท่ีดีเม่ือ
ผานขบวนการตาง ๆ ในการจัดพิมพจึงจะไดงานพิมพท่ีดี ในทางตรงขามหากตนฉบับไมดี เชนภาพ
ไมคมชัด กไมสามารถจัดทํางานพิมพท่ีดีได  

2. การทําแมพิมพ/เพลท เม่ือไดตนฉบับท่ีดี ข้ันตอไปคือการทําเพลทท่ีดีมีคุณภาพ 
เคร่ืองมือเคร่ืองไมท่ีใชในการทําเพลทตองเปนเคร่ืองมือท่ีดี นอกจากนี้ชางผูทําหนาท่ีตองเปนผูท่ีมี
ประสบการณ ขบวนการจัดทําเพลทตองอยูในมาตรฐาน เม่ือไดเพลทท่ีดี หากตองทําปรูฟก็จัดทําให
ไดมาตรฐาน การปลอยหมึกแตละสีตองควบคุมใหอยูในเกณฑมาตรฐานไมมากไปหรือนอยเกินไป  
สีทุกสีตองซอนทับตรงกัน 

3. การพิมพ การพิมพท่ีดีตองอาศัยเคร่ืองจักรท่ีดี ชางพิมพท่ีมีความสามารถ 
ขบวนการพิมพตองอยูในมาตรฐาน หากมีเคร่ืองจักรท่ีดีแตชางพิมพขาดความสามารถก็อาจไดงาน
พิมพออกมาไมดี พิมพสีผิดเพี้ยนบาง พิมพสีซอนทับไมตรงบาง พิมพสีไดไมสดสวย ไมมีความลึก
ของภาพบาง ฯลฯ ดังนั้นการเลือกใชโรงพิมพจึงเปนเร่ืองสําคัญมาก โรงพิมพท่ีคิดราคาถูกเพียงใด 
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หากงานพิมพท่ีได ไมมีคุณภาพเพียงพอ ก็จะเปนการสูญเสียท้ังเงินทองและเวลา ซ่ึงบางคร้ังไมอาจ
ไมมีเวลาในการแกไขไดเลย 

4. วัสดุตาง ๆ ท่ีใช อันไดแกกระดาษ หมึก เปนปจจัยสําคัญ กระดาษประเภทเดียวกัน
ความหนาเทาเทียมกัน มิไดหมายความวาคุณภาพจะเหมือนกัน กระดาษท่ีมีราคาถูกมักมีคุณภาพท่ี
ดอยลงดวย โรงพิมพท่ีดีจะคัดสรรกระดาษท่ีดีใหแกลูกคา สําหรับหมึกก็เชนกัน หมึกบางชุดพิมพ
งานไดออกมาสดสวยงดงาม ในขณะที่หมึกบางชุดพิมพออกมาสีคอนขางหมอง โรงพิมพท่ีมี
คุณภาพจะรูจักเลือกหมึกท่ีถูกตองมาใชกับงานแตละประเภท 

อนึ่ง การเลือกโรงพิมพจะเปนปจจัยสําคัญในการที่จะไดงานพิมพท่ีดีมีคุณภาพ
หรือไม วิธีหนึ่งในการเลือกโรงพิมพ ก็โดยการดูจากตัวอยางงานหรือผลงานของโรงพิมพนั้นๆ       
ก็ยอมสามารถใชเปนเกณฑในการตัดสินใจเลือกได 

 
ความสําเร็จและความลมเหลวในการดําเนินงานนิตยสาร 
  ดรุณี หิรัญรักษ (2530:33-40) กลาววา มีการวิจัยเกี่ยวกับนิตยสารที่ประสบความ
ลมเหลวในการดําเนินงานซ่ึงนักวิจัยเหลานั้นสรุปวา อาจจะมีจุดออนหลายประการท่ีทําใหนิตยสาร
ไม เปนท่ีนิยมและตองเลิกกิจการไปจุดออนเหลานี้  ไดแก รูปแบบนิตยสารท่ีไมแนนอน             
ความลมเหลวท่ีเกี่ยวกับงบประมาณและเงินทุน การขาดความเอาใจใสเร่ืองการใชเวลา การขาด
ความรูท่ัวไปเกี่ยวกับธุรกิจดานการพิมพ การโฆษณา และสุดทายคือ ความขาดแคลนขาวสาร
เกี่ยวกับการวาจางผูรวมงาน และการแขงขันในวงการธุรกิจนิตยสาร จากประสบการณของ Don 
Gussow ซ่ึงผานงานนิตยสารมาหลายฉบับ พบวา ธุรกิจนิตยสารก็เชนเดียวกับการทําธุรกิจอ่ืนๆ     
ท่ีตองประสบความสําเร็จหรือความลมเหลวไดเชนกัน ดังนั้น การท่ีจะประสบความสําเร็จในการทํา
นิตยสารไดนั้นส่ิงท่ีจะตองคํานึงถึงคือ  

1. คนหาส่ิงท่ีกอใหเกิดความสําเร็จไดดวยตัวเอง เพราะส่ิงเหลานี้ไมมีใครสามารถ
กําหนดเฉพาะเจาะจงลงไปไดตลอดจนมองหาโอกาสท่ีจะเจริญเติบโต 

2. จะตองมีบุคลากรที่สําคัญอยางนอย 2 คนท่ีเขากันได มีแนวคิดทํานองเดียวกัน คือ 
ผูจัดการฝายจัดจําหนายและบรรณาธิการ 

3. สรางจุดท่ีนาสนใจของหนังสือใหไดและจะตองสรางหนังสือใหมีคุณภาพมาก
พอท่ีจะไมเสียสวนแบงของตลาดไป 

4. ตองมีความม่ันใจในการจัดองคกรและการจัดการ 
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5. ดําเนินงานดวยความระมัดระวังและต้ังงบประมาณท่ีมีประสิทธิภาพ 
6. วาจางพนักงานท่ีมีคุณภาพ ไมควรวาจางเกินความจําเปน ตองตระหนักอยูเสมอวา

คุณภาพยอมอยูเหนือปริมาณ 
7. กระจายอํานาจในการบริหารแตควรอยูในความระแวดระวัง 

 
สาเหตุแหงความลมเหลวนั้นมักมีสาเหตุจากปจจัยหลายประการดังนี้ 

1. วางแผนไมดี มีผลกระทบจากงบประมาณ การจัดการไมรอบคอบ เร่ิมต้ังแต
บรรณาธิการถึงผูผลิตตลอดจนการจัดจําหนาย 

2. ปรับตัวเขากับสถานการณชาขาดความยืดหยุนในการดําเนินงานและการปรับ
เนื้อหา 

3. เม่ือหนังสือมีแนวโนมท่ีจะประสบความสําเร็จก็อาจจะขาดการควบคุมระมัดระวัง
ในงบประมาณทําใหเกิดการใชจายฟุมเฟอยโดยเปลาประโยชน 

4. วิเคราะหคูแขงผิดพลาด การทํานิตยสารใหมนั้นส่ิงท่ีสําคัญท่ีสุดคือ การแยงตลาด
ของนิตยสารฉบับเกาท่ีมีอยูจําเปนตองระมัดระวังและเอาใจใสอยางมาก 

5. เม่ือเร่ิมประสบความสําเร็จแลว มักจะละเลยตอการพัฒนาคุณภาพหนังสือ ทําให
สูญเสียตลาดไปโดยงาย 

 
อยางไรก็ตาม การจัดทํานิตยสารเปนเสมือนการจัดทําธุรกิจประเภทหนึ่ง ซ่ึงอาจ

ประสบความสําเร็จหรือขาดทุนได ข้ึนอยูกับสภาพและการเปล่ียนแปลงทางเศรษฐกิจท่ัวไป ดังนั้น
การดําเนินการ  และการจัดการนิตยสารจําตองมีประสิทธิภาพ  ความผิดพลาดตาง  ๆ  เชน              
การขยายตัวเร็วเกินไป การใชจายอยางฟุมเฟอย การประชาสัมพันธท่ีผิดพลาดฯลฯ อาจมีผลทําให
การจัดทํานิตยสารได นอกจากนี้แลวขอมูลเกี่ยวกับการตลาด ก็เปนส่ิงจําเปนโดยเฉพาะกับการ
เร่ิมตนการจัดทํานิตยสาร ปญหาอ่ืนๆ ท่ีจะเกิดข้ึนกับธุรกิจการทํานิตยสาร ก็เหมือนกับธุรกิจการทํา
ธุรกิจอ่ืนๆ เชน การแขงขัน และภาวะเศรษฐกิจท่ัวๆไป เชน การเติบโตของอุตสาหกรรมโทรทัศน 
ความนิยมพิมพหนังสือปกออน ยอดขายท่ีลดลงนิตยสารตามแผงหนังสือ และการทําเลียนแบบของ
นิตยสารนิตยสารที่กระทบกระเทือนจากแนวโนมนี้สวนใหญเปนนิตยสารใหมหมูผูบริโภคแต
อยางไรก็ตามนิตยสารประเภทเฉพาะอ่ืนๆก็ไดรับความกระทบกระเทือนดวย จากการท่ีโทรทัศน
เปนส่ือสําคัญและแพรหลายข้ึน ผูโฆษณาก็มักหันไปลงโฆษณาตามสถานีโทรทัศน ทําใหรายได
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โฆษณาของนิตยสารนอยลง แตในปจจุบัน เจาของกิจการตางๆ มักใชส่ือมวลชนหลายแขนงรวมท้ัง
นิตยสารในการโฆษณาสินคาของตน หนังสือปกออน มีราคาไมแพง และผูซ้ือรูวาจะไดสาระ
ประเภทใดจากหนังสือท่ีซ้ือไปดังนั้น หนังสือประเภทน้ีจึงเปนท่ีนิยมของนักอานท่ัวไป ซ่ึงมีผลทํา
ใหคนเหลานี้ซ้ือนิตยสารอานนอยลง แนวโนมอีกประการหนึ่ง คือยอดขายท่ีตกลงของนิตยสาร  
ตามแผงหนังสือพิมพ ซ่ึงก็เปนผลมาจากแนวโนมท้ังสองท่ีกลาวมา นอกจากนี้เหตุท่ีทําใหยอดขาย
ลดลงมาจากการท่ีในปจจุบันนิตยสารจํานวนมากตามแผงหนังสือ และการจัดวางนิตยสารไมเปน
ระเบียบ ทําใหยากกับการบอกซ้ือของผูอาน ผูพิมพโฆษณานิตยสารในปจจุบัน มองเห็นปญหา
เหลานี้ และไดพยายามหาวิธีแกไขโดยอาจจะพิมพปกใหเดนและดึงดูดสายตาของผูอาน ตามแผง
หนังสือ หาวิธีจัดหนังสือในแผงใหเปนระเบียบ สงนิตยสารไปวางขายตามท่ีตางๆ ท่ีมีคนคับค่ัง 
เชน ซูเปอรมารเก็ต ตัดราคาขายโดยลดใหกับสมาชิกผูบอกรับนิตยสาร และอาจจะมีการคิดทบทวน
รูปแบบของนิตยสารของตนโดยสมํ่าเสมอ 

 
นิตยสารไทยในปจจุบัน  (ชํานาญ รามยิ่ง, 2553) 

ปจจุบันในทองตลาดมีนิตยสารจํานวนมากข้ึน เนื่องมาจากการแขงขันนําเสนอออก
นิตยสารใหมๆ แตความอยูรอดของนิตยสารที่เกิดใหมเปนเร่ืองท่ีไปไดไมงายนัก พิจารณาจาก
องคประกอบตาง ๆ ดังนี้คือ  

1. นิตยสารสวนใหญมีอายุส้ัน ประการสําคัญประการหนึ่งคือ เร่ืองการจัดการเปน
ตัวกําหนดท่ีสําคัญสําหรับความอยูรอดของนิตยสาร การรวมตัวของผูท่ีมีความสามารถในการหา
ทุนการดําเนินงานตางๆ ในการผลิตและการจัดจําหนายถือไดวาเปนเร่ืองท่ีมีความสําคัญอยางยิ่ง
และอาจเปนส่ิงท่ีบรรดาผูจัดทํานิตยสารไมสามารถทําใหเกิดประสิทธิภาพได  

2. นิตยสารที่มีอายุยืนยาว ตองมีการระดมทุน มีระบบการดําเนินการท่ีแนนอน
นิตยสารท่ีมีอายุยาวบางฉบับไมเปล่ียนแปลงรวดเร็วในแงของรูปแบบและจํานวนจําหนาย แตบาง
ฉบับก็อาจใชวิธีการผูกใจผูอานในลักษณะท่ีเปนกรรมการวิธีการขายสินคาแบบอ่ืนๆ มีการแจกการ
แถม มีโอกาสพิเศษตาง ๆ เพ่ือกระตุนใหผูอานรูสึกวาตน “ไดอะไร” จากนิตยสารฉบับนั้น ๆ อยู
เปนประจํา 

3. เนื้อหาของนิตยสารเปนตัวกําหนดท่ีสําคัญอีกประการหนึ่งของนิตยสารแตละ
ฉบับนิตยสารบางฉบับจับตลาดไดถูก ทําใหมีอายุอยูไดนาน ในขณะที่นิตยสารบางฉบับไมตรงกับ
ความสนใจของกลุมผูอานขณะน้ัน ทําใหไมไดรับการยอมรับ นิตยสารนั้นจึงมีอายุไดไมกี่ป 
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4. จากการศึกษาสภาพแวดลอมทางดานการเมืองในชวงตางๆ พบวาปจจัยทางดาน
การเมือง ไมใชเร่ืองหลักท่ีเปนอุปสรรคตอการเจริญเติบโตของวงการนิตยสาร แมจะมีนิตยสารที่
ออกมาในบางระยะท่ีมีวัตถุประสงคมุงผลทางการเมืองมากวาแสวงหากําไรแตนิตยสารในลักษณะ
เชนนี้มิไดยึดวาจะตองมีอายุยืนยาวแบบนิตยสารท่ีออกมาเปนธุรกิจ เม่ือฉบับหนึ่งหมดอายุไปอาจมี
ฉบับอ่ืน ๆ เขามาแทนท่ี 

ในดานจํานวนจําหนายและการจัดจําหนาย นิตยสารสวนใหญในปจจุบันใชวิธีการ
จําหนายตามแผงหนังสือและรานหนังสือ มากกวาการหาสมาชิกโดยตรง ลักษณะเชนนี้เกิดเพราะ
ปญหาความลาชาในการสงไปรษณียอยางหนึ่งและความไมแนนอนในการออกจําหนายของ
นิตยสารอยางหนึ่ง ซ่ึงมีผลโดยตรงตอความเช่ือถือของผูอานท่ีไมกลาบอกรับเปนสมาชิก เพราะ
ตองชําระเงินลวงหนาโดยไมทราบแนชัดวาจะไดรับหนังสือหรือไม 
 
2.3 ความรูท่ัวไปเก่ียวกับการผลิตนิตยสารนาว 

เพื่อให เกิดความรู เ ร่ืองท่ัวไปของการผลิตจําหนายนิตยสารนาว  การศึกษา
ประกอบดวย ประวัติของนิตยสารนาว องคประกอบของนิตยสาร เอกลักษณของนิตยสารนาว 
รายไดของนิตยสาร และโครงสรางขององคกร  

 
ประวัติของนติยสารนาว  

นิตยสารนาวผลิตจําหนายและลิขสิทธิโดยกลุมไอเซ็ปท ดีไซน  ( Icept Design 
Group ) โดยนายสุพจน สิทธิวงค ผูเปนเจาของและบรรณาธิการบริหาร สํานักงานต้ังอยูเลขท่ี 
389/158 หมูท่ี 6 ซอย 5 ถนนแมเหียะ อําเภอเมืองเชียงใหม จังหวัดเชียงใหม 50100 นิตยสารนาวได
ฉลองครบรอบปท่ี 7 ฉบับเดือนมกราคม - กุมภาพันธ 2553 ท่ีผานมา ผลิตและวางจําหนายทุก          
2 เดือน รวมวางแผนท้ังป 6 คร้ัง  ยอดผลิตและจําหนายปจจุบันคร้ังละ 5,000 เลมตอรอบการผลิต 

กลุมไอ เ ซ็ปท  ดีไซน  ประกอบกิจการหลัก คือการ เปน ตัวแทนโฆษณา                      
(Advertising Agency) ใหบริการธุรกิจเฉพาะดานการวางแผนการโฆษณา การจัดงานเพ่ือ
ประชาสัมพันธสินคา ส่ือการโฆษณาตาง ๆ และเปนผูผลิตจําหนายนิตยสารนาว ซ่ึงมีเนื้อหา
เกี่ยวกับการทองเท่ียวและการดําเนินชีวิตของบุคคลท่ีนาสนใจในสาขาอาชีพตาง ๆ กิจการท้ังสองนี้
เปนธุรกิจท่ีเกี่ยวเนื่องกัน และนิตยสารนาวถือเปนส่ือในการประชาสัมพันธอีกทางหน่ึง และชวยให
เกิดจากใชทรัยพากรองคกรท่ีมีอยูอยางคุมคาอีกทางหนึ่ง 
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องคประกอบของนิตยสารนาวมีดังนี้ 
ปก ประกอบดวยปกหนา 2 ดาน ดานหน่ึงเปน NOW Travel & Lifestyle หนาปก

อีกดานหน่ึงเปน NOW Travel Asia มีสีสันสวยงาม หรูหรา สะดุดตา พิมพส่ีสีเพื่อใหสะดุดตาและ
นาสนใจ มักใชภาพถายบุคคลท่ีมีช่ือเสียงในขณะท่ีนิตยสารออกจําหนาย เชนนักแสดง นักรอง 
นางแบบ ถายกับสถานท่ีทองเท่ียวตางๆ ท่ีสอดคลอง เช่ือมโยงกับเนื้อหาในเลม เพื่อประชาสัมพันธ
สถานท่ีทองเท่ียว หรือ งานเทศกาลสําคัญท่ีนาจดจํา หรือบางคร้ังเปนกราฟฟก สีสัน รูปแบบแปลก
ตา และวลีท่ีดึงดูดความสนใจ  

สารบัญ  มี 2 ดาน ดานหนึ่งเปนสารบัญของดาน NOW Travel & Lifestyle และอีก
ดานหน่ึงเปนสารบัญของ NOW Travel Asia   โดยสารบัญไดเลือกลงเนื้อหาท่ีนาสนใจมาก (High 
Light) ภายในฉบับนั้น ๆ มาใสในสารบัญ และออกแบบอยางสวยงาม โดยใชภาพประกอบเร่ืองมา
เปนภาพประกอบ  

บทบรรณาธิการ เปนขอเขียนของบรรณาธิการ โดยเปนการทักทายกับผูอาน
รวมท้ังแนะนําเร่ืองเดน ๆ ภายในเลม หรือแนะนําผูเขียนคอลัมนิสตเพ่ือเปนขอมูลเลือกอานใหกับ
ผูอาน บางคร้ังสอดแทรกเร่ืองราวท่ีเปนกระแสในขณะท่ีนิตยสารฉบับนั้นออกจําหนาย เพื่อรวม
แสดงความเห็น ความรูสึกอยางเปนกลางและแสดงความเห็นอยางสรางสรรคใหกับผูอาน 

เนื้อหา  แบงออกเปน 2 สวน คือ สวนของ NOW Travel & Lifestyle และ NOW 
Travel Asia โดยแตละสวนมีองคประกอบของเนื้อหาแตกตางกันดังนี้  

NOW Travel & Lifestyle พิมพเนื้อหาเปนภาษาไทยและภาษาอังกฤษ ประกอบดวย  
- จดหมายจากผูอาน 
- What’s Now  
- Travel Guide 
- NOW Culture 
- NOW Shopping  
- What’s NOW in Chiang Mai  
- Around the North  
- Cover Story 
- Fashion, Interview  
- Destination  
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- บทความทองเท่ียวเร่ืองยาว มีตอฉบับหนา รวมถึง 
- บทความทองเท่ียวใน NOW Travel Asia ภาษาไทย  

NOW Travel Asia เนื้อหาเปนภาษาอังกฤษ ประกอบดวย  
- สถานท่ีทองเท่ียวของประเทศตาง ๆ ในเอเชีย อาทิ มาเลเซีย เกาหลี เวียตนาม 

ฮองกง ฯลฯ เนื้อหาภาษาอังกฤษและมีสวนท่ีแปลบทความเปนภาษาไทยใน
ดาน NOW Travel & Lifestyle 

- Hotel Review,  
- Hotel Thailand Hot Deals 
- What’s NOW in Thailand  
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ภาพ ปกหนา 
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เอกลักษณของนิตยสารนาว 
ตลอดระยะเวลากวา 7 ปท่ีผานมาเนื้อหาและรูปลักษณของนิตยสารนาวได         

ถูกปรับปรุงเปล่ียนแปลงใหถูกใจผูอานแตยังคงความเปนเอกลักษณท่ีแตกตางจากนิตยสาร
ทองเท่ียวท่ัวไป นิตยสารนาวมีเนื้อหาท่ีเกี่ยวของกับการทองเท่ียว การใชชีวิตบุคคลท่ีนาสนใจ      
ในแบบที่มีเอกลักษณแตกตางจากหนังสือทองเท่ียวอ่ืน ๆ ท่ีวางจําหนายในตลาดนิตยสารทองเท่ียว
อ่ืนในประเทศไทย โดยลักษณะของการเขียนบทความ โดยถายทอดในลักษณะการเขียนบันทึกการ
เดินทาง (Journal) ของนักเดินทางท่ีเกิดจากประสบการณการทองเท่ียว ณ สถานท่ีนั้น ๆ โดยตรง 
เกร็ดการเดินทางในสถานท่ีแปลกใหม ท่ีนักทองเท่ียวประเภทชางสํารวจ นําเสนอแบบเจาะลึก  
อาทิ อุชเบกิสถาน (Uzbekistan) ซ่ึงลงติดตอกันถึง 6 ฉบับเปนระยะเวลา 1 ป โดยผูเขียนบทความ
บางสวนมาจากทีมงานของนิตยสารนาวเอง และบางสวนมาจากนักทองเท่ียว ซ่ึงเขียนบันทึกการ
เดินทางแบบมือสมัครเลนและมีอิสระในการเขียนบทความและเกร็ดการทองเท่ียวในสถานท่ีตาง ๆ 
ซ่ึงเปนประโยชนและเหมาะกับผูสนใจการทองเท่ียวดวยตนเอง  

เนื้อหาหลักในเลมคือการทองเท่ียวและวัฒนธรรมของจังหวัดเชียงใหมและจังหวัด
ภาคเหนือรวมกับบทความการทองเท่ียวในภาคพื้นเอเชีย ประกอบกับการท่ีนิตยสารนาวมีโอกาส
วางใหอานในโรงแรมช้ันนําตาง ๆ ท่ัวภาคพื้นเอเชียนั้น มีสวนชวยประชาสัมพันธการทองเท่ียวของ
ประเทศไทย วัฒนธรรมที่ดีงามของจังหวัดเชียงใหมและจังหวัดภาคเหนือไดเปนอยางดี และชวย
เช่ือมโยงใหเกิดความใกลชิดกันกับประเทศเพ่ือนบานในภาคพื้นเอเชียดวยกัน เนื้อหาและบทความ
ไดเปล่ียนแปลงและปรับปรุงอยางเหมาะสมเพื่อสนองความตองการของผูอานท่ีติดตาม และ        
ในระยะหลังเร่ิมมีบทความเกี่ยวกับการทองเท่ียวในสวนตาง ๆ ของโลกเพ่ิมข้ึน เชนประเทศ
สวิสเซอรแลนด ประเทศรัสเซีย เพื่อตอบสนองการทองเท่ียวท่ีเปนท่ีนิยมในขณะนั้น และเพื่อ
กระชับความสัมพันธและสนับสนุนการทองเท่ียวในสวนตาง ๆ ของโลกอีกดวย 

นิตยสารนาวเปนท่ียอมรับและติดตามอยางกวางขวางท้ังในประเทศและ
ตางประเทศมากวา 7 ป ไดรับการยอมรับและถูกมองวาเปนนิตยสารระดับคุณภาพ ทําใหทีมงาน
ของนิตยสารนาวไดรับสิทธิพิเศษ (Privilege) และการตอนรับอยางดีจากผูจัดงานเทศกาล โรงแรม
ช้ันนําท้ังในประเทศและตางประเทศ  ตัวอยางเชน การจัดงานประชาสัมพันธการทองเท่ียวท่ี
ประเทศมาเลเซียป พ.ศ. 2552 ทีมงานจากนิตยสารนาวเปนทีมงานเดียวจากประเทศไทยท่ีไดรับเชิญ
เขารวมงานพรอมกับผูส่ือขาวจาก 150 ประเทศท่ัวโลก เชนเดียวกับการตอนรับอยางดียิ่งในการ
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เดินทางแตละคร้ังเพื่อถายภาพสถานท่ีทองเที่ยวตาง ๆ ในภาคพื้นเอเชีย จากโรงแรมชั้นนําตาง ๆ   
ในประเทศนั้น ๆ ท้ังอาหาร ท่ีพัก และสายการบินท่ีสนับสนุนคาใชจายในการเดินทาง  
 
 
รายไดของนิตยสารนาว 

รายไดของนิตยสารนาว มี 2 ประเภท ไดแก รายไดจากการจําหนายนิตยสาร และ รายได
จากคาโฆษณาในฉบับ  

รายไดจากการจําหนายนิตยสาร ประกอบดวยการวางจําหนายตามสถานท่ี
ทองเท่ียวช้ันนํา และการจําหนายใหแกสมาชิก โดยนิตยสารนาววางจําหนายในราคาเลมละ 60 บาท 
จัดพิมพและจําหนายทุกรอบ 2 เดือน ท้ังปรวม 6 เลม ในป 2553 นิตยสารนาวจัดพิมพคร้ังละ 5,000 
ฉบับตอ 1 รอบการผลิต โดยแบงวางจําหนายโดยตัวแทนจัดหนาย จํานวน 3,000 ฉบับ  จัดสงให
สมาชิก 500 ฉบับ และวางใหอานฟรีในสถานท่ีทองเท่ียวตาง ๆ 1,000 ฉบับ ราคาขายตอหนวยถูก
กําหนดตาม “คุณคาของหนังสือ” ตามท่ีมีนิตยสารประเภทเดียวกันนี้ออกวางจําหนายเปนจํานวน
มาก ท้ังท่ีพิมพจําหนาย และแบบไมคิดมูลคาหรือนิตยสารแจกฟรีตามสถานประกอบการตาง ๆ 
อาทิ รานการแฟสมัยใหม โรงแรมหรือสถานท่ีทองเท่ียว รวมถึงนิตยสารที่จัดพิมพโดยผูผลิตราย
ใหญ การกําหนดราคาจําหนายท่ีเหมาะสมจึงตองคํานึงถึงมูลคาท่ีแทจริงของนิตยสารในตลาด        
ซ่ึงเทียบคุณภาพและราคาแลวยังคงสามารถแขงขันในตลาดนิตยสารได  อีกท้ังยังมีสวนจูงใจให  
ซ้ืออาน เพราะผูอานมีความรูสึกวาคุมคาเม่ือเทียบกับราคา 

 
การวางเลมและจัดจําหนาย 

ชองทางการสงนิตยสารนาวถึงมือผูอาน ประกอบดวย 3 วิธี คือ การจัดจําหนาย 
นิตยสารนาวใชบริการสายการจําหนายตามรานหนังสือช้ันนําท่ัวไป   การวางใหอานโดยไมคิด
มูลคาตามโรงแรมและสถานท่ีทองเท่ียวช้ันนําท่ัวไปทั้งในประเทศและตางประเทศ และการสง
นิตยสารถึงสมาชิกทางไปรษณีย  

การวางจําหนายนิตยสาร จํานวน 6 ฉบับตอป โดยออกวางแผงตามรานหนังสือ
ประมาณวันท่ี 15 ของเดือนกุมภาพันธ เมษายน มิถุนายน สิงหาคม ตุลาคม และธันวาคม โดยวาจาง
บริษัทท่ีบริการในเร่ืองสายการจําหนายเปนผูรับผิดชอบการกระจายหนังสือไปแผงหนังสือตาม
สถานท่ีทองเท่ียวท่ัวไป 
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การวางใหอานโดยไมคิดมูลคา นิตยสารนาวถูกวางใหอานตามสถานท่ี
ทองเที่ยวช้ันนําท่ัวไป โรงแรม สปา ท้ังในและตางประเทศ  การวางใหอานโดยไมคิดมูลคานี้เปน
ชองทางท่ีสําคัญท่ีทําใหนิตรสารถึงมือผูอาน ซ่ึงชวยเพิ่มโอกาสการขายพื้นท่ีโฆษณาในหนา
นิตยสารที่เปนรายไดหลักท่ีสําคัญอันดับหนึ่งของการผลิตจําหนายนิตยสาร รายละเอียดสถานท่ีท่ี
นิตยสารนาววางใหอานโดยไมคิดมูลคา มีดังนี้ 
 

จังหวัดเชียงใหม :  
Phu Jaya Mini Resort 
De Naga Hotel 
Rimping Village 
Best Western Chiang Mai Hotel 
Veranda The High Resort Chiang Mai 
U Chiang Mai, Mandarin Oriental Dhara Dhevi 

Jirung Health Village 
Kantary Hills Hotel 
Rati Lanna Riverside Spa Resort 
The Chedi Chiang Mai 
Centara DuangTawan Hotel,  
The Oasis Spa 

จังหวัดเชียงราย : 
The Mantrini Boutique Resort 

จังหวัดแมฮองสอน :  
 The Quarter  
 All about Coffee 
 Coffee in Love 
 Pai Viman  Resort 
 Bura Lampai Resort 

Pripta Resort 
Rak Rim Pai Resort 
Lilu Hotel 
Yoma Hotel 
Pai River Corner 

กรุงเทพมหานคร :  
Dream Hotel Bangkok 
Shanghai Mansion Bangkok Hotel 
Siam@Siam Design Hotel & Spa 
Luxx, Pullman Bangkok King Power 
All Seasons Sathorn 
Tenface Bangkok Boutique Hotel 

Bandara Suites Bangkok 
Ibis Sathorn Bangkok 
Le Fenix Sukhumvit 
A-One Bangkok Hotel 
Davinci Suites 
VIE Hotel 
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พัทยา :  
Ibis Pattaya 
Amari Orchid Resort 
Dor-Shada Resort by the sea 
The Tide Resort 
Woodlands Hotel & Resort 

 

 สมุย :  
Bandara Resort & Spa 
Chaweng Regent Beach Resort 
Centara Grand Beach Resort 
Kandaburi Resort & Spa 
Santiburi Resort 
Implana Samui Resort & Spa 

Melati Beach Resort & Spa 
Napasai Oriental Express Hotels 
Villa Lawana, The Library 
Ibis Bophut 
Sala Samui Resort & Spa 
 

เขาใหญ :  
Kirimaya 
Juldis KhaoYai Resort & Spa 

กระบี่ :  
Mantime Park & Spa Resort 
Red Ginger Chic Resort 
Islanda Village Resort 
The Pakasai Resort 

ภูเก็ต :  
Kata Beach Resort & Spa 
Karon Beach Resort & Spa 
Phuket Orchid Resort & Spa 
Kandaburi Beach Resort & Spa 
Ibis Patong Phuket 
Burasari Resort Patong 

Impiana Phuket Canama Resort 
Best Western Bangtao Beach Resort 
Kamala Beach Hotel Resort 
Best Western Phuket Ocean Resort 
Cape Panwa Hotel & Spa 
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หัวหิน :  
The Rock Hua Hin 
Veranda Resort and Spa Hua Hin 
Evason Hideaway Hua Hin and Spa 

 
นิตยสารนาววางอานในตางประเทศ ดังตอไปน้ี 

ลาว :  
Setha Palace - Viantiane 
Don Chan Palace -Viantiane 
The Grand Luang Prabang 

มาเลเซีย :  
Berjaya Langkawi Beach & Spa Resort 
Berjaya Tioman Beach Golf & Spa Resort 
Berjaya Tioman Suites 
Berjaya Redang Beach Resort 
Berjaya Redang Spa Resort 
Berjaya Beau Vallon Bay Beach Resort 
Berjaya Praslin Beach Resort 
Berjaya Mount Royal Beach Hotel 
Berjaya Hills Golf & Country Club 
Colmar Tropicale.  A French – Themed Resort 

Berjaya Times Square Hotel 
KL Plaza Suites 
Berjaya Eden Park Hotel 
G Hotel Penang, Malaysia 
Bay view Beach Resort,Penang 
Bay view Hotel, Langawi 
The Implana KLCC Hotel & Spa 
The Implana Resort Cherating 
Implana Casuarinna Hotel  
 

สิงคโปร : 
Berjaya Hotel Singapore The Gallery Hotel 
 

การสงนิตยสารถึงสมาชิกทางไปรษณีย โดยมีพนักงานฝายดูแลสมาชิก               
จะรับผิดชอบในการสงนิตยสารนาวถึงมือสมาชิกตามกําหนด จํานวนสมาชิกท่ีเพิ่มข้ึนจะชวยให
นิตยสารมีรายไดท่ีแนนอนและชวยเพิ่มโอกาสการขายพื้นท่ีโฆษณาซ่ึงเปนรายไดหลักท่ีสําคัญ   
ในการผลิตนิตยสาร 
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รายไดจากคาโฆษณาในฉบับ ลูกคาสวนใหญเปนผูประกอบการโรงแรม ภัตตาคาร 
สถานท่ีทองเท่ียวและผลิตภัณฑอ่ืนๆ การพิมพโฆษณาในแตละฉบับอยูระหวาง 30-50 หนา ข้ันตํ่า 
ท่ีกําหนดคือ 20 หนา จากจํานวนหนาท่ีจัดพิมพท้ังหมด 140 หนา  การออกแบบการวางหนา
โฆษณาก็มีสวนทําใหนิตยสารขายโฆษณาไดดีข้ึน เชนมีการวางหนาโฆษณาเก่ียวกับสถานท่ี
ทองเท่ียวโรงแรมท่ีพักในพื้นท่ีใกลเคียงกับสถานท่ีมีเนื้อหากลาวถึงในบทความที่สอดคลองกัน 
ชวยสนับสนุนใหผูอานสนใจโรงแรมท่ีพักในหนาโฆษณาเหลานั้นไปดวย ซ่ึงเปนเทคนิคในการทํา
โฆษณาที่ไมทําใหผูอานเบื่อหนาย หรือเปดขามหนาโฆษณาไป 

 
โครงสรางองคกรของนิตยสารนาว 

เนื่องจากนิตยสารนาว มีการดําเนินงานหลักคือการใหบริการรับจัดงานโฆษณา
ประชาสัมพันธสินคา การจัดงานตามเหตุการณสําคัญ (Event) ตางๆ และการทํานิตยสารนาวเปน
กิจการท่ีรองลงมา ซ่ึงการทํานิตยสารนาวนี้มีสวนสําคัญและสนับสนุนกิจการหลักของกลุมไอเซ็ป
ดีไซน ท้ังในการโฆษณาในฐานะของส่ือพิมพ และรวมถึงชวยใหเกิดการใชประโยชนสูงสุดจาก
ทรัพยากรของกลุมไอเซ็ปดีไซน อาทิบุคคลากร และเคร่ืองมือเคร่ืองใชและอุปกรณคอมพิวเตอร  
นอกจากนี้ยังทําใหเกิดความชํานาญในการทําส่ือ (Public) เพิ่มมากยิ่งข้ึน ซ่ึงชวยเพิ่มโอกาสทาง
ธุรกิจกับกิจการในการเปนผูจัดทํานิตยสารสําคัญ ๆ ท่ีออกตามวาระพิเศษตาง ๆ เชน หนังสือทูบีนัม
เบอรวัน โครงสรางขององคกรซ่ึงประกอบดวยเจาหนาท่ีทํางานในองคกรชุดเดียวกันกับกิจการ
หลักโดยโครงสรางขององคกรในการจัดทํานิตยสารนาว ประกอบดวย  

- บรรณาธิการบริหาร 
- ฝายผลิตนิตยสาร 
- ฝายการตลาด 
- ฝายบัญชี 
- ฝายดูแลสมาชิก 
- ฝายธุรการท่ัวไป  

  
บรรณาธิการใหญ (Editor –in-Chief) มีหนาท่ีดูแลอํานวยการใหแตละฝายมีการ

ทํางานตามหนาท่ีรับผิดชอบใหมีประสิทธิภาพ มีการผลิตและจําหนายนิตยสารตามกําหนดวางแผง
จําหนายตรงเวลา 
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ฝายผลิตนิตยสาร มีหนาท่ีจัดทํานิตยสารใหออกไดตามกําหนดเวลาและเนื้อหาใน
นิตยสารเปนไปตามท่ีวางแผน การจัดรูปภาพ เนื้อหา บทความ การวางรูปเลมในแตละหนาของ
นิตยสาร นิตยสารหน่ึงฉบับ มีจํานวนหนาอยางนอย 140 หนา พิมพบนกระดาษอารตกึ่งมัน 4 สี 

ฝายผลิตนิตยสารประกอบดวย  
- ชางภาพ  ( Photographer) 
- บรรณาธิการบริหาร/บรรณาธิการ (Editorial Director /Editorial Officer) 
- นักเขียน (Writer) 
- ชางกราฟฟค (Graphic Designer) 

ฝายการตลาด มีหนาท่ีติดตอและดูแลลูกคาท่ีสนใจลงโฆษณากับนิตยสารเจรจา
สอบถามความตองการของลูกคา เพื่อส่ือสารทําความเขาใจกับผลิตภัณฑท่ีลงโฆษณา รูปภาพ สีสัน 
และเนื้อหาของผลิตภัณฑ ติดตามและดูแลวานิตยสารไดลงโฆษณาเปนไปตามความตองการของ
ลูกคา ตามท่ีไดเจรจาตกลงกันไว ฝายการตลาดวางแผนการลงหนาโฆษณาของนิตยสารให
เหมาะสมสําหรับการผลิตแตละฉบับ รวมถึงการติดตอและดูแลใหตัวแทนจัดจําหนายได              
จัดจําหนาย  ฝายการตลาดประกอบดวย 

- ผูจัดการฝายการตลาด 
-   พนักงานการตลาด 

ฝายบัญชี มีหนาท่ีบันทึกขอมูลเกี่ยวกับรายไดคาใชจาย สรุปรายงานฐานะการเงินและ
ผลการดําเนินงานของกิจการ จัดทํารายงานเพ่ือการจัดการตาง ๆ และรายงานขอมูลตอฝายบริหาร 
เพื่อใหผูบริหารสามารถใชขอมูลเพื่อการควมคุมดูแล และจัดการใหกิจการสามารถดําเนินงาน
ตอไปอยางมีประสิทธิภาพ รวมถึง รับผิดชอบจัดทําและยื่นแบบภาษีเงินไดกฎหมายภาษีอากร ฝาย
บัญชีประกอบดวย 

- ผูจัดการฝายบัญชีและการเงิน 
- พนักงานบัญชีท่ัวไปและการเงิน 
- พนักงานบัญชีลูกหนี้/เจาหนี ้

ฝายดูแลสมาชิก มีหนาท่ีดูแลสมาชิกท่ีชําระคานิตยสารเปนรายปจัดการใหมีการสง
นิตยสารถึงมือสมาชิกตามกําหนด หาของรางวัลจูงใจเพ่ือใหมีผูสนใจสมัครเปนสมาชิกเพิ่มมากข้ึน 
เชน แกวน้ํา เส้ือยืด กระเปาผา โดยใหมีการออกแบบอยางสวยงามและเปนการเฉพาะ หาซ้ือท่ีอ่ืน
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ไมได รวมถึงรับฟงและรวมรวมคําติชม จากบรรดาสมาชิก และผูอานนิตยสารทั่วไป และรวมรวม
ใหฝายบริหารไดรับทราบเพ่ือนําไปพัฒนาและปรับปรุงคุณภาพของการจัดทํานิตยสารตอไป 

ฝายธุรการท่ัวไป มีหนาท่ีดูแลจัดการใหการดําเนินงานท่ัวไปของกิจการ เชน ดูแล
ความสะอาด ความปลอดภัย การรับสงเอกสารจากภายนอก และการรับสงเอกสารระหวางแผนก
ตาง ๆ  ของกิจการ  การทํางานของระบบไฟฟาน้ําประปา  ระบบการส่ือสารโทรศัพทและ
อินเตอรเน็ท ระบบความเย็นของกิจการ ควมคุมดูแลซอมแซมอุปกรณ รวมถึงการอํานวยสะดวก
เพื่อใหกิจกรรมตาง ๆ ของกิจการสามารถดําเนินตอไปไดโดยไมมีปญหา  

 
ขั้นตอนการดําเนินงานเก่ียวกับการผลิตนิตยสารนาว 

ข้ันตอนในผลิตนิตยสาร มีลักษณะพิเศษกวาธุรกิจอ่ืนกลาวคือ ตองมีการวางแผน
เนื้อหาอยางคราว  การวางรูปเลม และภาพ  ในการผลิตแตละรอบการผลิตและวางจําหนายของท้ังป
ลวงหนา เพื่อเพ่ิมโอกาสในการขายพ้ืนท่ีโฆษณาใหสอดคลองกับเนื้อหาท่ีวางอยางคราวนั้น และยัง
แสดงใหเห็นความเปนมืออาชีพในการเปนผูผลิตนิตยสารอยางแทจริง  ข้ันตอนในการผลิตนิตยสาร 
มี  7 ข้ันตอนดังนี้ 

1. การวางแผนโครงรางเนื้อหาหลัก บรรณาธิการใหญ (Editor-in-Chief) จะวางแผน
เกี่ยวกับโครงรางเน้ือหาหลักในหนังสือลวงหนาสําหรับปตอไป ซ่ึงนิตยสารนาวผลิตจําหนายปละ 
6 ฉบับ เพ่ือกําหนดข้ันตอนการปฏิบัติงานยอย ๆ ตอไปได อาทิ บทความเนื้อหาและภาพประกอบ
ในฉบับใหสอดคลองกับโครงรางเนื้อหาหลักท่ีไดกําหนดไวลวงหนา การวางแผนการเดินทาง การ
กําหนดเสนตายในการผลิตตนฉบับท่ีเกี่ยวของของนิตยสารแตละฉบับ การวางแผนโครงรางเนื้อหา
หลักเชนนี้ นอกจากจะชวยในดานการปฏิบัติงานแลว ท่ีสําคัญคือยังเปนประโยชนในการขายพ้ืนท่ี
โฆษณาในฉบับอีกดวย เชน การกําหนดโครงรางเนื้อหาหลักเกี่ยวกับ รานอาหารหรู 5 ดาวในฉบับ 
เจาหนาท่ีการตลาดก็จะสามารถวางแผนการขายพ้ืนท่ีโฆษณาไดอยางสอดคลองกับเนื้อหา  

2. การติดตามการปฏิบัติงานแตละวัน (Day-to-Day Process) บรรณาธิการใหญจะ
ติดตามผลการปฏิบัติงานเพื่อใหแนใจวาทุกสวนงานและพนักงานทุกคนสามารถทํางานไดตาม
เปาหมาย  ท้ังนี้ในเนื้อหา บทความ ภาพประกอบ  พื้นท่ีโฆษณา การเดินทางของผู ส่ือขาว 
(Reporters) และนักเขียน (Writers) ซ่ึงอาจมีการปรับเปล่ียนไดตามสถานการณ   

วัตถุดิบในการผลิตนิตยสาร คือ เนื้อหาในเลมและภาพประกอบเนื้อหา นิตยสาร
นาวจัดหาวัตถุดิบโดยทีมการผลิต ชางภาพ,ผูออกแบบภาพและรูปเลม รวมถึงผูเขียนบทความ 
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ประชุมรวมกับบรรณาธิการบริหาร เพื่อตกลงรวมกันถึงเนื้อหาของนิตยสารที่จะผลิต การออกแบบ
วางรูปเลม การโฆษณา ใหนิตยสารท่ีผลิตออกมาแตละฉบับมีลักษณะเนื้อหาท่ีสอดคลองกัน โดย
บทความเน้ือหาและรูปภาพนั้น มาจาก 2 แหลงคือ  การซ้ือบทความจากภายนอก  และการเขียน
บทความข้ึนเองโดยเจาหนาท่ีของบริษัท  

การซ้ือบทความและรูปภาพจากภายนอก  นิตยสารนาวจะติดตอและทําความตกลง
ซ้ือบทความและรูปภาพจากบุคคลภายนอก เพื่อหลีกเล่ียงปญหาเร่ืองละเมิดลิขสิทธิ โดยท่ัวไปการ
ซ้ือหาบทความและรูปภาพเหลานี้ราคาไมสูงมากนัก เนื่องจากผูขายบทความสวนใหญเกี่ยวกับการ
ทองเท่ียวไปในสถานที่ตาง ๆ นั้นมักจะยินดีเผยแพรขอมูลซ่ึงผูเขียนไดประสบพบเจอใหผูสนใจได
รูถึงเร่ืองราวท่ีนาประทับใจของสถาน ท่ีตาง ๆ ในขณะเดียวกันไดชวยกระตุนใหเกิดการทองเท่ียว
ในสถานท่ีท่ีแปลกแตกตางกันออกไป อาทิ บทความการทองเท่ียวในประเทศอุชเบกิสสถาน โดย
บรรณาธิการของนิตยสารนาว มุงเนนการทองเท่ียวในการเจาะลึกในสถานท่ีตาง ๆ ท่ีคนสวนใหญ
ยังไมคอยไดไปกัน หรือเกร็ดวัฒนธรรมของแตละทองถ่ินท่ีนาสนใจทําใหนิตยสารนาวคง
เอกลักษณเหลานี้ไว และสามารถแขงขันในตลาดอยูได 

บทความการจัดทําเองโดยเจาหนาท่ีของบริษัท โดยผูส่ือขาว (Reporter) ตามท่ี
เจาหนาท่ีของนิตยสารนาวซ่ึงเปนเจาหนาท่ีชุดเดียวกันของกลุมไอเซ็ปดีไซน หากกลุมไอเซ็ปดีไซน
ไดรับการวาจางใหมีสวนรวมในการจัดงานตาง ๆ  (Organizer) เชนการจัดงานเพ่ือสนับสนุนการ
ทองเท่ียวจังหวัดภูเก็ต สงขลา  การไดรับวาจางใหเขียนบทความเก่ียวกับการทองเท่ียวในประเทศ
ตาง ๆ รวมท้ังการไดรับเชิญใหเขารวมในฐานะส่ือมวลชน เชน สาธารณรัฐประชาชนลาว 
สหพันธรัฐมาเลเซีย ประเทศเวียดนาม ประเทศเกาหลี เนื้อหาบทความในนิตยสารนาวก็จะมีเนื้อหา
ท่ีสอดคลองกัน เพื่อประหยัดตนทุนการผลิตนิตยสาร เชนคาเดินทาง คาบุคคลากร  การเดินทางเพ่ือ
ถายภาพและเขียนบทความในสถานท่ีตาง ๆ นั้น บอยคร้ังท่ีทีมงานไดรับการตอนรับอยางดีจาก
เจาของสถานท่ีพักแรม และรานอาหาร ซ่ึงทําใหกิจการสามารถความคุมตนทุนและคาใชจายในการ
จัดทํานิตยสารไดดี 

การออกแบบตกแตงรูปเลมของนิตยสารนาวโดยพนักงานฝายผลิตของนิตยสารจะ
ทํางานรวมกันระหวางบรรณาธิการใหญ ชางภาพ และชางกราฟฟค (Graphic Designer)  จะใช
ซอฟตแวรคอมพิวเตอรในการออกแบบและจัดทําตนฉบับ ซอฟตแวรท่ีเกี่ยวกับภาพและการตกแตง
ภาพใชโปรแกรม Adobe Photoshop ซอฟตแวรท่ีใชในการจัดหนาใชโปรแกรม Indesign Illustrator 
และโปรแกรม Pagemaker  ในการจัดทําตนฉบับนิตยสารโดยคํานึงถึงปกท่ีผูรับจะพบเห็น ถือเปน
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สวนท่ีสําคัญท่ีสุด ตองใหเดนสดุดสายตา ปกนิตยสารบางเลมมีการทําไดคัตหรือปมฟอยลเงิน/
ทอง (Hot Stamping) เปนรูปใหดูแปลกตา บางเลมเคลือบปกดวยการเคลือบพลาสติกดานแลว
เคลือบยูวีเฉพาะจุดหรือการเคลือบสปอตยูวี ( Spot UV) บนภาพท่ีตองการเนน ฯลฯ ขอความบนปก
ตองเชิญชวนใหผูพบเห็นสนใจ  สารบัญ บทนํา ในหนาอ่ืน ๆ ใหดําเนินเร่ืองราวและภาพอยาง
ตอเนื่องจากหนาหนึ่งไปอีกหนาหนึ่ง การจัดรูปแบบแตละหนาใหมีลักษณะท่ีเขากัน และใหดูไม
ขัดกันหรือไมตอเนื่องกัน (เชน จัดระยะขอบเทากันทุกหนา ใชสีโทนเดียวกันในแตละบทของ
นิตยสาร) ใชรูปแบบตัวอักษร (Fonts) ใกลเคียงกัน ฯลฯ 

ความละเอียดของไฟลภาพ  (File Resolution) ของนิตยสารนาว ซ่ึงใชสําหรับงาน
พิมพในระบบออฟ ตองใชความละเอียดไมนอยกวา 300 DPI ภาพพิมพท่ีไดจึงจะมีความคมชัดและ
ใหรายละเอียดท่ีดี และถาสามารถกําหนดใหการออกแบบส่ิงพิมพละเอียดยิ่งข้ึน ก็จะทําใหภาพ
พิมพออกมามีคุณภาพดียิ่งข้ึน อนึ่ง หากในชวงการจัดทําการออกแบบส่ิงพิมพไฟลภาพ มีการขยาย
จากภาพท่ีมีความละเอียด 300 DPI หรือตํ่ากวา ภาพใหมท่ีเกิดข้ึนจะมีปญหาดานความคมชัดได 
หรือ หากภาพเดิมมีความละเอียดตํ่ากวา 300 DPI แลวมาแปลงเปน 300 DPI ก็จะประสพปญหาดาน
คุณภาพเชนกัน 

หลังจากบรรณาธิการใหญตรวจสอบทุกอยางในนิตยสารแลววาเปนไปตาม
เปาหมายท่ีวางไว ซ่ึงจะแลวเสร็จ (Finalized) ประมาณ 15 วันกอนถึงกําหนดวางจําหนาย 

3. ขั้นตอนกอนการพิมพ (Prepress Process)  หลังจากเสร็จการวางรูปเลมนิตยสาร 
(Finalized) โดยโปรแกรมไฟลเรียบรอยแลว ก็จะเริ่มขบวนการกอนพิมพ โดยใชระบบดิจิตอลใน
การทํางาน 

การแปลงเปนขอมูลดิจิตอล (Digitization) ในกรณีท่ีอารตเวิรคมาเปนภาพลายเสน 
หรือภาพถาย/ภาพวาดมาเปนฟลมสไลด/ฟลมเนกาทีฟ จําเปนตองแปลงภาพเหลานี้ใหเปนขอมูล
ดิจิตอลซ่ึงทําไดโดยใชเคร่ืองสแกนเนอร (Computer Scanner) และเพื่อใหไดภาพที่ดีมีคุณภาพควร
ใชเคร่ือง สแกนเนอรท่ีมีคุณภาพสูง (High-end Scanner) เม่ือไดเปนภาพดิจิตอลก็ทําการประกอบ
หนาในคอมพิวเตอรโดยใชซอฟตแวรจัดหนาเชน โปรแกรม Adobe โปรแกรม  Indesign 
โปรแกรม Illustrator และโปรแกรม Pagemaker นิตยสารนาวมีอุปกรณคอมพิวเตอรสําหรับ
โปรแกรมระบบของคายไมโครซอฟ และแม็คอินทอช เนื่องจากบางคร้ังตองมีการรับไฟลขอมูล 
ไฟลภาพจากลูกคาเพื่อการพิมพโฆษณาในหนานิตยสารนาว โดยท่ีลูกคามีการใชโปรแกรมระบบ
ของคายแตกตางกันเพื่อใหเจาหนาท่ีฝายผลิตสามารถทํางานไดโดยไมมีอุปสรรค 
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การตรวจสอบไฟลขอมูล (Preflight) เพื่อปองกันความผิดพลาดท่ีจะเกิดข้ึนใน
ช้ินงานพิมพอันจะกอใหเกิดความเสียหายและส้ินเปลืองคาใชจาย จําเปนตองมีการตรวจสอบ
รายละเอียดของไฟลงาน/ไฟลอารตเวิรค ซอฟตแวรท่ีใชในการตรวจสอบดังกลาวมีโปรแกรม 
FlightCheck โปรแกรม PreFlight Pro เปนตน รายการตรวจสอบของซอฟตแวรเหลานี้ประกอบดวย 
ตรวจสอบวาไฟลภาพมีครบหรือไม แบบตัวอักษรถูกตองหรือไม ขนาดหนาของช้ินงานถูกตอง
หรือไม มีการเผ่ือตัดตกเพียงพอหรือไม การกําหนดสีถูกตองหรือไม ฯลฯ 

การจัดวางหนาสําหรับทําแมพิมพ (Imposition) เนื่องจากแมพิมพท่ีใชพิมพมักมี
ขนาดใหญกวาช้ินงาน แมพิมพหนึ่งชุดสามารถวางช้ินงานไดหลายช้ิน เชนวางหนาหนังสือได 8 
หนาวางฉลาก ได 40 ช้ิน เปนตน ข้ันตอนนี้จะเปนการจัดวางหนาสําหรับทําแมพิมพแตละชุด อนึ่ง
ในการวางหนาหนังสือตองจัดวางหนาใหถูกตอง เม่ือนําไปพับแลวหนาตาง ๆ จะไดเรียงอยาง
ถูกตอง ซอฟตแวรท่ีใชในการจัดวางหนาหนังสือมีโปรแกรม Prep โปรแกรม InPosition โปรแกรม 
Impostrip เปนตน 

การทําตัวอยางงานพิมพหรือการทําปรูฟดิจิตอล (Digital Proofing) กอนท่ีจะทํา
เปนแมพิมพจริง มักจะมีการทําตัวอยางงานพิมพข้ึนเพื่อตรวจดูรายละเอียดตาง ๆ ตลอดจนสีสันวา
ถูกตองหรือไม การทําตัวอยางหรือปรูฟในขั้นนี้จะเปนการพิมพจากเครื่องพิมพคอมพิวเตอรหรือ 
พร้ินเตอร โดยท่ัวไปจะใชพร้ินเตอรระบบอิงคเจ็ท (Inkjet Printer) ขนาดใหญและพิมพตัวอยางงาน
ไดขนาดกับการจัดวางหนาเหมือนบนแมพิมพจริง การทําปรูฟนี้จึงเรียกการทําปรูฟดิจิตอล (Digital 
Proof)  การทําปรูฟดิจิตอลจะประหยัดกวาการทําแมพิมพจริงแลวทําปรูฟจากแมพิมพ หากมีการ
แกไขก็ไมตองเสียคาใชจายมาก ในปจจุบันสีสันบนปรูฟดิจิตอลใกลเคียงกับการพิมพบน
เคร่ืองพิมพ มีงานจํานวนมากท่ีทําแตปรูฟดิจิตอลโดยไมทําปรูฟจากแมพิมพและใชปรูฟดิจิตอลใน
การเปรียบเทียบสีสันเวลาพิมพงานจริง 

4. ขั้นตอนการสั่งพิมพ  
เจาหนาท่ีของนิตยสารนาวจะสงไฟลขอมูลท่ีเก็บในฮารดดิสก (Hard Disk) และ

เนื่องจากการทําปรูฟดิจิตอลจะไดสีออกมาประมาณรอยละ 80 ของสีตองการพิมพ ดังนั้นข้ันตอน
กอนการพิมพท่ีโรงพิมพท่ีรับจางพิมพซ่ึงอยูท่ีกรุงเทพมหานครนั้น เจาหนาท่ีกํากับศิลป (Art 
Editor) ซ่ึงนิตยสารนาวใชคนเดียวกนักับชางกราฟฟค (Graphic Designer) ตองมีการติดตาม
ควบคุมดูแลใหโรงพิมพ ทํางานทุกข้ันตอนกอนการพมิพ ข้ันตอนการพิมพ เปนไปตามท่ีตองการ 
โดยข้ันตอนกอนการพิมพท่ีโรงพิมพมีดังตอไปนี้  
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การทําฟลมแยกสี (Process Film Making) เปนการทําฟลมท่ีแยกเปนสี ๆ สําหรับ
ทําแมพิมพชุดหนึ่ง ๆ หลักการของการทําฟลมแยกสีคือ การแยกภาพในไฟลงานออกมาเปนภาพสี
โดด ๆ โดยมาตรฐานจะไดภาพแมสีส่ีภาพ ซ่ึงเปนภาพสีของ CMYK (Cyan Magenta Yellow 
Black) ไฟลงานจะถูกสงเปนไฟลในรูปแบบโพสคริปต (PostScript File) แลวแปลงเปนไฟล
รูปแบบราสเตอร (Raster File) สงไปเคร่ืองยิง/พิมพฟลมท่ีมีช่ือเรียกวา เคร่ืองอิมเมจเซ็ทเตอร 
(Imagesetter) ซ่ึงเปนเคร่ืองพร้ินเตอรแบบหนึ่งท่ีใชลําแสงสรางภาพแบบฮาฟโทน (Halftone)     
บนแผนฟลมไวแสง ไดฟลมท่ีมีภาพขาวดําตามภาพของสีแตละสีท่ีแยกไวและเรียกฟลมชุดนี้วา
ฟลมแยกสี  

การทําแมพิมพ (Plate Making) เม่ือไดฟลมแยกสีก็นําฟลมของแตละสีมาทาบกับ
แมพิมพท่ีเคลือบดวยสารไวแสง ทําการฉายแสง สวนท่ีโดนแสงจะทําปฏิกิริยากับสารไวแสง      
เม่ือนําไปลางน้ํายาก็จะเกิดภาพบนแมพิมพสําหรับใชในการพิมพตอไป ในปจจุบันมีการสราง
เคร่ืองทําแมพิมพโดยตรงจากคอมพิวเตอรโดยไมตองทําฟลมแยกสีกอนเคร่ืองดังกลาวมีลักษณะ
การทํางานคลายเคร่ืองอิมเมจเซ็ทเตอรแตเปล่ียนวัสดุท่ีจะรับลําแสงเพ่ือสรางภาพจากฟลมไวแสง
เปนแมพิมพไวแสงเคร่ืองท่ีใชทําแมพิมพจากคอมพิวเตอรในระบบออฟเซ็ทเรียกวาเคร่ืองเพลทเซ็ท
เตอร(Platesetter) ประโยชนท่ีไดคือทําใหลดข้ันตอนและคาใชจายตลอดจนไดแมพิมพท่ีมีคุณภาพ
คมชัดข้ึนแมนยําข้ึน ขอเสียคือเพลทชนิดนี้ยังมีราคาสูงอยู หากมีการแกไขหรือแมพิมพชํารุด 
คาใชจายในการทําแมพิมพใหมจะสูงกวา 

การทําปรูฟแทน/ปรูฟแมพิมพ (Plate Proofing) ในกรณีท่ีตองการตัวอยางงาน
พิมพท่ีมีรายละเอียดและสีสันท่ีถูกตองยิ่งข้ึนไวใชเปรียบเทียบกับงานในขบวนการพิมพจําเปนตอง
ทําตัวอยางหรือปรูฟจากแมพิมพจริง ซ่ึงอาจทําโดยใชเคร่ืองปรูฟท่ีจําลองการพิมพจากเคร่ืองพิมพ
จริงหรือใชเคร่ืองพิมพจริงเลยก็ได ประเภทงานท่ีมักตองทําปรูฟแทนคือ งานโบรชัวร แคตตาล็อก 
นิตยสาร แผนพับบางรายการ บรรจุภัณฑกระดาษ และงานพิมพท่ีตองการคุณภาพสูง ฯลฯ 

5. ขบวนการการพิมพ (Press/Printing Process) เม่ือไดแมพิมพท่ีสมบูรณ ก็เร่ิมเขาสู
ขบวนการพิมพ ขบวนการพิมพมีความสําคัญมาก คุณภาพงานพิมพของนิตยสารจะออกมาดีหรือไม
ข้ึนอยูกับการพิมพเปนหลักใหญ และจะพบวาปญหาสวนใหญท่ีเกิดระหวางลูกคากับโรงพิมพ     
มักมาจากการพิมพเชน สีไมเหมือน พิมพเหล่ือม ขอความไมชัด ฯลฯ ดังนั้นการควบคุมการพิมพจึง
เปนเร่ืองสําคัญ ดังนั้นบรรณาธิการใหญจะใหเจาหนาท่ีออกแบบ ( Graphic Designer)  ของ



47 
 

นิตยสารนาวควบคุมดูแลงานพิมพอยางใกลชิดจนกวางานพิมพจะแลวเสร็จออกมาตามคุณภาพท่ี
ตองการ 

6. การทํารูปเลม (Book Making) 
การพับ เพื่อพับแผนพิมพเปนหนายก   
การเก็บเลม เพื่อเก็บรวมแผนพิมพท่ีพับแลว/หนายกมาเรียงใหครบเลมหนังสือ 
การเขาเลม เพื่อทําใหหนังสือยึดติดกันเปนเลม โดยวิธีการไสสันทากาว เม่ือผาน

การยึดเลมติดกัน ก็นําช้ินงานมาตัดเจียนขอบสามดานใหเรียบเสมอกันและไดขนาดท่ีตองการ 
เนื่องจากขนาดกระดาษของนิตยสารนาวคือ 7.25’’X 10.25’’ ซ่ึงถือเปนขนาด

ประหยัด (Economy Size) กลาวคือ เปนขนาดท่ีพอดีกับขนาดของกระดาษพิมพ ไมตองมีการตัด
เจียนออกแตอยางใด  

7. ขั้นตอนการจําหนาย (Distributing)  
นิตยสารนาวมีชองทางการจําหนาย 3 ชองทาง คือ 
จัดจําหนายโดยสายการจําหนาย ซ่ึงคิดคาบริการตอเลมท่ีจําหนาย 
จัดสงสมาชิกทางไปรษณีย 
วางอานตามโรงแรม 4-5 ดาว และสถานบริการสปาช้ันสูง 

 
คาใชจายในการดําเนินงาน (Operating Expenses)   

คาใชจายในการดําเนินงานในการผลิตนิตยสาร การศึกษาขอมูลเกี่ยวกับ ตนทุนการผลิต
นิตยสาร และ คาใชจายในการขายและบริหารดังนี้ 
 
ตนทุนการผลิตนิตยสาร 

ตนทุนทางตรง (Direct Cost)  
วัตถุดิบทางตรง (Direct Materials) ในกรณีท่ีโรงพิมพผลิตจําหนายนิตยสารเอง

ตนทุนทางตรง ไดแก กระดาษ และ หมึกพิมพ สําหรับการผลิตนิตยสารวัตถุดิบไดแก คาซ้ือลิขสิทธ์ิ
บทความและรูปภาพ คาจางพิมพนิตยสาร 

คาแรงทางตรง (Direct Labor) ประกอบดวยเงินเดือนคาแรงของฝายผลิต ไดแก
เงินเดือนชางภาพ (Photographer) นักเขียน (Writer) ชางกราฟฟค (Graphic Designer) และ
คาตอบแทนนักเขียนรับเชิญ (Contribution Writer)  
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ตนทุนทางออม (Indirect Cost) 
วัตถุดิบทางออม (Indirect Materials) ตนทุนวัสดุส้ินเปลืองการผลิตไดแก คา

หมึกพิมพ คากระดาษ คาแผนซีดีเก็บขอมูล คาแบตเตอรร่ีสํารองไฟสําหรับกลองถายภาพ ซ่ึงเปน
ตนทุนการลิตท่ีเกิดข้ึนจากการผลิตนิตยสารในรอบการผลิตจําหนายแตละคร้ัง  

คาแรงงานทางออม (Indirect Labor) ประกอบดวยเงินเดือนของบรรณาธิการ
บริหารซ่ึงเปนเจาหนาท่ีผูควบคุมการบริหารงานในฝายผลิตของนิตยสาร และ สวัสดิการตาง ๆ ของ
พนักงานในฝายผลิต ซ่ึงคาแรงงานทางออมเหลานี้จะถือเปนสวนหนึ่งของคาใชจายการผลิต 

คาใชจายการผลิต ( Manufacturing Overhead) ประกอบดวย คาเส่ือมราคา
อุปกรณในการผลิต คาเดินทางในการจัดทําเนื้อหาในฉบับ ไดแก คาน้ํามันรถ คาอาหารและคาท่ีพัก  
 
การจําแนกตนทุนตามความสัมพันธกับระดับของกิจกรรม 

ตนทุนผันแปร (Variable Costs) ประกอบดวย คาจางพิมพนิตยสาร เนื่องจาก
นิตยสารนาวไมไดลงทุนในเร่ืองโรงพิมพ ในป 2553 ราคาคาจางพิมพตอเลมจํานวน 65 บาทตอเลม 
ตนทุนผันแปรจึงข้ึนอยูกับจํานวนเลมท่ีส่ังพิมพ  

ตนทุนคงท่ี (Fixed Costs) ประกอบดวย ตนทุนคาซ้ือลิขสิทธ์ิบทความและรูปภาพ 
กระดาษและหมึกพิมพในการผลิตตนฉบับ เงินเดือนคาแรงของฝายผลิต คาตอบแทนนักเขียนรับ
เชิญ คาแรงทางออม และคาใชจายในการผลิตไดแก คาเส่ือมราคาอุปกรณในการผลิต คาเดินทาง
ของฝายผลิตในการจัดทําเนื้อหาในฉบับ    

 
ขั้นตอนการขายพื้นท่ีโฆษณา 

การขายพื้นท่ีโฆษณามีความสําคัญอยางมากตอความอยูรอดของนิตยสาร เนื่องจาก
เปนรายไดหลักของนิตยสาร  ข้ันตอนการขายพื้นท่ีโฆษณามีข้ันตอน ดังนี้ 

1. การเสนอราคา (Proposal) เจาหนาท่ีฝายการตลาดจะเสนอราคา (Proposal) 
ใหแกโรงแรม ภัตตาคาร รานคาผูมีความสนใจจะลงโฆษณากับนิตยสารนาว ในเอกสารเสนอราคา
จะประกอบดวย ประวัติการทํางานของนิตยสาร (Profile) อัตราคาโฆษณา (Advertising Rate ) 
โครงรางเนื้อหาหลักของนิตยสารแตละฉบับท่ีจะออกในปหนา 
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2. การออกใบแจงหนี้ ( Billing ) เม่ือลูกคาตกลงจะลงโฆษณากับนิตยสาร  
เจาหนาท่ีฝายการตลาดจะใหพนักงานบัญชีออกใบแจงหนี้แกลูกคา ซ่ึงจะระบุขนาดหนากระดาษท่ี
ตองการลงโฆษณา ตามอัตราโฆษณาในใบเสนอราคา และระบุฉบับนิตยสารท่ีตองการงลงโฆษณา  

3. การออกแบบและจัดทําอารตเวิรค หลังจากที่ลูกคาลงนามในใบแจงหนี้และ
ชําระเงินมัดจําบางสวนแลว  พนักงานดูแลลูกคา (Account Executive) จะติดตอประสานงานกับ
ลูกคาเพื่อขอ อารตเวิรรค ท่ีลูกคาตองการลงโฆษณาและใหชางกราฟฟค (Graphic Designer)        
วางรูปภาพ และขอความตามอารตเวิรคท่ีไดจากลูกคา หากอารตเวิรคของลูกคามีปญหาเชน       
ความเขมของรูปภาพไมเพียงพอในการพิมพชางกราฟฟค (Graphic Designer) จะแจงใหเจาหนาท่ี
ดูแลลูกคา (Account Executive) ประสานงานกับลูกคาเพ่ือแกปญหาตอไป   หากลูกคาไมมี
อารตเวิรคและใหเจาหนาท่ีของนิตยสารนาวเปนผูออกแบบจัดทําอารตเวิรคใหตามรายละเอียดการ
บริการที่ไดระบุไวในใบแจงหนี้แลว ชางกราฟฟค (Graphic Designer) จะออกแบบโดยใช 
ซอฟตแวรคอมพิวเตอรในการออกแบบและจัดทําตนฉบับ ซอฟตแวรท่ีเกี่ยวกับภาพและการตกแตง
ภาพ มักใชโปรแกรม Adobe Photoshop ซอฟตแวรท่ีใชในการจัดหนา มักใชโปรแกรม Adobe 
Indesign โปรแกรม Illustrator และโปรแกรม Pagemaker 

เม่ือสงอารตเวิรคใหลูกคาตรวจสอบดูจนพอใจ ตรงตามวัตถุประสงคของลูกคา 
และลงนามยินยอมใหใชอารตเวิรคดังกลาวในเอกสาร หรือสงจดหมายยืนยันทางอีเมล  (Email)  
แลว ชางกราฟฟค (Graphic Designer) ก็จะวางรูปโฆษณาในนิตยสารใหเรียบรอย โดยท่ัวไปฝาย
ขายยอมตองการปดงานขาย โดยการไดรับอนุมัติอารตเวิรคจากลูกคาใหเร็วท่ีสุด หรือกอนท่ีจะสรุป
เลม (Finalized) กอนส่ังพิมพ  

4. การรับชําระเงินคาโฆษณา เจาหนาท่ีดูแลลูกคา (Account Executive) ดูแล
รับผิดชอบใหลูกคาชําระเงินคาโฆษณากอนท่ีนิตยสารจะเสร็จในข้ันตอนกอนพิมพ (Prepress) หรือ
กอนสรุปเลม   (Finalized) และประสานงานกับฝายบัญชี 

5. ขั้นตอนการจําหนาย (Distributing) หลังจากโรงพิมพผลิตนิตยสารตาม
จํานวนท่ีส่ังทําเรียบรอย พนักงานฝายธุรการจะแบงจํานวนนิตยสารใหกับฝายตาง ๆ ตามชองทาง
การจัดจําหนาย ไดแก ใหฝายการตลาดดูแลจัดสงนิตยสารถึงสถานท่ีทองเท่ียวตาง ๆ ท่ีอยูในบัญชี
รายชือสถานท่ีวางใหอานโดยไมคิดมูลคา รวมถึงสงถือมือลูกคาท่ีซ้ือพื้นท่ีโฆษณาในนิตยสาร ให
ฝายดูแลสมาชิกจัดสงนิตยสารถึงสมาชิกตามบัญชีรายช่ือสมาชิก เปนตน 
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คาใชจายในการบริหารขายและบริหาร 
การดําเนินงานของนิตยสารท่ีไมเกี่ยวกับการผลิต แบงหนาท่ีรับผิดชอบตาม

โครงสรางองคกร เรียกวาคาใชจายในการขายและบริหาร หรือ การจัดการเพ่ือใหกิจกรรมตาง ๆ 
นอกเหนือจากการผลิตสามารถดําเนินไดอยางเปนระบบและเรียบรอย คาใชจายในการบริหาร
ประกอบดวย คาใชจายของฝายการตลาด ฝายบัญชี ฝายดูแลสมาชิก และฝายธุรการ คาใชจายแตละ
ประเภทท่ีเกี่ยวของกับกิจกรรมเหลานี้ ถูกพิจารณาจัดสรรเปนคาใชจายตามสวนงานและ             
ตามข้ันตอนการทํางานตาง ๆ ในการศึกษาคร้ังนี้ ไดทําการศึกษาขอมูลเกี่ยวกับข้ันตอนการขาย
พื้นท่ีโฆษณา ซ่ึงพนักงานแตละฝายตองทํางานประสานกันเองและกับฝายผลิต รวมถึงการจัดสรร
คาใชจายในบริหารที่เกี่ยวของ ดังนี้ 
 

การจัดสรรคาใชจายในการขายและบริหาร 
เนื่องจากการผลิตนิตยสารนาวไมใชการประกอบกิจการหลักของกลุม ไอเซ็ปท 

ดีไซน และมีการใชบุคคลากร อาคาร และอุปกรณสวนกลางรวมกัน กิจกรรมการดําเนินงานของ
ฝายตาง ๆ นอกเหนือจากฝายผลิต กอใหเกิดคาใชจายซ่ึงถูกจัดสรรเปนคาใชจายของนิตยสาร ดังนี้  

คาใชจายผันแปร (Variable Cost) คือคาใชจายท่ีเปล่ียนแปลงคงท่ีตามจํานวน
หนังสือท่ีกระจายสูผูอาน ไดแก คาจัดจําหนาย และ คาสงไปรษณียใหสมาชิก นิตยสารนาวใช
บริการสายการจําหนาย โดยคาบริการการจัดจําหนาย ฉบับละ 22 บาท คาสงไปรษณียถึงสมาชิก 
ฉบับละ 9 บาท 

คาใชจายคงท่ี (Fixed Cost) ไดแกคาใชจาย เงินเดือนและสวัสดิการ คาจัดทําของพ
รีเม่ียม คาน้ําคาไฟฟา คาโทรศัพท คาเชาสํานักงาน คาเส่ือมราคาเฟอรนิเจอรและอุปกรณสํานักงาน 
ซ่ึงถูกจัดสรรเปนคาใชจายของนิตยสารนาว ดังนี้ 
 เงินเดือนและสวัสดิการ   อัตรารอยละ  25  
 คาจัดทําของพรีเม่ียม       อัตรารอยละ 100  
 คาน้ําคาไฟฟา    อัตรารอยละ  50  
 คาโทรศัพท   อัตรารอยละ  50  
 คาเชาสํานักงาน   อัตรารอยละ  50  
 คาเส่ือมราคาเฟอรนิเจอรและอุปกรณสํานักงาน  อัตรารอยละ  50 
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2.4 วรรณกรรมท่ีเก่ียวของ 
การศึกษาตนทุนและผลตอบแทนของการทํานิตยสารนาว นอกจากเพ่ือใชเปน

แนวทางในการตัดสินใจลงทุนในโครงการตางๆ แลว สามารถใชเปนแนวทางในการวางแผน
ควบคุมคาใชจาย การแกไขปญหาการผลิตและการบริหาร เพื่อใหผลออกมาเปนไปตามเปาหมาย 
ในการศึกษาดังกลาวมีวิธีการศึกษาหลายแนวทาง สําหรับวิธีการวิเคราะหตนทุนและผลตอบแทน
ไดมีการนําไปใชในการศึกษาความเปนไปได เชน 

 
เอกรัตน ต.เจริญ (2549)  ศึกษาการวิเคราะหอัตราผลตอบแทนของหลักทรัพยกลุมส่ือ

และส่ิงพิมพในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยโดยศึกษาถึงความสัมพันธของอัตราผลตอบแทน
ของหลักทรัพยกับปจจัยทางการเงินและปจจัยเชิงเศรษฐศาสตร ไดแก อัตราสวนราคาตอกําไรตอ
หุน อัตราผลแทนของตลาด ดัชนีผลผลิตอุตสาหกรรม อัตราแลกเปล่ียนเงินตราสกุลบาทตอ
ดอลลาร โดยใชแบบจําลอง Arbitrage Pricing Theory (APT) โดยประมาณความเส่ียงของปจจัยแต
ละชนิด เทคนิคท่ีใชในการวิเคราะหคือวิธี Cointegration แบบ Johenson กลุมตัวอยางท่ีนํามาใชใน
การศึกษาคือหลักทรัพยในกลุมส่ือและส่ิงพิมพ จํานวน 21 หลักทรัพย โดยใชขอมูลรายเดือน ตั้งแต
เดือนมกราคม 2540 ถึงเดือน ธันวาคม 2548 รวมเปน 108 เดือน เพ่ือเปนประโยชนใหนักลงทุนใช
เปนแนวทางในการพิจารณาการลงทุนเพื่อใหการลงทุนเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ 

ผลจากการศึกษาพบวา อัตราสวนราคาตอกําไรตอหุนมีความสัมพันธกับอัตรา
ผลตอบแทนของหลักทรัพยในทิศทางตรงขาม จํานวน 13 หลักทรัพย โดยมีคาความเส่ียงของอัตรา
ราคาตอกําไรตอหุนในชวงระหวาง -0.09 ถึง -12.14 อัตราผลตอบแทนของตลาด มีความสัมพันธ
กับอัตราผลตอบแทนของหลักทรัพยในทิศทางเดียวกัน จํานวน 10 หลักทรัพย โดยมีคาความเส่ียง
ของอัตราผลตอบแทนตลาดอยูในชวงระหวาง 0.52 ถึง 5.93 ดัชนีผลผลิตอุตสาหกรรม มี
ความสัมพันธกับอัตราผลตอบแทนของหลักทรัพยในทิศทางเดียวกัน จํานวน 11 หลักทรัพย โดยที
คาความเส่ียงของดัชนีผลผลิตอุตสาหกรรมในชวงระหวาง 0.005 ถึง 0.287 และอัตราแลกเปล่ียน
เงินตราสกุลบาทตอดอลลาร มีความสัมพันธฺกับอัตราผลตอบแทนของหลักทรัพยในทิศทางเดียวกัน
จํานวน 10 หลักทรัพย โดยมีคาความเส่ียงของอัตรแลกเปล่ียนเงินตราสกุลบาทตอดอลลารอยู
ในชวงระหวาง 0.22 ถึง 3.11 นอกจากนั้นแลวผลการศึกษาในการพิจารณาการตัดสินใจลงทุนใน
หลักทรัพยโดยพิจารณาจากอัตราผลตอบแทนสวนเกินพบวาหลักทรัพยในกลุมส่ือและส่ิงพิมพท่ี
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สมควรจะลงทุนคือ APRINT GMMM ITV MATCH MATI NGM TBSP TONHUA เพราะมีอัตรา
ผลตอบแทนสวนเกินเปนบวก 

มีโชค ไชยชนะใหญ (2551) ศึกษาการวิเคราะหตนทุนและผลตอบแทนทางการเงิน
ของศูนยการประมูลดวยระบบอิเล็กทรอนิกส (e-Auction) แหงหนึ่งในจังหวัดลําปาง เพื่อวิเคราะห
ความเปนไปไดของเศรษฐศาสตรของโครงการรวมถึงการวิเคราะหความไหวตอเหตุการณการ
เปล่ียนแปลงของโครงการเม่ือตนทุนหรือผลตอบแทนของโครงการมีการเปล่ียนแปลง โดยใช
ขอมูลของบริษัท เคิรฟเทคโนโลยี จํากัด จังหวัดลําปาง ในการประมาณการตนทุนและผลตอบแทน
ของโครงการ 

ผลการศึกษาเมื่อกําหนดอัตราสวนลดท่ีรอยละ 10 อัตราเจริญเติบโต (Growth Rate) 
ของตนทุนและผลตอบแทนท่ีรอยละ 5 โดยอายุของโครงการกําหนด 10 ป พบวาตนทุนรวมของ
โครงการเทากับ 3,572,123 บาทและผลตอบแทนของโครงการเทากับ 6,942,997 บาท และจากการ
ประเมินโครงการทางดานการเงินพบวา โครงการมีความคุมคาตอการลงทุน เนื่องจากโครงการน้ีให
มูลคาปจจุบันสุทธิ (NPV) เทากับ 1,844,609.90 มีคาเปนบวก มีอัตราผลตอบแทนการลงทุนภายใน
ของโครงการ (IRR) เทากับรอยละ 86 ซ่ึงมากกวา 1 และมีอัตราสวนรายไดตอทุน (B/C ratio) 
เทากับ 1.82 ซ่ึงมากกวา 1 เชนเดียวกนั และโครงการน้ีมีระยะเวลาคืนทุน 1 ป  

จริยา หม่ืนแกว (2551) การเปรียบเทียบตนทุนและผลตอบแทนระหวางลําไยในฤดกูับ
นอกฤดูในอําเภอปาซาง จังหวัดลําพนู เฉพาะตําบลทาตุมและตําบลน้ําดิบจํานวน 299 ราย ท่ีมีขนาด
พื้นที่เพาะปลูก 1-5 ไรและ 6-10 ไร ท่ีมีการผลิตลําไย 3 กลุมคือ ผลิตลําไยในฤดอูยางเดยีว ผลิต
ลําไยท้ังในและนอกฤดู และผลิตลําไยนอกฤดูอยางเดียว โดยกําหนดอายุโครงการ 15 ป และ
ประเมินผลตอบแทนดวยอัตราข้ันตํ่ารอยละ 6.75 ตอป โดยอางอิงจากอัตราดอกเบ้ียเงินกูระยะยาว
ของธนาคารเพ่ือการเกษตรและสหกรณการเกษตร และนําขอมูลท่ีไดมาวิเคราะหโดยวิธีระยะเวลา
คืนทุน มูลคาปจจุบันสุทธิ และอัตราผลตอบแทนจากการลงทุน 

ผลการศึกษาพบวา ในขนาดพ้ืนท่ี 1-5 ไร เกษตรกรกลุมท่ี 1 ท่ีผลิตลําไยในฤดูอยาง
เดียว มีระยะเวลาคืนทุนเทากบั 13 ป 4 เดือน 10 วัน มีมูลคาปจจุบันสุทธิกรณีอัตราผลตอบแทนข้ัน
ต่ําท่ีกําหนดรอยละ 1.45 และรอยละ 6.75 เทากับ 9,089.89 บาท และ -14,004.15 บาทตามลําดับ 
และมีอัตราผลตอบแทนจากการลงทุนเทากับ รอยละ 12 เกษตรกรกลุมท่ี 2 ท่ีผลิตลําไยท้ังในและ
นอกฤดูมีระยเวลาคืนทุนเทากับ 14 ป 7 เดือน มีมูลคาปจจุบันสุทธิกรณีอัตราผลตอบแทนข้ันตํ่าท่ี
กําหนดรอยละ 1.45 และ 6.75 เทากับ -4,264.56 บาท และ -21,298.12 บาท ตามลําดับ และมีอัตรา
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ผลตอบแทนจากการลงทุนเทากับ รอยละ 10 และเกษตรกรกลุมท่ี 3 ท่ีผลิตลําไยนอกฤดูอยางเดยีวมี
ระยะเวลาคืนทุนเทากับ 9 ป 6 เดือน 4 วัน มีมูลคาปจจุบันสุทธิท่ีอัตราผลตอบแทนข้ันตํ่าท่ีกําหนด
รอยละ 1.45 และรอยละ 6.75 เทากับ 71,172.24 บาท และ 22,647.61 บาทและมีอัตราผลตอบแทน
จากการลงทุนเทากับ รอยละ 26  


