
 

บทที่ 5 
สรุปผลการศึกษา อภิปรายผล ขอคนพบและขอเสนอแนะ 

 
 ในการศึกษาคร้ังนี้มีวัตถุประสงคเพ่ือศึกษาถึงการจัดการโลจิสติกสธุรกิจคาของพืชไรศรี
โพธ์ิการเกษตร รวมไปถึงศึกษาปญหาและอุปสรรคท่ีเกิดข้ึนในแตละกิจกรรมในระบบโลจิสติกส 
ซ่ึงครอบคลุมกิจกรรมหลักคือการจัดการวัตถุดิบและการจัดการการกระจายสินคา โดยการศึกษานี้
เพื่อใหไดขอมูลท่ีสําคัญ และสามารถนําไปใชเปนแนวทางประกอบการตัดสินใจเกี่ยวกับการเพ่ิม
ประสิทธิภาพและพัฒนาการจัดการกิจกรรมโลจิสติกสธุรกิจคาพืชไรของศรีโพธ์ิการเกษตร โดยใช
แนวคิดทฤษฏีท่ีเกี่ยวของกับกิจกรรมโลจิสติกส ท้ังนี้ไดใชระเบียบวิธีการศึกษาและการเก็บ
รวบรวมขอมูลจากเอกสาร บทความ และงานวิจัยตางๆ ตลอดจนการสัมภาษณผูเกี่ยวของกับ
กิจกรรมโลจิสติกสธุรกิจคาพืชไรของศรีโพธ์ิการเกษตรทั้งหมด 3 กลุม คือ ผูจัดสงวัตถุดิบ ธุรกิจคา
พืชไรของศรีโพธ์ิการเกษตร และนายหนา ซ่ึงสามารถสรุปผลการศึกษา อภิปรายผล ขอคนพบ และ
ขอเสนอแนะดังตอไปนี้ 
 
5.1 สรุปผลการศึกษา 
สวนท่ี 1 ขอมูลท่ัวไปเก่ียวกับธุรกิจคาพืชไรของศรีโพธ์ิการเกษตร 
 ธุรกิจคาพืชไรของศรีโพธ์ิการเกษตร ไดดําเนินธุรกิจเกี่ยวกับการจัดหาผลผลิตพืชไร คือ 
ขาวโพดเล้ียวสัตว ถ่ัวเขียว และถ่ัวเหลือง เพ่ือสงใหกับโรงงานอุตสาหกรรมการผลิตละแปรรูปมา
เปนเวลานานเกือบ 10 ป ซ่ึงปจจุบันธุรกิจไดถูกสืบทอดมายังรุนลูกและการบริหารเปนการบริหาร
แบบธุรกิจครอบครัว ท้ังนี้ปจจุบันเกิดการแขงขันในดานการคาพืชไรมากข้ึน ท้ังดานคุณภาพของ
สินคา ความรวดเร็วในการจัดสง และประสิทธิภาพในการจัดหา ธุรกิจคาพืชไรของศรีโพธ์ิ
การเกษตรจึงพยายามปรับตัวใหทันกับสถานการณการแขงขันดังกลาว ดวยการพัฒนาศักยภาพของ
การดําเนินการใหสามารถแขงขันกับคูคารายอ่ืนได 
 ขอมูลการดําเนินธุรกิจคาพืชไรของศรีโพธ์ิการเกษตรสามารถสรุปได 3 ดาน ดังนี้ 
 1. ดานการจัดการไดมีการแบงหนาท่ีความรับผิดชอบของแตละสวนงานอยางชัดเจน และมี
การบันทึกขอมูลการทํางานแบบรายวัน รายเดือน และสรุปรายป เพื่อนําไปใชประโยชนในการ
วางแผนและควบคุมการทํางาน  
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 2. ดานการผลิต ธุรกิจคาไดดําเนินการจัดหาและซ้ือขายผลผลิตพืชไรจํานวน 3 ชนิด คือ 
ขาวโพดเล้ียงสัตว ถ่ัวเขียวและถ่ัวเหลือง ซ่ึงเปนท่ีตองการเพื่อเปนวัตถุดิบหลักในอุตสาหกรรม
อาหารคนและอาหารสัตว อีกท้ังธุรกิจยังต้ังอยูในแหลงท่ีมีการเพาะปลูกและผลิตพืชไรดังกลาวใน
ปริมาณมาก ท้ังนี้ในกระบวนการผลิตนั้นคือการนําผลผลิตพืชไรมาคัดแยกเปนสวนตาม
จุดประสงคการนําผลผลิตชนิดนั้นไปใช เชน เมล็ดขาวโพดนําไปผลิตอาหารสัตว ซังขาวโพดนําไป
เปนเช้ือเพลิง ถ่ัวเขียวและถ่ัวเหลืองนําไปแปรรูปเปนอาหาร 
 3. ดานการตลาด คือ การติดตอเพ่ือขายสินคาผานนายหนาซ่ึงทําหนาท่ีในการจัดหาวัตถุดิบ
เพื่อสงใหโรงงานอุตสาหกรรมตางๆ โดยฝายการตลาดจะทําหนาท่ีเจรจาตกลงราคากับนายหนา 
เม่ือไดขอตกลงกันเร่ืองราคาและเง่ือนไขอ่ืนๆ แลวจึงจะขนสงสินคาไปสงใหยังโรงงานโดยตรง 
 
สวนท่ี 2 ขอมูลการจัดการโลจิสติกสของผูท่ีเก่ียวของในโลจิสติกสธุรกิจคาพืชไรของศรีโพธ์ิ
การเกษตร  
 ระบบโลจิสติกสธุรกิจคาพืชไรของศรีโพธ์ิการเกษตรมีผูท่ีเกี่ยวของ 3 กลุม คือ ผูจัดสง
วัตถุดิบ ธุรกิจคาพืชไรของศรีโพธ์ิการเกษตร และนายหนา ซ่ึงแตละกลุมตางมีบทบาทและมีสวน
เกี่ยวของกับกิจกรรมโลจิสติกสของศรีโพธ์ิการเกษตร ดังนี้  
1. กลุมผูจัดสงวัตถุดิบ 
 ผูจัดสงวัตถุดิบ คือ ผูท่ีทําหนาท่ีในการจัดหาผลผลิตพืชไร และรวบรวมผลผลิตจาก
เกษตรกรรายยอย หรือบางรายอาจเปนท้ังผูจัดหาและผูเพาะปลูกเอง ซ่ึงผูจัดสงวัตถุดิบจะทําการรับ
ซ้ือผลผลิตพืชไรจากเกษตรกร โดยการเขาไปรับซ้ือถึงไรและมีเคร่ืองจักร รวมถึงยานพาหนะเพื่อ
อํานวยความสะดวกใหเกษตรกรในการเก็บเกี่ยวผลผลิตพืชไร อาทิ การนําเคร่ืองโมใชสําหรับโม
ขาวโพดเล้ียงสัตว มีการจัดรถบรรทุกท้ังขนาดกลางและใหญเพื่อขนสงผลผลิตจากไรของเกษตรกร 
เปนตน โดยจากการสัมภาษณผูจัดสงวัตถุดิบท่ีทําหนาท่ีจัดสงหรือจัดหาผลผลิต เพื่อสงใหธุรกิจคา
พืชไรของศรีโพธ์ิการเกษตรจํานวน 6 ราย พบวาแตละกิจการมีการจัดการกิจกรรมโลจิสติกสใน
ดานตางๆ รวมถึงพบปญหาและอุปสรรคในการจัดการ ดังนี้  
 ผูจัดสงวัตถุดิบไดทําการจัดหาผลผลิตสวนใหญในพื้นท่ีจังหวัดตาก เชน อําเภอแมสอด
และอําเภอพบพระ และบางสวนหาในเขตชายแดนประเทศพมา โดยมีวิธีการจัดหา 2 วิธี คือ ระบบ
ลูกไรท่ีไดรับเงินทุนสนับสนุนการกิจการ และเกษตรกรรายยอยท่ีนําวัตถุดิบมาเสนอขายใหกิจการ
โดยตรง การจัดซ้ือจะข้ึนอยูกับคุณภาพของผลผลิตเพื่อใชในการประเมินมูลคาวัตถุดิบ ท้ังนี้การ
ตรวจสอบคุณภาพจะอยูในกิจกรรมการตรวจรับและจัดเก็บท่ีตองตรวจรับท้ังคุณภาพและปริมาณ 
แตสวนใหญผูจัดสงวัตถุดิบไมมีสถานท่ีจัดเก็บหรือโกดังพักวัตถุดิบ วัตถุดิบท่ีตรวจรับแลวจะถูก
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จัดสงทันที หากมีการจัดเก็บจะเปนเพียงชวงระยะเวลาส้ันๆ เทานั้น สําหรับการประมวลคําส่ังซ้ือจะ
เกิดข้ึนตอเม่ือผูจัดสงวัตถุดิบมีวัตถุดิบในมือจึงจะแจงใหแหลงรับซ้ือทราบเพื่อตกลงซ้ือขาย จากนั้น
จึงจะจัดสงวัตถุดิบใหแหลงรับซ้ือทันที  ในการขนสงท้ังขาเขาและขาออกผูจัดสงวัตถุดิบบางรายมี
ยานพาหนะเพียงพอท่ีจะสามารถดูแลและรับผิดชอบเกี่ยวกับการขนสงเอง สําหรับผูท่ีไมมี
ยานพาหนะสามารถใชบริการขนสงของแหลงรับซ้ือหรือธุรกิจคาพืชไรได ท้ังนี้ระหวางผูจัดสง
วัตถุดิบและธุรกิจคาพืชไรไดดําเนินการคาขายรวมกันเปนเวลานานและมีความนาเช่ือถือจึงเปน
ปจจัยสําคัญในกิจกรรมการบริการลูกคา 
  
2. ธุรกิจคาพืชไรของศรีโพธ์ิการเกษตร 
 ธุรกิจคาพืชไร คือ ผูท่ีทําหนาท่ีรวบรวมวัตถุดิบจากผูจัดสงวัตถุดิบภายในทองถ่ิน ซ่ึง
วัตถุดิบท่ีไดจะถูกคัดแยกและปรับปรุงคุณภาพ เพื่อใหเหมาะสมกับจุดประสงคท่ีจะนําวัตถุดิบ
ประเภทนั้นๆ ไปใช  เม่ือวัตถุดิบตางๆ ถูกแปรรูปจนกลายเปนสินคาแลว จึงจะถูกจัดสงไปใหแหลง
รับซ้ืออ่ืนๆ เชน โรงงานอุตสาหกรรม โรงงานรับซ้ือพืชผลทางการเกษตร เปนตน จากการ
สัมภาษณ พบวาแตละกิจการมีการจัดการกิจกรรมโลจิสติกสในดานตางๆ รวมถึงพบปญหาและ
อุปสรรคในการจัดการ ดังนี้ 
 การจัดหาวัตถุดิบเกือบท้ังหมดเปนการจัดหาผานผูจัดสงวัตถุดิบท่ีจัดหาผลผลิตสวนใหญ
ภายในจังหวัดตาก นอกจากนี้กิจการยังจัดหาวัตถุดิบในตางจังหวัดหรือจากธุรกิจไซโลและลานตาก
อ่ืนๆ ในกรณีท่ีวัตถุดิบไมเพียงพอ การจัดซ้ือวัตถุดิบจะรับซ้ืออยางไมจํากัดจํานวน เพราะผลผลิต
ทางเกษตรกรมีการผลิตท่ีไมสมํ่าเสมอทางกิจการจึงตองกักตุนวัตถุดิบใหไดมากท่ีสุด ซ่ึงหลักเกณฑ
ในการจัดซ้ือข้ึนอยูกับคุณภาพของวัตถุดิบ เพราะหากวัตถุดิบคุณภาพต่ําจะตองผานกระบวนการ
ปรับปรุงคุณภาพหลายขั้นตอนทําใหตนทุนการผลิตสูง ราคารับซ้ือวัตถุดิบดังกลาวจึงคอนขางตํ่า 
ท้ังนี้มาตรฐานราคาซ้ือขายจะเปนไปตามกลไกตลาด เม่ือตกลงซ้ือขายแลววัตถุดิบจะถูกจัดสงมายัง
โกดังโดยผูจัดสงวัตถุดิบหรือกิจการออกไปรับวัตถุดิบเอง ซ่ึงการจัดสรรยานพาหนะสําหรับการ
ขนสงท่ีเพียงพอชวยใหกิจการสามารถจัดหาวัตถุดิบไดเพิ่มมากข้ึน วัตถุดิบท่ีเขาสูโกดังจะตองถูก
ตรวจรับท้ังดานปริมาณคือการช่ังน้ําหนักรถบรรทุกเพ่ือหาสวนตางและการตรวจวัดคุณภาพ เชน 
คาความช้ืน สภาพโดยรวม สี ขนาด ส่ิงเจือปน เพื่อประเมินราคารับซ้ือและการแยกคุณภาพสําหรับ
การจัดเก็บท่ีเหมาะสม ซ่ึงวัตถุดิบจะถูกแยกเปน 2 สวนหลัก คือ วัตถุดิบท่ีคุณภาพตํ่าท่ีตองนําไป
ผานกระบวนการปรับปรุงคุณภาพ ซ่ึงจะถูกจัดอยูในสวนของวัตถุดิบคงคลัง และวัตถุดิบท่ีได
คุณภาพตามมาตรฐานจะถูกนําไปผานการคัดแยกและทําความสะอาดเพ่ือรอการจัดจําหนายทันที 
ซ่ึงจะถูกจัดอยูในสวนของสินคาคงคลัง โดยคลังสินคาหรือโกดังของกิจการมี 2 แบบ คือ โกดัง
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แบบปดท่ีใชดําเนินผลิต รวมถึงจัดเก็บสินคาคงคลังและดกดังแบบเปดสําหรับเก็บวัตถุดิบคงคลังท่ี
ตองมีการเคล่ือนยายเขาออกลานตากอยูเสมอ สําหรับการคําส่ังซ้ือกิจการจะไดรับการติดตอจาก
นายหนาท่ีทําหนาท่ีจัดหาวัตถุดิบเพื่อจัดสงใหแหลงรับซ้ือหรือโรงงานอุตสาหกรรมตางๆ โดย
นายหนาจะเสนอราคารับซ้ือและทางกิจการจะตองพิจารณาวาราคาเหมาะสมหรือมีสินคาเพียงพอ
หรือไม เม่ือตกลงขายนายหนาจะเปนผูประสานงานท่ีตลาดปลายทางและกิจการจะเปนผูจัดการ
ขนสงสินคาไปใหตามรายละเอียดท่ีไดตกลงกันไว ซ่ึงชองทางการจัดจําหนายของกิจการมีท้ังการ
จําหนายผานนายหนาไปยังแหลงรับซ้ือหรือโรงงานอุตสาหกรรม นายหนาจัดหาวัตถุดิบเพื่อการ
สงออกไปประเทศกัมพูชา และแหลงรับซ้ือท่ีกิจการติดตอเองเพราะคาขายกันมานาน สําหรับการ
บริการลูกคาจะเนนดานการติดตอส่ือสารซ่ึงสวนใหญทํามาคาขายดวยกันมานาน 
 
 3. กลุมนายหนา 
 นายหนาคือผูท่ีทําหนาท่ีจัดหาผลผลิตใหโรงงานอุตสาหกรรมหรือแหลงรับซ้ือผลผลิต 
โดยไมตองซ้ือผลผลิตมาเปนกรรมสิทธ์ิของตน แตจะไดรับอํานาจจากโรงงานอุตสาหกรรมหรือ
แหลงรับซ้ือผลผลิตในการเจรจาตอรองราคาหรือการนําตัวอยางสินคามาเสนอขาย นอกจากนี้ยัง
เปนผูใหขอมูลสําคัญถึงความตองการผลผลิตของโรงงานอุตสาหกรรมหรือแหลงรับซ้ือผลผลิต
นั้นๆ เพื่อใหธุรกิจคาพืชไรและผูจัดสงวัตถุดิบทราบปริมาณความตองการและสามารถจัดหา
ผลผลิตตามท่ีตองการ โดยจากการสัมภาษณนายหนาท่ีทําหนาท่ีประสานงานเพื่อการจัดจําหนาย
สินคาใหธุรกิจคาพืชไรของศรีโพธ์ิการเกษตรจํานวน 4 รายพบวาแตละกิจการมีการจัดการ
กิจกรรมโลจิสติกสในดานตางๆ รวมถึงพบปญหาและอุปสรรคในการจัดการ ดังนี้ 
 หนาท่ีหลักสําคัญของนายหนาคือการจัดหาววัตถุดิบ ซ่ึงแหลงจัดหาวัตถุดิบสามารถแบงได
ตามประเภทของวัตถุดิบตางๆ เชน ขาวโพดเล้ียงสัตว ไดจากแหลงวัตถุดิบ เชน ตาก เพชรบูรณ และ
นครราชสีมา ถ่ัวเขียว ไดจากแหลงวัตถุดิบ เชน ตาก สุโขทัย เพชรบูรณ พิจิตร นครสวรรค และ
กําแพงเพชร และถ่ัวเหลือง ไดจากแหลงวัตถุดิบ เชน ตาก แพร เลย และขอนแกน ซ่ึงนายหนาจะมี
แหลงวัตถุดิบท่ีติดตอคาขายกันมานาน สวนใหญจะเปนธุรกิจคาพืชไรหรือผูรวบรวมวัตถุดิบใน
ทองถ่ินของแตละจังหวัด ซ่ึงเม่ือนายหนาไดรับคําส่ังซ้ือจึงจะติดตอแหลงวัตถุดิบตางๆ เพื่อแจง
รายละเอียดใหทราบ เชน ปริมาณความตองการ และราคารับซ้ือ เปนตน โดยนายหนาจะไดรับคําส่ัง 
คําส่ังซ้ือเปนประจําท่ีมีการทําสัญญาเปนรายเดือนและรายป ซ่ึงทําใหนายหนาสามารถวางแผนการ
จัดหาวัตถุดิบได และการเขาไปติดตอตลาดเพื่อเสนอขายสินคาและรับคําส่ังซ้ือ ในการบริการลูกคา
ทางนายหนาจะติดตอส่ือสารกับลูกคาอยางสมํ่าเสมอ เพ่ือใหทราบความเคลื่อนไหวของราคาและ
ความตองการสินคาและการนําตัวอยางสินคาไปเสนอ  
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สวนท่ี 3 การวิเคราะหการจัดการโลจิสติกสธุรกิจคาพืชไรของศรีโพธ์ิการเกษตร 
 การวิเคราะหการจัดการโลจิสติกสดวยการนําขอมูลจากการสัมภาษณและสังเกตการณ      
ผูท่ีเกี่ยวของกับระบบโลจิสติกสธุรกิจคาพืชไรของศรีโพธ์ิการเกษตร เพื่อนํามาวิเคราะหโดย
แบงเปน 2 สวนหลักคือ การจัดการวัตถุดิบ (Material Management หรือ Physical Supply) และ การ
จัดการกระจายสินคา (Physical Distribution Management) ดังนี้ 
 
การจัดการวัตถุดิบ (Material Management หรือ Physical Supply) ประกอบดวย 
 1. กิจกรรมการจัดหา 
 การจัดหาวัตถุดิบของโลจิสติกสธุรกิจคาพืชไรท่ีสวนใหญไดวัตถุดิบจากผูจัดสงวัตถุดิบท่ี
คาขายกันมานานและมีความนาเช่ือถือได กลาวคือ ผูจัดสงวัตถุดิบสามารถจัดสรรวัตถุดิบท่ีมี
คุณภาพตามท่ีตองการ ซ่ึงแหลงวัตถุดิบสําคัญของธุรกิจคาพืชไรเกือบท้ังหมดจึงไดจากภายในพื้นท่ี
จังหวัดตากท่ีมีปริมาณผลผลิตเปนจํานวนมาก จึงขอไดเปรียบดานแหลงวัตถุดิบ เนื่องจากพ้ืนท่ี
เพาะปลูกอยูภายในทองถ่ิน ซ่ึงอยูใกลกับกิจการหรือโกดังจัดเก็บท่ีทําใหเกิดความสะดวกดานการ
จัดซ้ือและขนสง โดยวิธีการจัดหาหลักคือ การจัดหาผานผูจัดสงวัตถุดิบ ซ่ึงทําหนาท่ีเปนผูจัดหา
และสนับสนุนเงินลงทุนในดานปจจัยการผลิตใหแกเกษตรกรในทองถ่ิน อีกท้ังยังทําหนาท่ีในการ
รวบรวมวัตถุดิบจากเกษตรกรรายยอยใหไดปริมาณท่ีมากพอท่ีจะสงใหกับทางธุรกิจคาพืชไร วิธี
ดังกลาวทําใหธุรกิจคาพืชไรไมตองรับภาระดานการดําเนินการจัดหา อาทิ คาดําเนินการ คาเดินทาง 
คาขนสง เปนตน  
 
 2. กิจกรรมการจัดซ้ือ 
 การจัดซ้ือของธุรกิจคาพืชไรไมสามารถระบุปริมาณหรือประเภทของวัตถุดิบท่ีตองการ
จัดซ้ือไดอยางชัดเจน เพราะวัตถุดิบเปนผลผลิตทางการเกษตรท่ีมีการเก็บเกี่ยวเปนฤดูกาล อีกท้ังไม
สามารถระบุปริมาณท่ีสามารถเก็บเกี่ยวได และไมสามารถกําหนดคุณภาพของวัตถุดิบไดเชนกัน 
รูปแบบการจัดซ้ือจึงเนนท่ีการจัดซ้ือตามคุณภาพของวัตถุดิบท่ีไดรับ โดยหลักเกณฑในการจัดซ้ือ
ไดใหความสําคัญกับคุณภาพของวัตถุดิบ เนื่องจากเปนตัวแปรสําคัญในการกําหนดมูลคาของ
วัตถุดิบนั้นๆ ในกระบวนการจัดซ้ือวัตถุดิบจะถูกตรวจวัดท้ังปริมาณและคุณภาพ อาทิ การวัดคา
ความชื้น สังเกตสภาพท่ัวไป ส่ิงเจือปน ขนาดเมล็ด เปนตน เพื่อนําขอมูลดังกลาวจะใชในการ
ประเมินราคา  
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 3. กิจกรรมการขนสงขาเขา 
 รูปแบบของการขนสงมีหลากหลายรูปแบบ ซ่ึงขนสงแตละแบบมีขอดีขอเสียท่ีแตกตางกัน 
ท้ังนี้จึงควรพิจารณาวาการขนสงแบบใดท่ีจะเขาถึงแหลงวัตถุดิบ ควบคูกับตนทุนการขนสงท่ี
เหมาะสม แหลงวัตถุดิบสวนใหญอยูในพื้นท่ีเชิงเขาหรือพื้นท่ีท่ีการคมนาคมไมสะดวก จึงมีการ
เลือกใชรูปแบบการขนสงขาเขาท่ีหลากหลาย เพื่อใหเหมาะสมตอแตละพื้นท่ี ซ่ึงผูจัดสงวัตถุดิบได
มีบทบาทใหการติดตอกับเกษตรกรเพื่อทําการซ้ือขาย และยังเปนผูรับผิดชอบคาใชจายในการขนสง
ท้ังนี้วัตถุดิบท่ีไดจะถูกจัดสงทันทีโดยท่ีไมมีการเก็บ หรือทําการรวบรวมวัตถุดิบ (Consolidation) 
ใหเพียงพอกอนทําการสง โดยหลักเกณฑสําคัญในการควบคุมประสิทธิภาพในการขนสงขาเขา คือ 
ความสามารถขนสงไดทันตอเวลาและวัตถุดิบมีการสูญเสียนอยท่ีสุด ซ่ึงเกี่ยวของกับการเลือก
รูปแบบการขนสงที่เหมาะสม โดยท่ัวไปนิยมใชรถบรรทุกหกลอในการขนสงขาเขา เพราะสามารถ
บรรทุกไดเพียงพอและขนาดของยานพาหนะไมใหญหรือเล็กเกินไป แตในกรณีท่ีตองเขาไปรับ
วัตถุดิบจากแหลงท่ีเขาถึงยากและควรปรับเปล่ียนรูปแบบการขนสงใหเหมาะสม อีกท้ังระหวางการ
ขนสงวัตถุดิบควรมีการปองกันความเสียหาย  
 
 4. กิจกรรมการรับและการเก็บรักษา  
 การรับและการเก็บรักษา คือ การนําวัตถุดิบท่ีขนสงเขามาทําการตรวจสอบคุณภาพสินคา 
และจํานวนท่ีรับเขามา เม่ือตรวจรับแลวจะนํามาเก็บรักษาในสถานท่ีท่ีเหมาะสม ซ่ึงจะตองคํานึงถึง
ปริมาณและความถ่ีของการใชงาน  ในการตรวจรับวัตถุดิบจะตรวจรับท้ังดานปริมาณและดาน
คุณภาพซ่ึงเปนกระบวนสําคัญท่ีชวยใหสามารถประเมินราคาวัตถุดิบ รวมถึงการคัดแยกวัตถุดิบเพื่อ
การจัดเก็บ การตรวจสอบคุณภาพสามารถทําไดโดยการสังเกตดวยตา คือ การดูขนาดและส่ิงเจือปน 
หรือวัดคาความช้ืนดวยเคร่ืองวัดความช้ืน วัตถุดิบท่ีผานกระบวนการรับแลวจะถูกแยกออกเปน 2 
สวน คือ วัตถุดิบท่ีผานเกณฑมาตรฐานและวัตถุดิบท่ีไมผานเกณฑมาตรฐาน ซ่ึงวัตถุดิบท้ัง 2 
ประเภทนี้จะตองทําการจัดเก็บแยกกัน เพื่อสะดวกตอการใชงานและไมเกิดการปะปนกันจนเกิด
ความเสียหาย โดยสถานท่ีจัดเก็บวัตถุดิบของธุรกิจคาพืชไรมี 2 แบบ คือ โกดังแบบปดหรือโรงเก็บ
ขนาดใหญท่ีถูกแบงพื้นท่ีสวนหน่ึงสําหรับดําเนินกระบวนการผลิตและสวนหนึ่งสําหรับเก็บ
วัตถุดิบ และโกดังแบบเปดหรือโรงเก็บกึ่งกลางแจงท่ีสวนใหญจัดสรรไวสําหรับวัตถุดิบท่ีอยูใน
ระหวางกระบวนการลดความช้ืน ทําใหสามารถเคล่ือนยายวัตถุดิบไปยังลานตากไดอยางสะดวก 
โดยรูปแบบการจัดเก็บจะแตกตางกันตามชนิดของวัตถุดิบ เชน ขาวโพดเล้ียงสัตวจัดเก็บโดยการ
กองไวบนพื้น สําหรับถ่ัวเขียวและถ่ัวเหลืองจะใสกระสอบปานแยกไว เปนตน   
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 5. กิจกรรมการจัดการวัตถุดิบคงคลัง 
 การจัดการวัตถุดิบคงคลัง คือ การบริหารจัดการใหมีวัตถุดิบคงคลังท่ีเพียงพอ เพ่ือใหการ
ผลิตดําเนินการไดอยางตอเนื่อง ซ่ึงวัตถุดิบคงคลังของโลจิสติกสธุรกิจคาพืชไรคือ วัตถุดิบท่ีไมได
คุณภาพและยังอยูในกระบวนการปรับปรุงคุณภาพ วัตถุดิบคงคลังดังกลาวจึงตองการการดูแลเปน
พิเศษเพราะสามารถเกิดความเนาเสียไดงาย ซ่ึงวัตถุดิบท่ีไมไดคุณภาพถือวาเปนวัตถุดิบคงคลังท่ียัง
ไมสามารถนําไปแปรรูปเปนสินคาได โดยวัตถุดิบคงคลังจะถูกนําไปผานกระบวนการปรับปรุง
คุณภาพ คือ การนําไปตากแดดเพ่ือลดความช้ืน ซ่ึงเปนกระบวนการที่ใชเวลาและข้ึนอยูกับสภาพ
อากาศ เนื่องจากธุรกิจคาพืชไรไมมีเคร่ืองอบหรือไซโลที่สามารถควบคุมอุณหภูมิในการจัดเก็บได 
เม่ือวัตถุดิบดังกลาวมีคุณภาพท่ีไดมาตรฐานแลวจึงจะนําไปผานกระบวนการแปรรูปเปนสินคา เชน 
รอนแยกกาก หรือคัดขนาด เพื่อแยกจัดเก็บในสวนของสินคาคงคลังเพื่อรอการจําหนายทันที 
 
การจัดการกระจายสินคา (Physical Distribution Management) ประกอบดวย 
 6. กิจกรรมการประมวลคําส่ังซ้ือ 
 การประมวลคําส่ังซ้ือของโลจิสติกสคาพืชไรสวนใหญเปนรูปแบบของการนําสินคาไป
เสนอขายใหลูกคา เพ่ือใหไดรับคําส่ังซ้ือ และบางสวนเปนคําส่ังซ้ือลวงหนาท่ีทําใหสามารถจัดสรร
สินคาเพื่อจัดสงได โดยมีหลักเกณฑการควบคุมการประมวลคําส่ังซ้ือ คือ พิจารณาราคาซ้ือขาย     
ซ่ึงราคามักข้ึนลงตามกลไกตลาดอยูเสมอจึงตองสํารวจราคากลางและราคารับซ้ือหนาโรงงานอื่นๆ 
เพ่ือประกอบการตัดสินใจ รวมถึงการพิจารณาถึงปริมาณวัตถุดิบท่ีเขามาในชวงนั้นๆ และปริมาณ
สินคาท่ีมีอยูในโกดัง เนื่องจากราคาซ้ือขายผลผลิตพืชไรคอนขางไมคงท่ี ถาหากไมมีสินคาอยูใน
คลังแลวตกลงราคาขายไปกอนอาจเส่ียงตอการขาดทุนได  
   
 7. กิจกรรมการจัดการสินคาคงคลัง 
 การจัดการสินคาคงคลัง คือ การวางแผนความตองการสินคาท่ีจะเก็บสตอกไวและการ
จัดการสินคาท่ีสตอกไว การจัดการสงสินคาใหกับลูกคา รวมถึงการเติมเต็มสินคาคงคลังท่ีลดลงใน
ปริมาณท่ีเหมาะสมสอดคลองกับความตองการ สินคาคงคลังของโลจิสติกสธุรกิจคาพืชไร คือ 
วัตถุดิบท่ีผานกระบวนการผลิต อาทิ การโม การแยกกาก การคัดขนาด เปนตน ซ่ึงเปนสินคาท่ี
พรอมสําหรับการจําหนาย โดยไดมีการจัดการระดับสินคาคงคลังใหสอดคลองกับหลายปจจัย อาทิ 
ความตองการของตลาด ราคาซ้ือขาย รวมถึงประสิทธิภาพในการผลิตและจัดเก็บ หรือการพยายาม
การหมุนเวียนสินคาออกจําหนายใหสมดุลกับปริมาณวัตถุดิบท่ีเขา อีกท้ังการเก็บสินคาไวนานอาจ
สงผลเสียตอตัวสินคา ดวยขอจํากัดท่ีไมมีพื้นท่ีจัดเก็บท่ีสามารถยืดอายุการเก็บไวไดนาน ท้ังนี้
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ระยะเวลาที่สินคาพักอยูในคลังไมสามารถคาดการณได จึงมีการสํารวจสภาพสินคาเปนระยะๆ ดวย
การวัดความชื้นและดูสภาพโดยรวม ท้ังนี้หากพบวาสินคามีปญหาตองทําการแกไขทันที เชน การ
นําสินคาไปผานกระบวนการลดความช้ืน หรือการคัดสวนท่ีเสียหายท้ิง หากพบวาเกิดการเนาเสีย 
ในกรณีท่ีสินคามีมากและไมสามารถระบายไดทันอาจตองจําหนายตามสภาพใหกับธุรกิจคาพืชไร
อ่ืนๆ ท่ีมีไซโลควบคุมอุณหภูมิหรือมีเตาอบผลผลิต  
 
 8. กิจกรรมการจัดการคลังสินคา 
 คลังสินคาเปนสถานท่ีจัดเก็บสินคากอนท่ีจะสงมอบไปใหลูกคา โดยมีหนาท่ีในการ
รวบรวมสินคาตางๆ เพื่อสงใหลูกคา คลังสินคาอาจจะใชเปนสถานท่ีผสมหรือปรุงแตงสินคาและยัง
มีหนาท่ีในการสนับสนุนกิจกรรมดานการผลิตและการตลาด ท้ังนี้วิธีการจัดการคลังสินคา คือการ
จัดสรรพื้นท่ีจัดเก็บใหเหมาะสมกับวัตถุดิบหรือสินคาท่ีคัดแยกไว โดยคลังสินคาหรือโกดังมี 2 
รูปแบบ คือ โกดังแบบปด เปนสถานที่สําหรับจัดเก็บสินคาท่ีผานกระบวนการผลิตและพักสินคา
เพื่อรอการจัดจําหนาย อีกท้ังยังเปนสถานท่ีสําหรับดําเนินกิจกรรมการผลิต และโกดังแบบเปด เปน
สถานท่ีสําหรับพักวัตถุดิบกอนเขาสูกระบวนการผลิตและวัตถุดิบท่ีอยูในกระบวนการลดความชื้น 
เพื่อความสะดวกในการขนยายวัตถุดิบไปยังลานตาก เนื่องดวยคลังสินคามีลักษณะเปนพื้นท่ีโลง
กวาง จึงสะดวกในการจัดสรรพื้นท่ีใหเหมาะสมกับปริมาณวัตถุดิบหรือสินคาท่ีจัดเก็บ และเนนการ
ใชสอยพื้นท่ีใหเกิดประโยชนสูงสุด เชน พื้นท่ีในสวนของโกดังปด สามารถจัดสรรเปนท้ังพื้นท่ี
จัดเก็บสินคาและพื้นท่ีสําหรับดําเนินกิจกรรมการผลิตได อีกท้ังสวนหนึ่งยังเปนพื้นท่ีจัดเก็บ
เคร่ืองจักรและอุปกรณสําหรับดําเนินการผลิต 

 
 9. กิจกรรมการเคล่ือนยายวัตถุดิบ   
 การเคล่ือนยายเปนสวนหน่ึงของบริหารคลังสินคา โดยมีจุดประสงคเพื่อความปลอดภัย 
ประสิทธิภาพ และลดความเสียหายของสินคา ความรวดเร็ว ความถูกตอง เปนตน รูปแบบการ
เคล่ือนยายมี 2 รูปแบบ คือ ใชเคร่ืองจักร อาทิ สายพาน รถบรรทุก รถตัก และการใชแรงงานในการ
แบกหาม ซ่ึงแตละรูปแบบจะใชกับแตละกิจกรรมอยางเหมาะสม สวนใหญเคร่ืองจักรจะถูกใชใน
การเคล่ือนยายวัตถุดิบท่ีหนักหรือมีปริมาณมาก เพราะความรวดเร็วและเหมาะกับปริมาณการ
เคล่ือนยายท่ีมาก สวนการใชแรงงานขนยายเฉพาะอยางท่ีอาจจะใชเวลามากกวา แตสามารถลด
ความเสียหายของสินคาได เชน การจัดเรียงกระสอบ  
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 10. กิจกรรมการบรรจุหีบหอ  
 การบรรจุหีบหอมีความสําคัญตอระบบโลจิสติกสดานคาใชจายและความปลอดภัยในตัว
สินคา อีกท้ังมีบทบาทในเร่ืองของวิธีการเคล่ือนยายและความเสียหายท่ีอาจเกิดกับสินคา เชน สินคา
ท่ีแตกหักงาย การวางซอนกัน เปนตน กระบวนการบรรจุหีบหอเร่ิมจากสินคาไดผานข้ันตอนการ
แปรรูป กระบวนการลดความช้ืน และแยกส่ิงปลอมปนแลว สินคาท่ีไดจะตองเขาสูกระบวนการ
บรรจุ โดยรูปแบบการบรรจุจะมีความแตกตางกันไปข้ึนอยูกับประเภทของสินคาหรือความตองการ
ของตลาดเปนหลัก กรณีของขาวโพดเล้ียงสัตวจะไมมีการบรรจุหีบหอ แตจะขนสงบนรถบรรทุก
โดยตรงและคลุมดวยผาใบ สวนถ่ัวเขียวและถ่ัวเหลืองจะแบงรูปแบบการบรรจุเพื่อออกเปน 2 แบบ
คือ การบรรจุในกระสอบปาน หรือ การบรรจุหีบหอทางอุตสาหกรรม (Industrial Packaging) เปน
การบรรจุเพื่อความสะดวกในการเคล่ือนยาย โดยบรรจุแบบไมจํากัดน้ําหนัก และการบรรจุใน
กระสอบขาว หรือ การบรรจุหีบหอเพื่อการขาย (Consumer Packaging) เปนการบรรจุโดยจํากัด
น้ําหนัก  
  
 11. กิจกรรมการขนสงขาออก  
 การขนสงขาออกเปนการจัดสงสินคาใหกับลูกคา โดยวิธีการขนสงแบงออกไดเปน 3 วิธี 
คือมียานพาหนะขนสงของตนเอง บริษัทมีสัญญากับบริษัทขนสงเพื่อขนสงสินคาท้ังหมดใหกับ
บริษัทและใชบริการขนสงสาธารณะ ท้ังนี้แลวแตรูปแบบของการขนสง โดยแหลงจําหนายสินคา
ของธุรกิจคาพืชไรมี 2 แหลงสําคัญคือ การจําหนายผานการจัดหาจากนายหนาและการจําหนายให
ตลาดประจําท่ีเปนการติดตอโดยตรงกับทางโรงงาน โดยมีพาหนะเพ่ือใชในการขนสง 2 ขนาด คือ 
รถบรรทุก 6 ลอ และรถบรรทุก 10 ลอ ในการขนสงแตละคร้ังรถบรรทุกสามารถขนสงได 30 – 35 
ตันตามน้ําหนักมาตรฐานตามกฎหมายการขนสง อีกท้ังมีการใชบริการรถรวมรายอ่ืน  เพื่อลด
ตนทุนตางๆ ท่ีเกี่ยวเนื่องกับการใชยานพาหนะขนสงของตนเอง การใชบริการรถรวมสามารถ
ควบคุมคาใชจายในการขนสงไดดี สามารถเจรจาเพื่อตกลงคาบริการกันได อีกท้ังคนขับรถรวมมี
ประสบการณและชํานาญเสนทางมากกวา อีกท้ังเนื่องดวยผลผลิตทางการเกษตรคอนขางมีความ
ออนไหวตอสภาพอากาศ หากขนสงในชวงท่ีฝนตกความช้ืนจากฝนสามารถสงผลใหสินคามี
ความชื้นสูงและเนาเสียได หรือเม่ือไปถึงปลายทางสินคาอาจไมไดมาตรฐานถูกตัดราคาได การ
ขนสงตองมีลักษณะท่ีเหมาะสม อาทิ การคลุมผาใบมิดชิด เพื่อปองกันความช้ืนจากภายนอก และ
ปองกันสงสินตกหลน เปนตน ในการใชบริการรถรวมเพื่อการขนสงจึงมีการทําขอตกลงเกี่ยวกับ
การรับผิดชอบในกรณีตางๆ เชน ความเสียหายท่ีเกิดกับสินคาเนื่องจากความประมาทของคนขับ
หรือบริษัทรถรวม และกรณีสงไมทันเวลาที่กําหนด เปนตน 
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 12. กิจกรรมการบริการลูกคา  
  ในกิจกรรมการบริการลูกคานั้น ท้ังกลุมผูจัดสงวัตถุดิบ ธุรกิจคาพืชไร และกลุมนายหนา 
ตางเปนลูกคาซ่ึงกันและกัน ไดมีการอํานวยความสะดวกใหกับลูกคาในการเขามาติดตอ โดยเฉพาะ
การใหขอมูลตางๆ ท่ีเปนประโยชนและชวยในการตัดสินใจซ้ือขายอาทิ ราคาผลผลิต และบริการ
ขนสง  เปนตน  การติดตอกันระหวางผูซ้ือและผูขายมีรูปแบบท่ีไมซับซอนมาก สวนใหญการ
โทรศัพทติดตอกัน โทรสาร หรือการไปเย่ียมถึงสถานท่ี โดยส่ิงท่ีลูกคาจะใชพิจารณาในการ
ตัดสินใจทําการซ้ือขายนั้น นอกจากจะเปนปจจัยดานราคาแลวยังมีปจจัยอ่ืนๆ อาทิ บริการขนสง ท่ี
ทําใหลูกคารูสึกพอใจเนื่องจากไมตองเสียตนทุนในการขนสงเอง เปนตน  
 
สวนท่ี 4 ปญหาและอุปสรรค ในการจัดการโลจิสติกสธุรกิจคาพืชไรของศรีโพธ์ิการเกษตร 
 การวิเคราะหปญหาและอุปสรรคการจัดการโลจิสติกสธุรกิจคาพืชไรของศรีโพธ์ิการเกษตร 
จากผูท่ีเกี่ยวของจํานวน 3 กลุม ทําใหทราบถึงปญหารวมถึงจุดบกพรองท่ีเกิดข้ึนในการจัดการบาง
กิจกรรมในระบบโลจิสติกสท่ีสงผลตอการจัดการโลจิสติกสธุรกิจคาพืชไร ดังนี้ 
 
 กลุมท่ี 1 ผูจัดสงวัตถุดิบ 
 ผูจัดสงวัตถุดิบมีบทบาทสําคัญในการจัดหาผลผลิตพืชไรจากเกษตรกรายยอยและทําการ
รวบรวมเพื่อจัดสงใหธุรกิจคาพืชไร ปญหาที่พบจึงมีความเก่ียวของในกิจกรรมโลจิสติกสดานของ
การจัดการวัตถุดิบ อาทิ ปญหาลูกไรไมนําวัตถุดิบมาขายใหตามขอตกลง อันเนื่องมาจากการแขงขัน
ในธุรกิจเดียวกัน ทําใหเกิดจากแยงสวนแบงวัตถุดิบ ปญหาท่ีเกิดจากสภาพอากาศที่สงผลตอ
ประสิทธิภาพในการเพาะปลูก และปญหาความเส่ียงท่ีราคาซ้ือวัตถุดิบแพงกวาราคาที่ขายได 
เนื่องจากราคาผลผลิตพืชไรมีความเคล่ือนไหวขึ้นลงอยูเสมอ ขอมูลดานราคาซ้ือขายจึงเปนเร่ือง
สําคัญท่ีกิจการตองติดตอส่ือสารกับแหลงรับซ้ือ เพ่ือใหแนใจวาวัตถุดิบท่ีซ้ือมาจะขายไดในราคาท่ี
สูงกวา แตบางคร้ังตองยอมซ้ือในราคาท่ีแพงกวาขายเพื่อเปนการรักษาฐานแหลงวัตถุดิบ นอกจากนี้
ยังประสบปญหาความสามารถในการเขาถึงแหลงวัตถุดิบท่ีบางพื้นท่ีเขาถึงยากลําบากดวยลักษณะ
ภูมิประเทศ โดยเฉพาะแหลงท่ีอยูในปาหรือเชิงเขา อีกท้ังชวงท่ีสภาพอากาศไมเอ้ืออํานวยอยางหนา
ฝนท่ีทําใหถนนหนทางท่ีใชสัญจรไปมาไมสะดวกมากนัก และความช้ืนจากฝนยังสงผลใหวัตถุดิบ
มีความช้ืนสูง 
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กลุมท่ี 2 ธุรกิจคาพืชไรของศรีโพธ์ิการเกษตร 
 ธุรกิจคาพืชไรของศรีโพธ์ิการเกษตรมีบทบาทสําคัญในการจัดหาผลผลิตพืชไร เพื่อนํามา
แปรรูป ปรับปรุงคุณภาพ และคัดสรร เพื่อนําไปใชในปจจัยการผลิตในอุตสาหกรรมตางๆ ธุรกิจคา
พืชไรของศรีโพธ์ิการเกษตรจึงพบปญหาในกิจกรรมโลจิสติกสท้ังดานการจัดการวัตถุดิบ คือ การ
จัดหาวัตถุดิบไมสามารถคาดการณได ท้ังปริมาณหรือชวงเวลาท่ีจะไดรับวัตถุดิบได จึงตองรับซ้ือ
วัตถุดิบกักตุนไวใหมากท่ีสุด เพื่อรองรับคําส่ังซ้ือและสามารถจัดสงไดอยางรวดเร็ว แตสงผลเสียใน
ดานการจัดเก็บท่ีวัตถุดิบอาจเสียหายหากเก็บไวนาน  เนื่องดวยขอจํากัดดานพ้ืนท่ีจัดเก็บ                   
อีกท้ังปจจุบันคูแขงทางการคามีเพิ่มมากข้ึน ทําใหผูท่ีตองการขายวัตถุดิบ มีทางเลือกในการ
ตัดสินใจเพิ่มมากข้ึน สงผลใหตนทุนดานการบริหารจัดการเพิ่มข้ึนเชนกัน เนื่องจากตองแขงขันกัน
ทางดานราคาและบริการเชน การบริการดานการขนสงเปนปจจัยหนึ่งท่ีชวยใหผูจัดสงวัตถุดิบใชใน
การตัดสินวาควรทําการซ้ือขายหรือไม ฉะนั้นหากการบริการขนสงไมท่ัวถึง ยอมสงผลตอปริมาณ
วัตถุดิบท่ีจะไดรับ ปญหาบริการขนสงไมเพียงพอมักจะประสบปญหาในชวงฤดูการเก็บเกี่ยว ซ่ึง
เปนชวงท่ีเก็บเกี่ยวพรอมกันในปริมาณมาก ทําใหกิจการไมสามารถดูแลการขนสงไปอยางท่ัวถึง                
 วัตถุดิบท่ีเขาสูกิจการในปริมาณมากนอยไมเทากันสงผลใหเกิดปญหาเกี่ยวเนื่องกับการ
จัดเก็บ อาทิ ปญหาในการตรวจรับ คือ ไมสามารถแยกสภาพของวัตถุดิบไดอยางชัดเจน การ
แยกแยะแตละคร้ังเปนการประเมินภาพรวม บางคร้ังจึงทําใหวัตถุดิบท่ีช้ืนและเปนเช้ือราปะปนกับ
วัตถุดิบท่ีแหงดี สงผลใหเสียไปดวยกันหมด รวมถึงปญหาในการจัดเก็บ คือ ในบางชวงฤดูการเก็บ
เกี่ยวจะมีวัตถุดิบเขามาในปริมาณมากสงผลกระทบตอพ้ืนท่ีจัดเก็บท่ีไมเพียงพอ วัตถุดิบและสินคา
ท่ีเก็บไวนานมักพบปญหามีความช้ืน โดยเฉพาะในชวงฤดูฝน ปญหาสัตวและแมลงรบกวน เชน 
มอด หรือหนู ท้ังนี้สินคาคงคลังท่ีมีความเส่ียงสินคามีความช้ืนสูง เชนในฤดูฝน สินคาคงคลังจะถูก
ระบายออกเพ่ือใหการเก็บรักษานอยท่ีสุดเพ่ือปองกันการเสียหาย ตรงกันขามกับในชวงท่ีสินคามี
แนวราคาสูงข้ึนก็จะมีการกักตุนสินคาไวนานข้ึน เพื่อจําหนายในชวงท่ีราคาสูง แตมีความเส่ียงเร่ือง
คุณภาพของสินคาท่ีเกิดการเนาเสียหรือปริมาณท่ีมากเกินไปก็ทําใหเกิดปญหาการจัดเก็บ 
 
กลุมท่ี 3 นายหนา 
 นายหนามีบทบาทสําคัญในการจัดหาผลผลิตพืชไร เพื่อดําเนินการจัดสงใหโรงงาน
อุตสาหกรรมแปรรูปและแหลงรับซ้ือตางๆ นายหนาจึงมีความเกี่ยวของในกิจกรรมโลจิสติกสใน
ดานการกระจายสินคา คือ ปญหาความขาดแคลนสินคา เนื่องจากสินคาเปนผลผลิตทางการเกษตรท่ี
ไมสามารถกําหนดปริมาณท่ีสามารถผลิตได ทําใหไมสามารถจัดสงสินคาไดตามท่ีตองการ 
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สวนท่ี 5 การวิเคราะหขอดีและขอเสียในการจัดการโลจิสติกสธุรกิจคาพืชไรของศรีโพธ์ิการเกษตร 
 จากขอมูลการจัดการกิจกรรมโลจิสติกสตางๆ ของผูท่ีเกี่ยวของกับโลจิสติกสธุรกิจคาพืชไร
ของศรีโพธ์ิการเกษตร ซ่ึงประกอบดวยผูเกี่ยวของ 3 กลุมคือ กลุมผูจัดสงวัตถุดิบ ธุรกิจคาพืชไร 
และนายหนา โดยสามารถนํามาวิเคราะหขอดีและขอเสียในการจัดการแตละกิจกรรมได ดังนี้ 
 
ตารางท่ี 5.1 ขอดีและขอเสียในการจัดการกิจกรรมโลจิสติกสของกลุมผูจัดสงวัตถุดิบ 
 

ลําดับ กิจกรรม 
ขอดี (+) 
ขอเสีย (-) 

1 กิจกรรมการจัดหา  
      - แหลงจัดหาวัตถุดิบสวนใหญอยูในพ้ืนที่จังหวัดตาก + 
      - วิธีการจัดหาดวยระบบลูกไร + 
      - วิธีการจัดหาโดยการรับซื้อผลผลิตจากเกษตรรายยอย + 
      - การใหสินเช่ือแกลูกไร โดยไมมีสินทรัพยค้ําประกัน - 
      - การเลือกแหลงผลิตหรือลูกไรที่มีประวัติคาขายท่ีดี เช่ือถือได + 
   
2 กิจกรรมการจัดซื้อ  
      - การเขาไปจัดซื้อถึงไรของเกษตรกร + 
      - การต้ังราคาหนาโกดังเพ่ือแจงราคาหรือจูงใจ + 
      - การประเมินราคาตามคุณภาพของวัตถุดิบ + 
      - การรับซื้อเปนไปตามเง่ือนไขจึงตองรับซื้อไวทั้งหมด ทุกระดับช้ันคุณภาพ - 
        
3 กิจกรรมการขนสงขาเขา  
      - ผูจัดสงวัตถุดิบรับผิดชอบการจัดสรรยานพาหนะสําหรับการขนสง + 
      - การใชบริการรถรับจางหรือรถรวมบริการ + 
      - ผูจัดสงวัตถุดิบสวนใหญไมมียานพาหนะสําหรับบริการเปนของตนเอง - 
      - การลําเลียงผลผลิตโดยใชรูปแบบยานพาหนะที่หลากหลายทําใหลาชา - 
   
4 กิจกรรมการรับและการจัดเก็บวัตถุดิบ  
      - การสุมตรวจความช้ืนของวัตถุดิบ + 
      - การตรวจสภาพโดยรวมของผลผลิต เชน สี ขนาด สิ่งเจือปน + 
      - การสุมตรวจเพ่ือประเมินภาพรวม ทําใหไมสามารถแยกแยะคุณไดชัดเจน - 
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ตารางท่ี 5.1 (ตอ) 
 

ลําดับ กิจกรรม 
ขอดี (+) 
ขอเสีย (-) 

5  กิจกรรมการจัดการวัตถุดิบ  
      - การจัดเก็บตามประเภทและคุณภาพของวัตถุดิบ + 
      - ระยะเวลาจัดเก็บไมเกิน 1 สัปดาห + 
      - การตรวจรับและแยกแยะวัตถุดิบที่ไมชัดเจนสงผลตอการจัดเก็บ - 
   
6 กิจกรรมการประมวลคําสั่งซื้อ  
      - การประมวลคําสั่งซื้อตามปริมาณผลผลิตที่มี + 
      - รูปแบบการสั่งซื้อผานการเจรจาทางโทรศัพท + 
      - หากมีผลผลิตที่ปริมาณนอย อาจทําใหขาดอํานาจการตอรองในการจําหนาย - 
   
7 กิจกรรมการจัดการคลังสินคา  
      - โกดังแบบโลงกวางที่มีความยืดหยุนในการจัดสรรพ้ืนที่ + 
      - โกดังแบงเปนชองๆ ที่สามารถแยกประเภทผลผลิตไดชัดเจน + 
      - โกดังมีลักษณะโปรง อากาศถายเทสะดวก แตทําใหฝนสาดเขามาไดงาย - 
      - พ้ืนที่มีจํานวนจํากัด ไมเพียงพอในชวงฤดูกาลเก็บเก่ียว - 
   
8 กิจกรรมการเคล่ือนยาย  
      - การเลือกใชรูปแบบการเคล่ือนยายขึ้นอยูกับเครื่องจักรอุปกรณที่มี  + 
      - การเลือกใชรูปแบบการเคล่ือนยายขึ้นอยูกับปริมาณผลผลิต + 
      - เครื่องจักรอุปกรณที่มีเหมาะสมกับการผลิตในปริมาณนอย - 
      - การเคล่ือนดวยแรงงานคนทําใหลาชาและขาดความระมัดระวัง - 
   
9 กิจกรรมการบรรจุหีบหอ  
      - การบรรจุหีบหอมีเพียงรูปแบบเดียว คือ การบรรจุกระสอบปาน  + 
      - การบรรจุมี 2 แบบ คือ แบบจํากัดปริมาณ และไมจํากัดปริมาณ ตามความ

ตองการของลูกคา 
+ 

      - กระสอบสามารถนํามาใชซ้ํา ทําใหเกิดความชํารุดเสียหาย - 
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ตารางท่ี 5.1 (ตอ) 
 

ลําดับ กิจกรรม 
ขอดี (+) 
ขอเสีย (-) 

10 กิจกรรมการขนสงขาออก  
      - การใชรถรับจางหรือรถรวมบริการในการขนสง + 
      - การใชรถบรรทุก 6 ลอในการขนสง ซึ่งมีขนาดเหมาะสมกับการบรรทุก + 
      - ปริมาณผลผลิตที่จัดหาไดนอย ทําใหการขนสงไมสามารถบรรทุกไดเต็มคัน - 
   

11 กิจกรรมการบริการลูกคา  
      - ระหวางลูกคาและผูจัดสงวัตถุดิบมีการติดตอซื้อขายกันมานาน ทําใหเช่ือถือ

และไววางใจได 
+ 

      - การเนนการบริการเฉพาะลูกคาเดิม ทําใหสูญเสียโอกาสที่จะไดติดตอซื้อ
ขายกับลูกคารายใหมอื่นๆ 

- 

 
 
ตารางท่ี 5.2 ขอดีและขอเสียในการจัดการกิจกรรมโลจิสติกสของธุรกิจคาพืชไร 
 

ลําดับ กิจกรรม 
ขอดี (+) 
ขอเสีย (-) 

1 กิจกรรมการจัดหา  
      - การจัดหาผานผูจัดสงวัตถุดิบ  + 
      - แหลงจัดหาวัตถุดิบสวนใหญอยูในพ้ืนที่จังหวัดตาก + 
      - การจัดหาวัตถุดิบตามความตองการของตลาด + 
      - การจัดหาดวยระบบลูกไรทําพบความเสี่ยงไมไดวัตถุดิบคืนตามขอตกลง - 
        
2 กิจกรรมการจัดซื้อ  
      - พิจารณาจัดซื้อจากราคาซื้อวัตถุดิบและราคาขายสินคา  + 
      - พิจารณาจัดซื้อจากคุณภาพของวัตถุดิบ + 
      - พิจารณาจัดซื้อจากความนาเช่ือถือของแหลงวัตถุดิบ + 
      - การจัดซื้อแบบไมจํากัดจํานวนเพื่อการกักตุนสินคาและปองกันการขาด

แคลน มีความเสี่ยงที่วัตถุดิบจะเสียหาย 
- 
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ตารางท่ี 5.2 (ตอ) 
 

ลําดับ กิจกรรม 
ขอดี (+) 
ขอเสีย (-) 

3 กิจกรรมการขนสงขาเขา  
      - การใชบริการรถรวม ชวยใหสามารถควบคุมตนทุนการขนสง + 
      - ไมมีการจัดสรรยานพาหนะใหเพียงพอในชวงฤดูเก็บเก่ียว - 
   
4 กิจกรรมการรับและการจัดเก็บวัตถุดิบ  
      - การวัดปริมาณดวยเครื่องช่ังที่แสดงคานํ้าหนักชัดเจน + 
      - การสุมตัวอยางหลายๆ จุด เพ่ือการตรวจวัดคุณภาพ + 
      - การตรวจวัดสามารถประเมินคุณภาพโดยรวม แตไมสามารถแยกแยะ

คุณภาพไดอยางชัดเจน 
- 

      - การตรวจวัดเพ่ือคัดแยกคุณภาพสําหรับการจัดเก็บ + 
      - การจัดเก็บที่แยกสวนชัดเจน + 
      - พ้ืนที่จัดเก็บไมเพียงพอในชวงฤดูกาลเก็บเก่ียว - 
   
5 กิจกรรมการจัดการวัตถุดิบคงคลัง  
      - การแยกพ้ืนที่จัดเก็บอยางชัดเจน + 
      - ในชวงที่วัตถุดิบคงคลังมีปริมาณมาก จึงไมสามารถดูแลไดอยางท่ัวถึง - 
   
6 กิจกรรมการประมวลคําสั่งซื้อ  
      - การรับคําสั่งซื้อผานนายหนา + 
      - การรับคําสั่งซื้อจากตลาดประจํา + 
      - การประมวลคําสั่งซื้อจากปริมาณสินาคงคลังที่มี + 
      - รูปแบบการสั่งซื้อผานการเจรจาทางโทรศัพท + 
      - คําสั่งซื้อที่ไมไดเปนการคําสั่งซื้อลวงหนา ทําใหไมสามารถวางแผนในการ

จัดหาได 
- 

7 กิจกรรมการจัดการสินคาคงคลัง  
      - มีการกักตุนสินคาเพ่ือใหเพียงพอตอคําสั่งซื้อ + 
      - สินคามีความช้ืนสูงในชวงฤดูฝน - 
      - ไมมีการตรวจสอบสภาพสินคาอยางสม่ําเสมอ - 
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ตารางท่ี 5.2 (ตอ) 
 

ลําดับ กิจกรรม 
ขอดี (+) 
ขอเสีย (-) 

8 กิจกรรมการจัดการคลังสินคา  
      - โกดังแบบเปดที่มีพ้ืนที่โลงกวาง สามารถจัดสรรการจัดวางไดอยางอิสระ + 
      - โกดังแบบปดสามารถแยกประเภทของวัตถุดิบไดอยางชัดเจน + 
      -  ปริมาณวัตถุดิบและสินคาที่ไมสามารถคาดการณปริมาณเขาออกได จึงตอง

เคล่ือนยายวัตถุดิบหรือสินคา เพ่ือปรับพื้นที่จัดเก็บ 
- 

   

9 กิจกรรมการเคล่ือนยาย  
      - การเคล่ือนยายขึ้นอยูกับกระบวนการผลิตและประเภทของวัตถุดิบ + 
      - มีการใชเครื่องจักรอุปกรณในการเคล่ือนยายเพ่ือทุนแรง + 
      - ฝายผลิตทําหนาที่ดูแลการเคล่ือนยายใหเกิดประสิทธิภาพ + 
      - การใชเครื่องจักรอุปกรณในการเคล่ือนยายที่ไมเหมาะสม เชน ใชรถตัก

เคล่ือนยายซังขาวโพดและกากถ่ัว ทําใหเกิดฝุนฟุงกระจาย 
- 

   
10 กิจกรรมการบรรจุหีบหอ  

      - การแยกประเภทของบรรจุภัณฑ เพ่ือความเหมาะสมในการนําไปใช เชน 
บรรจุภัณฑสําหรับบรรจุสินคาเพ่ือเปนปจจัยการผลิต และเพ่ือการบริโภค 

+ 

      - การช่ังนํ้าหนักดวยแรงงานคนทําใหเกิดความคลาดเคล่ือน - 
   

11 กิจกรรมการขนสงขาออก  
      - การใชบริการรถรวมทําใหสามารถควบคุมตนทุนการขนสง และผูขับมี

ความชํานาญเสนทาง 
+ 

      - การใชบริการรถรวมมีการรับประกันความเสียหาย + 
      - ความเสียหายเกิดขึ้นระหวางการขนสง เน่ืองจากขอบกพรองของคนขับ - 
   

12 กิจกรรมการบริการลูกคา  
      - การติดตอลูกคาหลังจากไดรับสินคา เพ่ือติดตามความพึงพอใจ + 
      - ระหวางลูกคาและธุรกิจคาพืชไรอยูไกลกัน ทําใหมีตนทุนดานการบริการ 

เชน การเดินทางไปพบลูกคา 
- 
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ตารางท่ี 5.3 ขอดีและขอเสียในการจัดการกิจกรรมโลจิสติกสของกลุมนายหนา 
 

ลําดับ กิจกรรม 
ขอดี (+) 
ขอเสีย (-) 

1 กิจกรรมการจัดซื้อ  
      - แหลงจัดหาสินคาอยูในหลายพ้ืนที่ เพ่ือปองกันความเสี่ยงสินคาขาดแคลน + 
      - การจัดหาขึ้นอยูกับความตองการของตลาด + 
      - ไมสามารถตรวจสอบสภาพสินคาที่จัดหาได - 
   

2 กิจกรรมการประมวลคําสั่งซื้อ  
      - คําสั่งซื้อสวนใหญเปนคําสั่งซื้อลวงหนา + 
      - มีการทําสัญญาซื้อขายที่ชัดเจน ชวยใหสามารถวางแผนการจัดหา + 
      - ความขาดแคลนในชวงที่จะมีแนวโนมราคาขึ้นสูง เพราะเกิดการกักตุน - 
        
3 กิจกรรมการบริการลูกคา  
      - สรางความรวมมือจากทุกฝายต้ังแตตนทาง จนสินคาถึงมือลุกคาอยางมี

ประสิทธิภาพ 
+ 

      - เน่ืองจากไมสามารถตรวจสอบสินคากอนจัดสงได ซึ่งหากสินคาไมเปนไป
ตามคุณลักษณะที่ลูกคาตองการ ทําใหไมไดรับความนาเช่ือถือ 

- 
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5.2 อภิปรายผล 
 การคนควาแบบอิสระเร่ือง การพัฒนาโลจิสติสติกสธุรกิจคาพืชไรของศรีโพธ์ิการเกษตร 
โดยมีรายละเอียดสําหรับการอภิปรายผลดังตอไปนี ้
 1. กิจกรรมโลจิสติกสธุรกิจคาพืชไรของศรีโพธ์ิการเกษตร มีผูท่ีเกี่ยวของ 3 กลุม คือ ผู
จัดสงวัตถุดิบท่ีทําหนาท่ีในการจัดหาวัตถุดิบ คือ ผลผลิตพืชไร เพื่อจัดสงใหกับ ธุรกิจคาพืชไรท่ีทํา
หนาท่ีในการผลิต คือ ปรับปรุงคุณภาพและคัดสรรวัตถุดิบ เพื่อการนําไปใชในวัตถุประสงคท่ี
แตกตางกันออกไป รวมถึงการกักเก็บสินคาเพื่อใหสามารถตอบสนองคําส่ังซ้ือของลูกคาไดอยาง
รวดเร็ว โดยมีนายหนาทําหนาท่ีติดตอประสานงานในการจัดซ้ือจัดหาสินคาระหวางลูกคาและ
ธุรกิจคาพืชไร ซ่ึงผูเกี่ยวของท้ัง 3 กลุมไดทําใหระบบโลจิสติกสดําเนินไดอยางมีประสิทธิภาพ ซ่ึง
สอดคลองกับแนวคิดโลจิสติกส (ทวีศักดิ์ เทพพิทักษ, 2551) วาระบบโลจิสติกสมีผูท่ีเกี่ยวของ    
หลัก 3 ฝาย คือ ผูจัดสงสินคา ผูผลิต และลูกคา โดยทุกฝายจะมีการติดตอซ่ึงกันและกันซ่ึงจะทําให
สินคาหรือบริการสามารถไหลหรือเคลื่อนยายไดอยางมีประสิทธิภาพ ท้ังนี้แตละฝายจะตองทํา
หนาท่ีของตนอยางมีความรับผิดชอบและมีการประสานงานอยางเปนระบบ เชน ผูจัดสงสินคาทํา
การจัดสงสินคาตามคุณภาพและปริมาณท่ีเหมาะสมในเวลาที่ลูกคาตองการ ผูผลิตควรผลิตสินคา
โดยมีตนทุนท่ีต่ําแตมีคุณภาพตามท่ีลูกคาตองการและทําการสงมอบสินคาตามเวลาท่ีลูกคาตองการ 
เปนตน 
 2. ธุรกิจคาพืชไรของศรีโพธ์ิการเกษตร ไดดําเนินธุรกิจการจัดหาและจําหนายผลผลิตพืชไร 
คือ ขาวโพดเล้ียงสัตว ถ่ัวเขียว และถ่ัวเหลือง โดยการจัดหาและรวบรวมผลผลิตดังกลาวจาก
เกษตรกรในทองถ่ิน แลวนําไปคัดแยกตามจุดประสงคการนําไปใชและมีการจัดเก็บสินคาเพื่อให
เพียงพอตอความตองการของโรงงานอุตสาหกรรมอาหารคนและสัตว เพื่อใชเปนวัตถุดิบ เปน
เช้ือเพลิง และจําหนายไปยังประเทศเพ่ือนบาน ซ่ึงรูปแบบการดําเนินกิจการมีความสอดคลองกับ
แนวคิดธุรกิจคาสงสินคาเกษตร (ศูนยจัดการความรูดานการเกษตรเพื่อการพัฒนา, 2553: ออนไลน) 
วาคนกลางทางการตลาดสินคาเกษตรมีบทบาทตอการจัดจําหนายอยางมากโดยเฉพาะอยางยิ่งคน
กลางประเภทผูคาสงสินคาเกษตร เปนผูท่ีมีบทบาทต้ังแตการรวบรวมสินคาเกษตรจากทองถ่ินไปสู
การผลิตเชิงอุตสาหกรรมเกษตร และสูตลาดสินคาเกษตรปลายทาง บทบาทหนาท่ีของ
ผูประกอบการการคาสงสินคาเกษตรท่ีสําคัญ คือ ทําหนาท่ีในการขายใหแกผูผลิต ท้ังท่ีเปน
เกษตรกร และผูผลิตสินคาเกษตรแปรรูป โดยเฉพาะอยางยิ่งผูผลิตรายเล็กๆ ซ่ึงมีเงินทุนจํากัดไม
สามารถขายสินคาไปยังผูคาปลีกหรือผูบริโภคไดโดยตรง สวนผูผลิตรายใหญก็มักใชเงินทุนในการ
เพิ่มกําลังการผลิตมากกวาท่ีจะนํามาใชในการจัดจําหนายสินคา อีกท้ังผูคาสงสินคาการเกษตรก็มี
ความชํานาญในการจําหนายสินคามากกวา เปนผูเก็บรักษาสินคาใหกับผูผลิต ผูคาสงจะนําสินคา
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เกษตรไปเก็บไวในคลังสินคาของตน ซ่ึงเปนการลดภาระและคาใชจายในการเก็บรักษาของผูผลิต 
ชวยเหลือในดานการเงิน ผูผลิตสามารถขายสินคาใหผูคาสงไดในปริมาณมาก เพื่อใหไดเงินทุนมา
เสริมสภาพคลองของกิจการ ชวยลดความเส่ียง ธรรมชาติของสินคาเกษตรยอมมีการเส่ือมสภาพ 
หรือมีอัตราการสูญเสียจากการเก็บรักษา การขายสินคาใหผูคาสงยอมจะเปนการชวยลดความเส่ียง
ดานการเก็บรักษา ความเส่ียงท่ีสําคัญอีกประการหนึ่งก็คือ ความเส่ียงในการใหสินเช่ือ ผูคาสงจะทํา
หนาท่ีในการใหสินเช่ือแกลูกคา ซ่ึงไดแก ผูคาสงรายอ่ืน ผูคาปลีก และผูผลิตสินคาเกษตรแปรรูป 
แทนผูผลิต และชวยใหขอมูลทางการตลาด ผูผลิตสินคาเกษตรจําเปนตองเสาะหาขอมูลความ
เคล่ือนไหวดานการตลาดเพ่ือใชในการวางแผนการผลิต ผูคาสงเปนแหลงหนึ่งท่ีใหขอมูลสําคัญ
เกี่ยวกับสภาวะตลาดในเชิงลึกไดดี เนื่องจากมีความใกลชิดกับผูซ้ือมากกวาผูผลิต  

 3. ดานการจัดการวัตถุดิบ คือ เม่ือวัตถุเขาสูโกดังของธุรกิจคาพืชไรแลวจะถูกตรวจรับ
ในดานปริมาณโดยการชั่งน้ําหนักและการตรวจรับดานคุณภาพดวยการวัดความชื้น รวมถึงดูสภาพ
ท่ัวไปของวัตถุดิบ หลังการตรวจรับวัตถุดิบจะถูกแบงสวนเพื่อการจัดเก็บท่ีเหมาะสม วัตถุดิบท่ี
คุณภาพตํ่าจะถูกเก็บไวบริเวณโกดังเปด เพื่อความสะดวกในการเคล่ือนยายไปสูลานตาก สําหรับ
วัตถุดิบท่ีคุณภาพดีจะถูกนําไปผานกระบวนการคัดสรร เพื่อการนําไปใชประโยชนท่ีแตกตางกัน 
เชน ขาวโพดเล้ียงสัตวท่ีผานการโมแลว เมล็ดจะสงใหโรงงานอาหารสัตว  ซังขาวโพดจะขายเปน
พลังงานเช้ือเพลิง เชนเดียวกับถ่ัวท่ีรอนแยกกากแลว ถ่ัวท่ีสภาพดีจะนําสงโรงงานแปรรูปเพ่ือผลิต
เปนวุนเสนและน้ํามันถ่ัวเหลือง หรือการบริโภคโดยตรง ในการจัดหาวัตถุดิบจะตองคํานึงถึงความ
ตองการของตลาดดวย เพราะดวยขอจํากัดดานพื้นท่ีจัดเก็บจึงทําใหไมสามารถกักตุนสินคาไวได
นาน ยกเวนในชวงท่ีแนวโนมราคารับซ้ือสูงทางกิจการจะจัดหาเพ่ิมเติม ซ่ึงในกระบวนการจัดการ
วัตถุดิบมีความสอดคลองกับการศึกษาการพัฒนาดัชนีวัดสมรรถนะกระบวนการโลจิสติกสของ
โรงสีขาวหอมมะลิเพื่อการสงออกในจังหวัดรอยเอ็ด (วรการ บัวนวล, 2550) พบวา ขาวเปลือกเม่ือ
จัดซ้ือแลวจะถูกนําไปพักหรือกองไว กอนการนําเขาไซโลเก็บ และอบปรับระดับความชื้น โรงสี
ขาวมีไซโลสําหรับเก็บขาวเปลือกและอบขาวเปลือก เพื่อลดการแตกหักของขาวสาร ปริมาณไซโล
สามารถรองรับขาวเปลือกไดในจํานวนมาก ในการตั้งตําแหนงของไซโลจะอยูติดกับโรงสีขาว 
สวนของโรงสีขาวมีการจัดทําคลังสินคาท่ีเปนขาวสารที่บรรจุกระสอบไวติดกับโรงสีขาว เพื่อให
งายตอการจัดเก็บและตนทุนในการเคล่ือนยาย นอกจากนี้ผลผลิตสวนตางๆ ท่ีไดจากการแปรรูป
ขาวเปลือกเปนขาวสารนั้น สามารถจําหนายไดทุกสวน โดยมีการแยกเก็บตามชนิด เพ่ือรอการจัด
จําหนาย ในสวนของขาวหักมีการบรรจุถุงขนาดใหญ นําไปเก็บในคลังสินคาเพื่อรอการจําหนาย ใน
สวนรําละเอียดและรําหยาบ จะกองไวเพื่อรอการมารับซ้ือ เปนแบบลํารถบรรทุกไปเปนอาหารสัตว
และในสวนของแกลบจะถูกกองไวดานนอก เพื่อท่ีจะสามารถนําไปใชในการผลิตไฟฟาไดอยาง
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รวดเร็วและงายในการตักใสรถบรรทุกขาย สําหรับการสํารองขาวเปลือก โรงสีขาวมีหลักวิธีการใน
การ สตอกสํารองขาวเปลือก โดยดูจากความตองการของตลาดขาวหอมมะลิ ความตองการของ
ผูบริโภค และนโยบายของรัฐบาล ดูจากความเคล่ือนไหวและแนวโนมของราคาขาวหอมมะลิ เพ่ือ
ใชในการพิจารณาในการกักตุนหรือขายคลองออกไป เพื่อทํากําไรระยะส้ัน ตลอดจน มีการ
คาดการณ และประเมินการตลาด 

 4. ดานการจัดการกระจายสินคา ทางธุรกิจคาพืชไรของศรีโพธ์ิการเกษตรไดใชวิธีการ
ขนสงท่ีเหมาะสมและประหยัดตนทุน กลาวคือ กิจการมีพาหนะเพื่อใชในการขนสง 2 ขนาด คือ 
รถบรรทุก 6 ลอ และรถบรรทุก 10 ลอ จํานวนอยางละ 1 คัน ในการขนสงแตละคร้ังรถบรรทุก
สามารถขนสงได 30 – 35 ตันเทานั้น ซ่ึงเปนน้ําหนักมาตรฐานตามกฎหมายการขนสง นอกจากจะ
ใชพาหนะท่ีมีอยูแลวยังตองใชบริการรถรวมรายอื่นดวย เพื่อลดตนทุนตางๆ ท่ีเกี่ยวเน่ืองกับการใช
ยานพาหนะขนสงของตนเอง อาทิ คาเบ้ียเล้ียงคนขับ คาซอมบํารุง  เปนตน การใชบริการรถรวม
สามารถควบคุมคาใชจายในการขนสงไดดี สามารถเจรจาเพื่อตกลงคาบริการกันได อีกท้ังคนขับรถ
รวมมีประสบการณและชํานาญเสนทางมากกวา คาบริการรถรวมคิดตามปริมาณบรรทุกเปน
กิโลกรัมและข้ึนอยูกับระยะทางท่ีเดินทางไปสงสินคา ซ่ึงราคาจะมีการเปล่ียนแปลงอยูบางข้ึนอยูกับ
ราคาน้ํามันท่ีสูงข้ึน อาทิ ในป 2553 คาบริการขนสงไปกรุงเทพฯ คือ กิโลกรัมละ 0.55 บาท เปนตน 
ซ่ึงสอดคลองกับการศึกษาแนวทางในการลดตนทุนและการประเมินประสิทธิภาพในการขนสง
สินคา (จัตตุรงค เพลินหัด, 2551) พบวา ตนทุนในสวนของการเดินรถบรรทุกโดยใชรถของบริษัท
เองน้ัน จะมีตนทุนท่ีสูงกวาการใชผูรับเหมาชวง (รถรวม) ในการแกปญหาตนทุนในระยะยาว 
บริษัทจะใชวิธีการสรางเครือขายพันธมิตร โดยจะเขารวมกับกลุมผูประกอบการท่ีมีแนวคิด
เหมือนกันรวมกลุมกันเพื่อเสริมสรางเสนทาง หรือใหครอบคลุมไดตามที่ลูกคาตองการ หรือ
สามารถบริการจัดสงไดคลอบคลุมท่ัวประเทศ ทําใหเกิดความไดเปรียบในการแขงขัน คือ สามารถ
เขาหาลูกคาไดมากข้ึน และตนทุนในการขนสงโดยรวมจะลดลง เนื่องจากไมตองวิ่งรถเท่ียวเปลา 
  
5.3 ขอคนพบ 
 เนื่องจากการพัฒนาโลจิสติกสธุรกิจคาพืชไรของศรีโพธ์ิการเกษตรมีผู เกี่ยวของใน
กิจกรรมโลจิสติกสท้ังหมด 3 กลุม คือ ผูจัดสงวัตถุดิบ ธุรกิจคาพืชไรของศรีโพธ์ิการเกษตร และ
นายหนา ซ่ึงจากผลการศึกษามีขอคนพบที่สําคัญ ดังนี้  
 1. รูปแบบการจัดหาและจัดซ้ือวัตถุดิบหรือผลผลิตพืชไร อาทิ ขาวโพดเล้ียงสัตว ถ่ัวเขียว
และถ่ัวเหลืองของศรีโพธ์ิการเกษตร ปจจุบันไดมีผูจัดสงวัตถุดิบทําหนาท่ีในการจัดหาและรวบรวม
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ผลผลิตพืชไรจากเกษตรกรรายยอยในทองถ่ิน ซ่ึงทําใหระบบโลจิสติกสธุรกิจคาพืชไรของศรีโพธ์ิ
การเกษตรมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน สามารถจัดหาไดอยางสมํ่าเสมอและมีแหลงวัตถุดิบท่ีเพียงพอ 
 2. แหลงวัตถุดิบสวนใหญอยูในพื้นท่ีจังหวัดตาก ซ่ึงเปนพื้นท่ีเดียวกันกับท่ีตั้งของศรีโพธ์ิ
การเกษตร อีกท้ังผูจัดสงวัตถุดิบสวนใหญจะสงวัตถุดิบใหทันทีหลังจากที่ไดรับผลผลิตจาก
เกษตรกร ทําใหการเคล่ือนยายวัตถุดิบมายังโกดังใชระยะเวลาท่ีส้ันแลเปนการลดความเสียหายที่
อาจเกิดข้ึนกับการขนสงวัตถุดิบหลายตอ 
 3. วัตถุดิบท่ีเปนผลผลิตพืชไรมีขอจํากัดหลายประการ อาทิ อายุการเก็บรักษาส้ัน มีความ
ออนไหวตอสภาพอากาศ อีกท้ังไมสามารถคาดคะเนปริมาณท่ีผลิตได จึงทําใหธุรกิจคาพืชไรตอง
กักตุนวัตถุดิบใหไดมากท่ีสุดในชวงฤดูเก็บเกี่ยว เพื่อปองกันการขาดแคลนวัตถุดิบ ท้ังนี้กิจการไมมี
เทคโนโลยีการจัดเก็บท่ีมีประสิทธิภาพเชน ไซโลควบคุมอุณหภูมิ ทําใหเกิดปญหาในการจัดเก็บท่ี
ไมสามารถเก็บไวไดนาน และเกิดปญหาวัตถุดิบหรือสินคาเสียหายเหตุจากเช้ือราและการเนาเสีย  
 4. ปจจัยสําคัญท่ีใชในการพิจารณาซ้ือขายคือ ราคากลางท่ีใชในการคาขายในตลาดแหลง
ใหญ ซ่ึงมักเปนไปตามกลไกการตลาดจึงทําใหราคามีอัตราข้ึนลง ดังนั้นในการซ้ือขายจึงตองมีการ
ติดตามและสอบถามขอมูลดานราคาอยูเสมอ 
 5. ผูจัดสงวัตถุดิบและธุรกิจคาพืชไรไดใชรถรวมบริการหรือรถรับจาง เพ่ือใชในกิจกรรม
การขนสงท้ังขาเขาและขาออก ท้ังนี้ทําใหสามารถควบคุมตนทุนการขนสงและไมตองรับภาระ
คาใชจายอ่ืนๆ ท่ีเกี่ยวของกับการใชยานพาหนะของกิจการ อาทิ คาแรงคนขับ คาน้ํามัน คาซอม
บํารุง เปนตน อีกทั้งยังสามารถจัดสรรการขนสงใหสอดคลองกับปริมาณวัตถุดิบหรือสินคาท่ีขนสง 
 6. ผูเกี่ยวของทุกกลุมในระบบโลจิสติกสธุรกิจคาพืชไรของศรีโพธ์ิการเกษตรมีความ
รวมมือและประสานงานกันอยางสอดคลองไปในทิศทางเดียวกัน สาเหตุหนึ่งเพราะความสัมพันธ
ระหวางกลุมท่ีทําการติดตอซ้ือขายรวมกันมาเปนเวลานาน ทําใหเกิดความนาเช่ือถือและไววางใจได  
 7. ปญหาสําคัญท่ีพบในกระบวนการโลจิสติกสธุรกิจคาพืชไรของศรีโพธ์ิการเกษตร คือ 
ปญหาดานการจัดการวัตถุดิบและสินคาคงคลัง เนื่องจากวัตถุดิบและสินคาเปนผลผลิตพืชไรท่ีเกิด
การเนาเสียและเกิดเช้ือราไดงาย ท่ีสําคัญคือกิจการไมมีไซโลสําหรับเก็บผลผลิตพืชไรซ่ึงจะมี
ประสิทธิภาพในการเก็บรักษา อายุการเก็บรักษายาวนานกวา และสามารถเก็บไวไดในปริมาณมาก 
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5.4 ขอเสนอแนะเพื่อการพัฒนาโลจิสติกสธุรกิจคาพืชไรของศรีโพธ์ิการเกษตร  
 ศรีโพธ์ิการเกษตรไดดําเนินธุรกิจคาพืชไรมานาน 10 ป ซ่ึงเร่ิมทําธุรกิจต้ังแตการจัดหา
วัตถุดิบ การผลิตและจัดจําหนายเองตลอดทั้งกระบวนการ ท้ังนี้กิจการมีการพัฒนารูปแบบการ
ดําเนินการอยางตอเนื่อง ปจจุบันกิจการไดมีการประสานงานและทํางานรวมกับบุคคลอ่ืนมากข้ึน 
คือ ผูจัดสงวัตถุดิบ และ นายหนา ซ่ึงทําใหการดําเนินกิจการมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน เพราะเกิด
ความรวมมือจากผูท่ีมีความชํานาญแตดานท่ีจําเปนแตกตางกันไป แตกิจการยังประสบปญหาคูแขง
ทางธุรกิจท่ีมีเพิ่มมากข้ึน อีกท้ังธุรกิจคาพืชไรอ่ืนๆ ไดมีการนําเทคโนโลยีมาใชในการดําเนินธุรกิจ 
อาทิ ไซโลเก็บผลผลิตพืชไร ท่ีสามารถเก็บไวไดนานและปริมาณมาก เคร่ืองอบผลผลิตท่ีชวยให
กระบวนการลดความชื้นรวดเร็วและมีประสิทธิภาพ ท้ังนี้การลงทุนในเทคโนโลยีดังกลาวคอนขาง
ใชเงินลงทุนท่ีสูง ดังนั้นกิจการจึงพยายามปรับปรุงศักยภาพในการดําเนินงานใหเกิดประสิทธิภาพ
สูงสุดภายใตขอจํากัดบางประการของกิจการ 
 ปญหาและอุปสรรคการจัดการโลจิสติกสธุรกิจคาพืชไรของศรีโพธ์ิการเกษตร เปนการนํา
ขอมูลจากการสัมภาษณและสังเกตการณ  ผูท่ีเกี่ยวของจํานวน 3 กลุม คือ กลุมผูจัดสงวัตถุดิบ ธุรกิจ
คาพืชไรของศรีโพธ์ิการเกษตร และกลุมนายหนา ทําใหทราบถึงปญหาท่ีสงผลตอการจัดการ        
โลจิสติกสธุรกิจคาพืชไร เม่ือทราบถึงขอจํากัด รวมถึงจุดบกพรองท่ีเกิดข้ึนในการจัดการบาง
กิจกรรมในระบบโลจิสติกส จึงไดเสนอแนวทางแกไข เพื่อการปรับปรุงและพัฒนาศักยภาพในการ
จัดการโลจิสติกสธุรกิจคาพืชไรของศรีโพธ์ิการเกษตร ดังนี้ 
 
ตารางท่ี 5.4 ปญหาและอุปสรรค รวมถึงขอเสนอแนะเพื่อการพัฒนาโลจิสติกสของกลุมผูจัดสง
วัตถุดิบ 
 

ปญหาและอุปสรรค ขอเสนอแนะ 

1. กิจกรมการจัดหา 
     1.1 ปญหาลูกไรไมนําวัตถุดิบมาขายให
ตามขอตกลง เพราะนําวัตถุดิบไปขายให
แหลงรับซื้ออื่นๆ ที่ใหราคารับซื้อที่ ดีกวา 
เน่ืองดวยปจจุบันแหลงรับซื้อใหจังหวัดตากมี
เพ่ิมมากขึ้น ทําใหเกิดการแขงขันเพ่ือแยงชิง
วัตถุดิบ ปญหาดังกลาวจึงทําใหกิจการไมได
รับเงินคืนตามสัญญา อีกทั้งยังเสียโอกาสที่จะ
ไดกําไรสวนตางจากการขายวัตถุดิบ 

 
     1.1 ปญหาที่ลูกไรไมนําผลผลิตที่เก็บเก่ียวไดมาใหตาม
สัญญา สามารถแกไขปญหาดังกลาวดวยการติดตาม ควบคุม 
และดูแลลูกไรอยางใกลชิด เพ่ือปองกันไมใหลูกไรนําผลผลิตที่
ไดไปขายใหแหลงรับซื้ออื่นๆ  หรือสามารถแกไขต้ังแต
จุดเริ่มตนคือ การพิจารณาใหกูยืมเงินทุนที่ควรกระทําดวยความ
ละเอียดถี่ถวน เชน การดูประวัติการชําระเงินของลูกไร รวมถึง
ใหมีการวางสินทรัพยค้ําประกันในการกูยืม เปนตน 
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ตารางท่ี 5.4 (ตอ) 
 

ปญหาและอุปสรรค ขอเสนอแนะ 
     1.2 ปญหาที่เกิดจากสภาพอากาศทําให
ปริมาณวัตถุดิบที่ผลิตไดนอยลง โดยเฉพาะ
ชวงฤดูฝนที่ผลผลิตทางการเกษตรจะไดรับ
ความเสียหายอยางหนัก เกษตรกรสวนหน่ึง
จึงหลีกเล่ียงผลผลิตโดนฝนดวยการเก็บเก่ียว
ผลผลิตกอนกําหนดหรือกอนเขาสูชวงฝนตก 
จึงทําใหวัตถุดิบที่ไดบางสวนยังมีอายุไมถึง
เวลาที่จะตองเก็บเก่ียว เปนตน 
 

     1.2 ปญหาที่เกิดจากสภาพอากาศท่ีไมเอื้ออํานวยตอการ
เพาะปลูก  เปนปญหาที่ควบคุมไดยาก  และทําใหลูกไรไม
สามารถนําสงวัตถุดิบตามคุณภาพและปริมาณที่ตองการได 
กิจการจึงควรชวยเหลือลูกไรในเบื้องตน เชน การขยายเวลาการ
นําสงวัตถุดิบ การใหสินเช่ือเพ่ิมเติมหรือขยายเวลาการนําเงินมา
ชําระ เปนตน เพ่ือเปนการรักษาฐานแหลงวัตถุดิบ 

2. กิจกรรมการจัดซื้อ 
     2.1 ไมสามารถจัดซื้อวัตถุดิบจากเกษตร
ตามมูลคาในขอตกลงได  เชน  เกิดปญหา
เ ก่ี ยว กับสภาพอากาศที่ เ ปนป จจั ยด าน
สภาพแวดลอมที่ควบคุมไดยาก สงผลใหเกิด
ความเสียหายกับผลผลิตพืชไร ทําใหเก็บเก่ียว
ผลผลิตไดนอยลง  
     2.2 มีแหลงรับซื้อวัตถุดิบมากขึ้น จึงทําให
เกิดการแยงวัตถุดิบภายในทองถิ่น ดวยการ
ใหราคารับซื้อที่สูงกวา หรือ การใหบริการ
ดานอื่นๆ ที่เก่ียวของ เพ่ือเปนการจูงใจและ
ทําใหเกษตรกรมีทางเลือกในการขายวัตถุดิบ
เยอะขึ้น 
          2.3 วัตถุดิบที่ไดมีคุณภาพตํ่า เพราะ
ผลผลิตทางการเกษตรที่ไมสามารถกําหนด
คุณภาพของวัตถุดิบไดแนนอน จึงมีความ
เสี่ยงที่จะไดรับวัตถุดิบที่คุณภาพตํ่าอยูเสมอ 
อีกทั้งมีความจําเปนตองรับซื้อวัตถุดิบไว
เพราะเปนเง่ือนไขระหวางกิจการกับลูกไร 
วัตถุดิบที่คุณภาพตํ่าเมื่อนําไปจําหนายให
แหลงรับซื้ออาจเสี่ยงตอราคาขายที่ตํ่ากวา 

 
     2.1 ปญหาที่เกิดจากภัยธรรมชาติซึ่งทําใหเกษตรไมสามารถ
จัดสงวัตถุดิบไดในปริมาณที่ตองการ ทางกิจการสามารถ
ยืดเวลาจัดสงวัตถุดิบใหลูกไร เพื่อเปนการชวยเหลือในเบื้องตน 
เพราะเรื่องของสภาพดินฟาอากาศเปนปจจัยที่ควบคุมไดยาก 
     2.2 นอกจากการจูงใจดานราคาซื้อขายแลว ทางกิจการควร
จูงใจแหลงวัตถุดิบดวยการใหบริการตามความเหมาะสม เชน 
ระยะทางการขนสงที่ไมไกลหรือเกษตรกรมีวัตถุดิบในปริมาณ
มาก ทางกิจการอาจจูงใจดวยการใหบริการขนสงฟรี เปนตน 
ทั้งน้ีเพ่ือเปนการรักษาฐานแหลงวัตถุดิบและสามารถแขงขันได
ในระยะยาว 
          2.3 ปญหาวัตถุดิบที่ไดรับมีคุณภาพตํ่า ทางกิจการควร
เพ่ิมความละเอียดมากขึ้นในการจัดซื้อ และไดมีการแนะนําให
ลูกไรหรือเกษตรกรปรับปรุงคุณภาพของวัตถุดิบควบคูไปดวย 
ทั้งน้ีสามารถทําการซื้อขายกับเกษตรกรที่เช่ือถือไดเทาน้ัน โดย
ดูจากประวัติการซื้อขายที่ผานมาวาวัตถุดิบที่ไดจากแหลง
ดังกลาว วาสวนใหญเปนวัตถุดิบที่ดีมีคุณภาพหรือไม 
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     2.4 ความเสี่ยงที่ราคาซื้อวัตถุดิบแพงกวา
ราคาที่ขายได เน่ืองจากราคาผลผลิตพืชไรมี
ความเคล่ือนไหวขึ้นลงอยูเสมอ ขอมูลดาน
ราคาซื้อขายจึงเปนเรื่องสําคัญที่กิจการตอง
ติดตอสื่อสารกับแหลงรับซื้อ เพ่ือใหแนใจวา
วัตถุดิบที่ซื้อมาจะขายไดในราคาที่สูงกวา แต
บางครั้งตองยอมซ้ือในราคาที่แพงกวาขาย
เพ่ือเปนการรักษาฐานแหลงวัตถุดิบ  

     2.4 ปญหาเรื่องความเสี่ยงดานราคาเปนไปตามกลไก
การตลาดหรือราคากลางการคาขายผลผลิตพืชไร  กิจการ
สามารถใหความสนใจในการเพิ่มกําไรดานอื่นๆ เชน การ
บริการโมหรือสี และการขนสง เปนตน 
  
 

3. กิจกรรมการขนสงขาเขา 
     3.1 ปญหาความสามารถในการเขาถึง
แหลงวัตถุดิบที่บางพื้นที่ เขาถึงยากลําบาก
ดวยลักษณะภูมิประเทศ โดยเฉพาะแหลงที่
อยูในปาหรือเชิงเขา อีกทั้งชวงที่สภาพอากาศ
ไม เอื้ออํานวยอยางหนาฝนที่ทํ าใหถนน
หนทางที่ใชสัญจรไปมาไมสะดวกมากนัก 
และความช้ืนจากฝนยังสงผลใหวัตถุดิบมี
ความช้ืนสูง 

 
     3.1 ควรการจัดสรรยานพาหนะที่เหมาะสมตอสภาพภูมิ
ประเทศในพ้ืนที่น้ันๆ เพ่ือใหสามารถเขาถึงแหลงวัตถุดิบได
สะดวก นอกจากน้ีในการขนสงแตละครั้งควรคลุมผาใบให
มิดชิด เพ่ือปองกันไมใหวัตถุดิบโดนฝน ซึ่งในกรณีความ
เสียหายที่เกิดขึ้นจากความช้ืนสูง ทางกิจการอาจตองทําการลด
ความช้ืนดวยการตากใหแหงกอนสงขาย เพ่ือใหไดราคาขายท่ีดี 
 

4. กิจกรรมการตรวจรับและการจัดเก็บ 
     4.1 โดยสวนใหญปญหาที่พบจะเปนดาน
การตรวจรับที่ กิจการไมสามารถแยกแยะ
คุณภาพของวัตถุดิบไดอยางชัดเจน  การ
ตรวจสอบคุณภาพแตละครั้งจึงสามารถทําได
เพียงประเมินในภาพรวมเทาน้ัน บอยครั้งที่
กิจการพบวามีวัตถุดิบไมไดคุณภาพปะปนมา
ด วย  ทั้ ง น้ีปญหาการตรวจรับ ดั งกล า ว 
สามารถเปนปญหาสืบเน่ืองถึงการจัดเก็บ 
กลาวคือ เมื่อไมสามารถแยกแยะคุณภาพ
วัตถุดิบได  ระหวางการจัดเก็บอาจทําให
วั ต ถุ ดิบคุณภาพ ตํ่ าที่ ป ะปนกับ วัต ถุ ดิบ
คุณภาพดีเกิดการเนาเสียหรือเปนเ ช้ือรา
เหมือนกันหมด 

 
     4.1 ในการตรวจรับควรความละเอียดมากขึ้นในดานการ
ตรวจคุณภาพ เชน ใชการสุมตัวอยางเพ่ือวัดความช้ืนเยอะขึ้น 
นอกจากน้ีอาจตองอาศัยความนาเช่ือถือของแหลงวัตถุดิบวามี
ความซื่อตรงในการแจงสภาพวัตถุดิบที่แทจริงใหกิจการทราบ
ไดหรือไม  
     4.2 ในการแกปญหาการจัดเก็บในเบื้องตน คือ การระบาย
วัตถุดิบใหหมุนเวียนออกจําหนายใหไดมากที่สุดหรือปริมาณ
วัตถุดิบเขาออกควรสมดุลกัน  
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5. กิจกรรมการจัดการวัตถุดิบคงคลัง 
     5.1 วัตถุดิบที่เก็บไวมีความเสี่ยงที่จะเกิด
ความเสียหายจากความชื้นหรือเกิดเช้ือรา ซึ่ง
มาจากสาเหตุตางๆ อาทิ การคัดแยกคุณภาพที่
ไมชัดเจนทําใหเกิดการปะปน สภาพแวดลอม
ในการเก็บรักษาไมเอื้ออํานวยใหสามารถเก็บ
ไวไดนาน เปนตน 

 
     5.1 การแกไขปญหาวัตถุดิบมีความเสี่ยงเสียหายจาก
ความช้ืน  ควรเปนการแกไขที่ตนเหตุหรือแกไขปจจัยที่
กอใหเกิด อาทิ ปจจัยดานการแยกแยะวัตถุดิบที่ตองมีความ
ละเอียดถ่ีถวนย่ิงขึ้น และตองการระบายวัตถุดิบใหหมุนเวียน
ออกจําหนายใหไดมากที่สุดหรือปริมาณวัตถุดิบเขาออกควร
สมดุลกัน  

6. การประมวลคําสั่งซื้อ 
     6.1 พบเพียงปญหาเดียว คือ ปญหาความ
เสี่ยงดานราคาซื้อวัตถุดิบจะสูงกวาราคาขาย 
ทั้งน้ีราคาอาจเปนไปตามกลไกของตลาดหรือ
แลวแตการพิจารณาใหราคาของแหลงรับซื้อ 

 
     6.1 การแกปญหาดานราคาในเร่ืองของกลไกการตลาด
เปนไปไดยาก แตสําหรับดานแหลงรับซื้อ ทางกิจการควรมี
แหลงรับซื้อรองรับหลายๆ แหง เพ่ือใหสามารถขายไดในราคา
ที่ดีที่สุด 

7. กิจกรรมการจัดจัดการคลังสินคา 
     7.1 ปญหาฝนสาดเขาโกดังและมีนํ้าทวม
ขัง  ซึ่ งปญหาดังกลาวสงผลให วัตถุดิบที่
จัด เ ก็บมีความเสียหายไดง าย  เ น่ืองดวย
ความช้ืนจากฝน 
     7.2 ปญหาพ้ืนที่จัดเก็บไมเพียงพอ สวน
ใหญพบในชวงที่มีการเก็บเก่ียวในปริมาณ
มาก อีกทั้งทางกิจการเองไมสามารถระบาย
สินคาออกไปไดทัน 

 
     7.1 ปญหาฝนสาดและเกิดนํ้าทวมขัง สามารถไดแกไขดวย
การคลุมผาใบวัตถุดิบภายในโกดัง และพยายามหลีกเลี่ยงการจัด
วางในตําแหนงที่เสี่ยงโดนนํ้าฝน 
     7.2 การแกปญหาพ้ืนที่จัดเก็บคือการเรงระบายวัตถุดิบให
สอดคลองกับปริมาณวัตถุดิบที่ เขามา หรือหากไมสามารถ
จําหนายไดทันอาจตองนําวัตถุดิบไปใชบริการฝากเก็บที่ไซโล 
 

8. กิจกรรมการเคล่ือนยาย 
    8.1 วัตถุดิบหกหลนงาย เชน ในการขนยาย
ขาวโพดเลี้ยงสัตวที่ไมมีหีบหอหรือบรรจุ
ภัณฑ การขนยายสวนใหญจะใชตะกราหรือ
ถังในการตัก ทําใหวัตถุดิบหกหลน 
    8.2 การใชแรงงานคนทําใหการเคล่ือนยาย
ลาชาหากมีปริมาณวัตถุดิบคอนขางมาก
เพราะเกษตรกรสวนใหญไมมี เครื่องจักร
อุปกรณที่สามารถอํานวยความสะดวกในการ
เครื่องยาย  

 
      8.1 ควรมีการควบคุมการเคล่ือนยายใหเปนไปอยาง
ระมัดระวัง และตองใชเครื่องจักรและอุปกรณที่เหมาะสมตอ
การเคล่ือนยายในรูปแบบตางๆ  
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1. กิจกรรมการจัดหา 
      1.1 ชวงที่ฝนตกชุกเกษตรกรจะรีบเก็บ
เก่ียว เพ่ือหลีกเล่ียงความเสียหายจากฝน เชน 
ความช้ืน  และเช้ือรา  อีกทั้งทําใหคุณภาพ
วัตถุดิบตํ่าเนื่องจากยังไมถึงชวงอายุการเก็บ
เก่ียว 
     1.2 ลูกไรไมนําวัตถุดิบมาขายคืนใหตาม
ขอตกลง ทําใหกิจการไมไดรับวัตถุดิบใน
ปริมาณตามท่ีคาดการณไว 
     1.3 ปริมาณวัตถุดิบที่จัดหาไมสามารถ
คาดการณได ทั้งปริมาณหรือชวงเวลาท่ีจะ
ไดรับวัตถุดิบได จึงตองรับซื้อวัตถุดิบกักตุน
ไวใหมากที่สุด  เ พ่ือรองรับคําสั่ งซื้อและ
สามารถจัดสงไดอยางรวดเร็ว แตสงผลเสีย
ในดานการจัดเก็บที่วัตถุดิบอาจเสียหายหาก
เก็บไวนาน  เ น่ืองดวยขอจํากัดดานพ้ืนที่
จัดเก็บ                 

 
     1.1 ปญหาดานสภาพอากาศเปนปจจัยที่ควบคุมไดยาก ทั้งน้ี
ควรแกไขปญหาเบื้องตนดวยการกําชับใหเกษตรกรปฏิบัติการ
เพาะปลูกอยางเหมาะสม เพ่ือใหไดผลผลิตที่ดีที่สุด 
     1.2 ปญหาที่ลูกไรไมนําผลผลิตที่เก็บเก่ียวไดมาใหตาม
สัญญา สามารถแกไขปญหาดังกลาวดวยการติดตาม ควบคุม 
และดูแลลูกไรอยางใกลชิด หรือสามารถแกไขต้ังแตจุดเริ่มตน
คือ การพิจารณาใหกูยืมเงินทุนที่ควรกระทําดวยความละเอียดถ่ี
ถวน เชน การดูประวัติการชําระเงินของลูกไร รวมถึงใหมีการ
วางสินทรัพยค้ําประกันในการกูยืม เปนตน 
     1.3 การจัดหาผลผลิตจะเริ่มต้ังแตชวงเริ่มเพาะปลูกผลผลิต
จนถึงในชวงฤดูการเก็บเก่ียวที่จะมีผลผลิตจํามาก ดังน้ันกอนถึง
ชวงเวลาเก็บเก่ียวดังกลาวจึงควรมีการวางแผนเตรียมพ้ืนที่
จัดเก็บใหพรอมสําหรับการรองรับวัตถุดิบที่จะเขามา รวมถึง
การระบายวัตถุดิบหรือสินคาคงคลังเดิมที่มีอยูหรือคัดแยกไว
ตางหากอยางชัดเจน ทั้งน้ีเพ่ือปองกันการปะปนของผลผลิตเกา
และผลผลิตใหม ที่อาจสงผลใหเกิดการเนาเสีย 

2. กิจกรรมการจัดซื้อ 
   2.1 ปจจุบันคูแขงทางการคามีเพ่ิมมากขึ้น 
ทําใหผูที่ตองการขายวัตถุดิบ ไมวาจะเปน
เกษตรกร หรือ ผูจัดสงวัตถุดิบ มีทางเลือกใน
การตัดสินใจเพ่ิมมากขึ้น สงผลใหตนทุนดาน
การบริหารจัดการเพ่ิมขึ้นเชนกัน เน่ืองจาก
ตองแขงขันกันทางดานราคาและบริการ            

 
     2.1 นอกจากการจูงใจดานราคาซื้อขายแลว ทางกิจการควร
จูงใจแหลงวัตถุดิบดวยการใหบริการตามความเหมาะสม เชน 
ระยะทางการขนสงที่ไมไกลหรือเกษตรกรมีวัตถุดิบในปริมาณ
มาก ทางกิจการอาจจูงใจดวยการใหบริการขนสงฟรี เปนตน 
ทั้งน้ีเพ่ือเปนการรักษาฐานแหลงวัตถุดิบและสามารถแขงขันได
ในระยะยาว 
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3. กิจกรรมการขนสงขาเขา 
     3.1 การบริการดานการขนสงเปนปจจัย
หน่ึงที่ชวยใหผูจัดสงวัตถุดิบใชในการตัดสิน
วาควรทําการซื้อขายหรือไม ฉะน้ันหากการ
บริการขนสงไมทั่วถึง ยอมสงผลตอปริมาณ
วัตถุดิบที่จะไดรับ ปญหาบริการขนสงไม
เพียงพอมักจะประสบปญหาในชวงฤดูการ
เก็บเก่ียว ซึ่งเปนชวงที่เก็บเก่ียวพรอมกันใน
ปริมาณมาก ทําใหกิจการไมสามารถดูแลการ
ขนสงไปอยางทั่วถึง                

 
     3.1 ควรจัดหารถรวมบริการเพ่ือใหเพียงพอตอบริการขนสง
ในชวงเวลาดังกลาว อีกทั้งอาจตองชวยเหลือผูจัดสงวัตถุดิบใน
ดานของตนทุนการขนสงบาง เพ่ือแลกกับปริมาณวัตถุดิบที่ได
เพ่ิมมากขึ้น 

 

4. กิจกรรมการตรวจรับและจัดเก็บ 
     4.1 ปญหาในการตรวจรับ คือ ไมสามารถ
แยกสภาพของวัตถุดิบไดอยางชัดเจน การ
แยกแยะแตละครั้งเปนการประเมินภาพรวม 
บางครั้งจึงทําใหวัตถุดิบที่ช้ืนและเปนเช้ือรา
ปะปนกับวัตถุดิบที่แหงดี สงผลใหเสียไป
ดวยกันหมด                
     4.2 ปญหาในการจัดเก็บ คือ ในบางชวง
ฤดูการเก็บเก่ียวจะมีวัตถุดิบเขามาในปริมาณ
มาก  ส งผลกระทบตอ พ้ืนที่ จั ด เ ก็บที่ ไม
เพียงพอ 

 
     4.1 ในการตรวจรับควรความละเอียดมากขึ้นในดานการ
ตรวจคุณภาพ เชน ใชการสุมตัวอยางเพ่ือวัดความช้ืนเยอะขึ้น 
นอกจากน้ีอาจตองอาศัยความนาเช่ือถือของแหลงวัตถุดิบวามี
ความซื่อตรงในการแจงสภาพวัตถุดิบที่แทจริงใหกิจการทราบ
ไดหรือไม  
     4.2 ในการแกปญหาการจัดเก็บในเบื้องตน คือ การระบาย
วัตถุดิบใหหมุนเวียนออกจําหนายใหไดมากที่สุดหรือปริมาณ
วัตถุดิบเขาออกควรสมดุลกัน  
 

5. กิจกรรมการจัดการวัตถุดิบคงคลัง 
     5.1 ในชวงที่มีวัตถุดิบเขาสูโกดังครั้งละ
มากๆ ทําใหการดูแลวัตถุดิบคงคลังคอนขาง
ลําบาก ดวยพ้ืนที่จัดเก็บที่ไมเพียงพอ ทําให
วัตถุดิบที่คุณภาพตํ่าไปปะปนกับวัตถุดิบที่
คุณภาพดีและสงผลใหเสียดวยกันหมด 

 
     5.1 วัตถุดิบที่แยกคุณภาพเรียบรอยแลว ควรทําการจัดเก็บ
แบบแยกโซนหรือรวมกลุมตามชนิดและคุณภาพของวัตถุดิบ
แตละชนิด โดยมีการระบุชวงเวลาที่รับวัตถุดิบน้ันๆ รวมถึง
สภาพของวัตถุดิบ เพ่ือทราบวาวัตถุดิบน้ันคงคลังเปนเวลานาน
เทาไหรและมีการวางแผนตรวจสอบสภาพวัตถุดิบสมํ่าเสมอ 
หากพบวาวัตถุดิบเสียหายเกินกวาที่จะปรับปรุงแกไข ควรกําจัด
ทิ้งเพ่ือไมใหเปนสาเหตุใหปะปนกับวัตถุดิบอื่นๆ 
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6. กิจกรรมการประมวลคําสั่งซื้อ 
     6.1 ความผันผวนของราคา เชน ตกลง
ราคากันวันน้ี ซึ่งเมื่อสงของออกไปอาจใช
เวลา 2-3 วัน โดยระหวางน้ันราคาซื้อขาย
สินคาอาจลดลงตามกลไกตลาด ทําใหเมื่อ
ของไปถึงอาจทําใหราคาตํ่าลงกวาที่เคยตกลง
กันไว 
     6.2 มีสินคาที่ออกสูตลาดมาจากหลายๆ 
แหลงผลิตทําใหตลาดมีทางเลือกเยอะขึ้นใน
การรับซื้อสินคา บางคร้ังเมื่อสงสินคาไปถึง
อาจถูกเปรียบเทียบกัน หากสินคาถูกติก็มีผล
ทําใหถูกตัดราคา  

 
     6.1 หากไมตกลงขายสินคาในราคาตํ่า อาจตองติดตอตลาด
ประจําที่สามารถตอรองเรื่องราคากันได เพ่ือสงขายใหตลาด
ประจําแทน หรือเสี่ยงหาตลาดใหมเพ่ือใหไดราคาที่ดีกวา 
     6.2 เปาหมายสําคัญของโลจิสติกสคือ ความรวดเร็วในการ
สงมอบสินคา กิจการควรบริหารจัดการชวงเวลาสงมอบให
รวดเร็วที่สุด เพ่ือลดความเสี่ยงในดานความผันผวนของราคา 
อีกทั้งยังเปนขอไดเปรียบในการแขงขันกับคูแขงรายอื่น ทั้งน้ี
กิจการควรมีการปรับปรุงศักยภาพภายในองคกร ต้ังแตการ
จัดสรรสินคาคงคลังใหมีปริมาณเพียงพอตอการสั่งซื้อ รวมถึง
การจัดการขนสงใหมีประสิทธิภาพ ทั้งหมดน้ีเพ่ือใหสินคา
สามารถจัดสงไดอยางทันเวลา 

7. กิจกรรมการจัดการสินคาคงคลัง 
     7.1 สินคาที่เก็บไวนานมักพบปญหามี
ความช้ืน โดยเฉพาะในชวงฤดูฝน 
     7.2 ปญหาสัตวและแมลงรบกวน เชน 
มอด หรือหนู 
 

 
     7.1 สินคาควรไดรับการตรวจสอบและวัดความระดับ
ความช้ืนสม่ําเสมอ เชน ขาวโพดเลี้ยงสัตวที่จัดเก็บโดยการวาง
กองบนพื้น ควรมีการพลิกกลับไปมาเพื่อใหวัตถุดิบไดรับ
อากาศ เปนการลดการเนาเสียที่จะเกิดขึ้นกับวัตถุดิบที่อยูใตสุด 
เพราะความช้ืนจากพ้ืนอาจทําให วัตถุดิบช้ืนและเสียหาย 
สําหรับถ่ัวเขียวและถั่วเหลืองจะจัดเก็บดวยการบรรจุกระสอบ
ปาน ซึ่งควรปดปากกระสอบทุกครั้งเพ่ือปองกันแมลงหรือสัตว
รบกวน อีกทั้งไมควรวางกระสอบบนพ้ืนโดยตรง เน่ืองดวย
ความช้ืนจากพ้ืนอาจทําใหวัตถุดิบช้ืนและเสียหาย จึงควรวาง
บนผาใบ รวมถึงการเทเพ่ือพลิกใหสัมผัสอากาศอยางทั่วถึง 
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     7.3 ปญหาการจัดการสินคาคงคลัง ที่มี
ความเสี่ยงสินคามีความช้ืนสูง เชนในฤดูฝน 
สินคาคงคลังจะถูกระบายออกเพ่ือใหการเก็บ
รักษานอยที่สุด เ พ่ือปองกันการเสียหาย 
ตรงกันขามกับในชวงที่สินคามีแนวราคา
สูงขึ้นก็จะมีการกักตุนสินคาไวนานขึ้น เพ่ือ
จําหนายในชวงที่ราคาสูง แตมีความเสี่ยงเรื่อง
คุณภาพของสินคาที่ เ กิดการเนาเสียหรือ
ปริมาณท่ีมากเกินไปก็ทําใหเกิดปญหาการ
จัดเก็บ 

     7.2 ปญหามอดและสัตวรบกวน สามารถแกไขไดดวยการ
รมควันวัตถุดิบ หรือการใสกอนยาไลแมลงในวัตถุดิบ เพ่ือ
ปองกันการรบกวนดังกลาว ทั้งน้ีวิธีการรมควันหรือการใสกอน
ยาน้ันจะไมทําใหวัตถุดิบเกิดการปนเปอนหรือเสียหาย 
     7.3 ปริมาณสินคาคงคลังควรมีปริมาณปองกัน (Buffer 
Inventories) เพ่ือเปนการปองกันความไมแนนอนของปริมาณ
วัตถุดิบที่จะจัดหามาเพื่อการผลิตและปริมาณการสั่งซื้อ ณ เวลา
น้ันๆ นอกจากน้ีตองมีการตรวจสอบและดูแลสินคาดวยวิธีการ
เดียวกันกับการดูแลวัตถุดิบคงคลัง เพ่ือควบคุมไมใหสินคา
สูญเสียคุณภาพ และในกรณีที่สินคามีไปพอจําหนายทางกิจการ
สามารถรวมมือกันกับคูคารายอื่น เพ่ือรวบรวมสินคาของแตละ
ที่แลวสงใหลูกคาตามคําสั่งซื้อ 

8. กิจกรรมการจัดการคลังสินคา  
     8.1 ปญหาการจัดสรรการใชสอยพ้ืนที่ไม
อยางเหมาะสม  ทําใหมีปญหาเรื่องพ้ืนที่
จัดเก็บไมเพียงพอ อีกทั้งยังทําใหเกิดความ
เสียหายตอวัตถุดิบและสินคา 

 
     8.1 พ้ืนที่การจัดเก็บแบบโกดังมีลักษณะเปนพ้ืนที่โลงกวาง 
ซึ่งมีขอดี คือ สามารถจัดวางไดหลากหลายลักษณะ กิจการควร
จัดการจัดสรรพ้ืนที่ออกเปนโซน ดวยการรวมกลุมของประเภท
และคุณภาพสินคาหรือวัตถุ ดิบ  รวมถึงการติดปายหรือ
เครื่องหมาย เพ่ือเปนการระบุรายละเอียดเก่ียวกับสินคาหรือ
วัตถุดิบน้ันๆ เพ่ือใหงายตอการจัดการ 

9. กิจกรรมการเคล่ือนยาย 
     9.1 คนงานใชวิธีการเคล่ือนยายที่ไม
เหมาะสม เชน การใชรถตักในการตักซัง
ขาวโพดและกากถ่ัว ทําใหเกิดฝุนฟุงกระจาย
และทําใหเกิดความสกปรกในโกดัง                
 

 
     9.1 ควรจัดใหมีผูควบคุมดูแลการเคล่ือนยายผานตาม
กระบวนการท่ีถูกตองและเหมาะสม                
 

10. กิจกรรมการบรรจุหีบหอ  
     10.1 ปญหาบรรจุภัณฑชํารุดเน่ืองจากมี
การหมุนเวียนนํากลับมาใชงานซ้ําหลายครั้ง
โดยไมไดรับการดูแลรักษา ทําใหสินคารั่ว
และตกหลนและการช่ังที่ทําใหนํ้าหนักที่
คลาดเคล่ือน  

 
     10.1 ควรมีการตรวจสอบสภาพของบรรจุภัณฑกอนการ
นํามาใชทุกครั้ง หากพบวาชํารุด ควรซอมแซมหรือเปล่ียนใหม 
สําหรับการช่ังนํ้าหนักที่คลาดเคล่ือน ควรตรวจเช็คเคร่ืองช่ัง
นํ้าหนักใหเที่ยงตรง และควบคุมการบรรจุสินคาใหไดนํ้าหนัก
ตรงตามท่ีตองการ 
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ตารางท่ี 5.5 (ตอ) 
 

ปญหาและอุปสรรค ขอเสนอแนะ 

11. กิจกรรมการขนสงขาออก  
     11.1 ปญหาที่เกิดจากเหตุสุดวิสัย เชน 
คนขับรถไมรู เสนทาง หรือรถบรรทุกเสีย
ร ะหว า งท า ง  ทํ า ให สิ นค า ไป ถึ งตล าด
ปลายทางชา บางครั้งก็ทําใหสินคาเกิดความ
เสียหายบาง  เชน  นํ้าหนักหาย  ความช้ืน
เพ่ิมขึ้น เปนตน                 

 
     11.1 เลือกใชบริการบริษัทขนสงที่ชํานาญเสนทาง และให
ศึกษาเสนทางอีกครั้งกอนออกเดินทาง เพ่ือความม่ันใจ 
     11.2 ย้ําใหบริษัทขนสงหรือคนขับรถตรวจสภาพความพรอม
ของรถบรรทุกกอนการขนสง 
     11.3 ต้ังขอตกลงกับบริษัทขนสงในการรับผิดชอบสินคาที่
อาจสูญหายจากการขนสง เชน สินคาหายไมเกินเทาไหร โดย
เปรียบเทียบจากความเปนจริง เพ่ือใหยุติธรรมของทั้งสองฝาย 

12. กิจกรรมการบริการลูกคา 
     12.1 ปจจุบันคูแขงทางการคาคอนขาง
เยอะ ทําใหลูกคามีอํานาจในการตอรองและมี
อํานาจในการเลือกซื้อสินคา การบริการท่ีดีจึง
เปนสวนสําคัญในการรักษาฐานลูกคา ทําให
กิจการมีตนทุนในสวนของงานบริการเพ่ิมขึ้น
บาง  เชน  คาเดินทางไปพบลูกคา  หรือคา
ติดตอสื่อสาร ตางๆ               

 
     12.1 กิจการควรมีการรักษาคุณภาพในการใหบริการและใส
ใจในการพัฒนาศักยภาพใหสามารถรักษาฐานลูกคาหรือ
สามารถแขงขันในตลาดได                             

 
 
ตารางท่ี 5.6 ปญหาและอุปสรรค รวมถึงขอเสนอแนะเพ่ือการพัฒนาโลจิสติกสของกลุมนายหนา 
 

ปญหาและอุปสรรค ขอเสนอแนะ 
1. ปญหาความขาดแคลนสินคา เน่ืองจาก
สินคาเปนผลผลิตทางการเกษตรท่ีไมสามารถ
กําหนดปริมาณที่สามารถผลิตได  

ควรมีการหาแหลงสินคาสํารองไว เชน ธุรกิจลานตากหรือ
ไซโลที่มีผลผลิตพืชไรที่จัดเก็บไวในปริมาณมาก และเพียงพอ
ตอการจําหนายตลอดทั้งป หรือกิจการสามารถรวมมือกับธุรกิจ
คาพืชไรในการจัดหาวัตถุดิบในทองถ่ินเพ่ิมเติม 
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 ขอเสนอแนะดังกลาวเปนขอแนะนําท่ีไดจากการวิเคราะหปญหาและอุปสรรคในแตละ
กิจกรรมโลจิสติกส เพ่ือใหสอดคลองกับขอจํากัดหลายประการของธุรกิจ ท้ังนี้ธุรกิจสามารถ
พัฒนาประสิทธิภาพใหดียิ่งข้ึนดวยการพัฒนาเทคโนโลยีควบคูไปดวย อาทิ การลงทุนในเครื่องอบ
ผลผลิตและมีไซโลเพื่อจัดเก็บผลผลิต แตการพัฒนาเทคโนโลยียอมควบคูมากับการลงทุนท่ีสูง 
ทางธุรกิจจึงควรพิจารณาใหรอบคอบกอนทําการลงทุน เนื่องจากการพัฒนาโลจิสติกสเปนการ
พัฒนาเพื่อความสามารถในการแขงขัน สามารถสงมอบสินคาไดตรงตามเวลา สรางความพ่ึงพอใจ
ใหกับลูกคา โดยท้ังหมดนี้ดวยตนทุนการบริหารจัดการท่ีเหมาะสม 
 
5.5 ขอเสนอแนะในการศึกษาคนควาคร้ังตอไป 
 การจัดการโลจิสติกส เปนแนวทางสําคัญท่ีชวยเพ่ิมประสิทธิภาพในการดําเนินกิจการ 
โดยเฉพาะอุตสาหกรรมการการผลิตท่ีใชผลผลิตทางการเกษตรเปนปจจัยการผลิตท่ีสําคัญ ซ่ึง
ผลผลิตทางการเกษตรมีจุดดอยคือมีความออนไหวตอสภาพอากาศและเนาเสียงาย การจัดการ      
โลจิสติกสจะชวยใหการนําผลผลิตดังกลาวต้ังแตแหลงเพาะปลูก ผานกระบวนการผลิตเปนสินคา
ถึงมือผูบริโภคเปนไปดวยความราบร่ืน รวดเร็วและเกิดประสิทธิภาพสูงสุด ดังนั้นในการศึกษา
คนควาเกี่ยวกับการจัดการโลจิสติกสในคร้ังตอไป สามารถนําไปศึกษากับสินคาเกษตรและ
อุตสาหกรรมเกษตรอ่ืนๆ โดยเฉพาะพืชเศรษฐกิจ ท้ังนี้เพื่อนําผลการศึกษาท่ีไดมาเปรียบเทียบความ
เหมือนและความแตกตาง รวมท้ังสามารถนําผลการศึกษาไปปรับปรุงการดําเนินงานตอไป 


