
บทท่ี 5 

สรุปผลการศึกษา และขอเสนอแนะ 

 ในการศึกษาคร้ังนี้ มีวตัถุประสงคเพื่อศึกษาตนทุนและผลตอบแทนของธุรกิจสนาม
ฟุตบอลหญาเทียม ในอําเภอเมือง เชียงใหม เพื่อเปนขอมูลเบ้ืองตนสําหรับผูท่ีสนใจจะลงทุนใน
ธุรกิจสนามฟุตบอลหญาเทียม ในอําเภอเมือง เชียงใหม โดยผูศึกษาเก็บขอมูลจากการสัมภาษณ
ผูประกอบการจํานวน 3 แหง และกําหนดอายุโครงการไว 5 ป ตามอายุของสัญญาเชาท่ีดิน 
เนื่องจากธุรกจิสนามฟุตบอลหญาเทียมเปนธุรกิจใหมท่ีเร่ิมเปดใหบริการมาประมาณ 1 ป จึงไมมี
แนวโนมของธุรกิจท่ีชัดเจน ดังนั้นการประมาณการรายได คาใชจาย จะประมาณการเพ่ิมข้ึนใน
อัตรารอยละ 3.11 ตอป ตัวเลขประมาณการที่เพิ่มข้ึนวัดจากอัตราการขยายตัวทางเศรษฐกิจของ
จังหวดัเชียงใหม คือ อัตรารอยละ 3.11 เพื่อนํามาเปนขอมูลของปท่ี 2 – 4 รวมเปนระยะเวลา 5 ป ใน
การศึกษาข้ันตนไดประกอบดวยสถานประกอบการ 3 แหงดวยกัน 

 โดยนําขอมูลทางการเงินท้ังหมดมาทําการวิเคราะห ระยะเวลาคืนทุน (Payback Period 
หรือ PB) มูลคาปจจุบันสุทธิ (Net Present Value หรือ NPV) และอัตราผลตอบแทนท่ีแทจริง 
(Internal Rate of Return หรือ IRR) 

 
สรุปผลการศึกษา 

1. ตนทุนและผลตอบแทนของธุรกิจสนามฟุตบอลหญาเทียม สถานประกอบการ 1 
  ธุรกิจสนามฟุตบอลหญาเทียม สถานประกอบการ 1 ตนทุนของกิจการประกอบดวย
คาใชจายในการลงทุน จํานวน 3,490,057 บาท และคาใชจายในการดาํเนินงานตลอดอายุโครงการ 5 
ป รวมเปนเงิน 6,097,192.81 บาท รายไดท่ีไดรับจากการขายและบริการตลอดอายุโครงการ 5 ปรวม
เปนเงิน 16,181,680.27 บาท 
 จากการคํานวณกระแสเงินสดตลอดอายุโครงการ 5 ป พบวา กระแสเงินสดรับเทากับ 
16,181,680.27 บาท กระแสเงินสดจายเทากับ 8,297,539.05 บาท ดังนั้น กระแสเงินสดสุทธิเม่ือ
ส้ินสุดโครงการจึงเทากับ 7,884,141.22 บาท  
 จากการวิเคราะหเพื่อการศึกษาความเปนไปไดของการลงทุน พบวาระยะเวลาคืนทุน 
(Payback Period) เทากับ 2 ป 3 เดือน 4 วนั มูลคาปจจุบันสุทธิ (Net Present Value) ท่ีอัตราคิดลด
รอยละ 11.50 ตอป เทากบั 2,221,071.10 บาท ซ่ึงมีคาเปนบวกและอัตราผลตอบแทนท่ีแทจริง 
(Internal Rate of Return) มีคาเทากับรอยละ 34.05 ซ่ึงเม่ือเปรียบเทียบกับอัตราดอกเบ้ียเงินใหกูยืม
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ของธนาคารกรุงเทพฯ จํากดั ท่ีกําหนดไว คือ รอยละ 11.50 อัตราผลตอบแทนท่ีแทจริงมีคามากกวา 
ดังนั้นการลงทุนในธุรกิจสนามฟุตบอลหญาเทียมของสถานประกอบการ 1 จึงเปนโครงการท่ีมี
ความเหมาะสมตอการลงทุน 
 

2. ตนทุนและผลตอบแทนของธุรกิจสนามฟุตบอลหญาเทียม สถานประกอบการ 2 
  ธุรกิจสนามฟุตบอลหญาเทียม สถานประกอบการ 2 ตนทุนของกิจการประกอบดวย
คาใชจายในการลงทุน จํานวน 3,639,147 บาท และคาใชจายในการดาํเนินงานตลอดอายุโครงการ 5 
ป รวมเปนเงิน 4,447,216.09 บาท รายไดท่ีไดรับจากการขายและบริการตลอดอายุโครงการ 5 ปรวม
เปนเงิน 13,478,177.84 บาท 
 จากการคํานวณกระแสเงินสดตลอดอายุโครงการ 5 ป พบวา กระแสเงินสดรับเทากับ 
13,478,177.84 บาท กระแสเงินสดจายเทากับ 6,331,504.62 บาท ดังนั้น กระแสเงินสดสุทธิเม่ือ
ส้ินสุดโครงการจึงเทากับ 7,146,673.23 บาท  
 จากการวิเคราะหเพื่อการศึกษาความเปนไปไดของการลงทุน พบวาระยะเวลาคืนทุน 
(Payback Period) เทากับ 2 ป 7 เดือน 6 วนั มูลคาปจจุบันสุทธิ (Net Present Value) ท่ีอัตราคิดลด
รอยละ 11.50 ตอป เทากบั 1,541,267.03 บาท ซ่ึงมีคาเปนบวกและอัตราผลตอบแทนท่ีแทจริง 
(Internal Rate of Return) มีคาเทากับรอยละ 26.96 ซ่ึงเม่ือเปรียบเทียบกับอัตราดอกเบ้ียเงินใหกูยืม
ของธนาคารกรุงเทพฯ จํากดั ท่ีกําหนดไว คือ รอยละ 11.50 อัตราผลตอบแทนท่ีแทจริงมีคามากกวา 
ดังนั้นการลงทุนในธุรกิจสนามฟุตบอลหญาเทียม ของสถานประกอบการ 2 จึงเปนโครงการท่ีมี
ความเหมาะสมตอการลงทุน 
 

3. ตนทุนและผลตอบแทนของธุรกิจสนามฟุตบอลหญาเทียม สถานประกอบการ 3 
  ธุรกิจสนามฟุตบอลหญาเทียม สถานประกอบการ 3 ตนทุนของกิจการประกอบดวย
คาใชจายในการลงทุน จํานวน 3,250,197 บาท และคาใชจายในการดาํเนินงานตลอดอายุโครงการ 5 
ป รวมเปนเงิน 4,787,545.32 บาท รายไดท่ีไดรับจากการขายและบริการตลอดอายุโครงการ 5 ปรวม
เปนเงิน 11,739,997.85 บาท 
 จากการคํานวณกระแสเงินสดตลอดอายุโครงการ 5 ป พบวา กระแสเงินสดรับเทากับ 
11,739,997.85 บาท กระแสเงินสดจายเทากับ 6,048,281.08 บาท ดังนั้น กระแสเงินสดสุทธิเม่ือ
ส้ินสุดโครงการจึงเทากับ 5,691,716.77 บาท  
 จากการวิเคราะหเพื่อการศึกษาความเปนไปไดของการลงทุน พบวาระยะเวลาคืนทุน 
(Payback Period) เทากับ 2 ป 11 เดือน 23 วัน มูลคาปจจบัุนสุทธิ (Net Present Value) ท่ีอัตราคิดลด
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รอยละ 11.50 ตอป เทากับ 874,118.03 บาท ซ่ึงมีคาเปนบวกและอัตราผลตอบแทนท่ีแทจริง 
(Internal Rate of Return) มีคาเทากับรอยละ 21.53 ซ่ึงเม่ือเปรียบเทียบกับอัตราดอกเบ้ียเงินใหกูยืม
ของธนาคารกรุงเทพฯ จํากดั ท่ีกําหนดไว คือ รอยละ 11.50 อัตราผลตอบแทนท่ีแทจริงมีคามากกวา 
ดังนั้นการลงทุนในธุรกิจสนามฟุตบอลหญาเทียม ของสถานประกอบการ 3 จึงเปนโครงการท่ีมี
ความเหมาะสมตอการลงทุน 
 
อภิปรายผล 
 จากการศึกษาตนทุนและผลตอบแทนของธุรกิจสนามฟุตบอลหญาเทียม ในอําเภอเมือง
เชียงใหม ทําการศึกษาในสถานประกอบการ 3 แหงดวยกนั 
 เม่ือจัดอันดับระยะเวลาคืนทุนจะเห็นไดวาสถานประกอบการที่คืนทุนเร็วท่ีสุด คือ สถาน
ประกอบการ 1 เทากับ 2 ป 3 เดือน 4 วนั รองลงมา คือ สถานประกอบการ 2 ไดรับการคืนทุน
เทากับ 2 ป 7 เดือน 6 วัน และสถานประกอบการ 3 ไดรับการคืนทุนเทากับ 2 ป 11 เดือน 23 วัน 
 นอกจากนี้ยังไดนําผลการศึกษาคนควาแบบอิสระน้ี ไปเปรียบเทียบกบัของผูวิจัยอ่ืน ๆ ใน
วรรณกรรมท่ีเกี่ยวของกับการคนควาแบบอิสระน้ี ซ่ึงไดผลดังแสดงในตารางท่ี 83 
 
ตารางท่ี 83 เปรียบเทียบผลตอบแทนการลงทุนของวรรณกรรมท่ีเกี่ยวของกับการคนควาแบบอิสระ
นี้ (ตนทุนและผลตอบแทนของการทําธุรกิจสนามฟุตบอลหญาเทียม ในอําเภอเมือง เชียงใหม) 

ผูวิจัย เร่ืองวิจัย ประเภท 
ผลตอบแทนการลงทุน 

PBP 
NPV 
(บาท) 

IRR 
(รอยละ) 

ปราณี พิละกนัทา 
(2549) 

การลงทุนใน
ธุรกิจสปาใน
จังหวดั
เชียงใหม 

1.ธุรกิจสปา
ขนาดใหญ – ซ้ือ
อาคาร ขนาดเงิน
ลงทุน 9 – 10 
ลานบาท 

4 ป 3 เดือน 
10 วัน 

-550,426 5.90 

2.ธุรกิจสปา
ขนาดใหญ – ซ้ือ
อาคาร ขนาดเงิน
ลงทุน 5 – 6 ลาน
บาท 

3 ป 7 เดือน 
2 วัน 

895,877 13.18 
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ตารางท่ี 83 เปรียบเทียบผลตอบแทนการลงทุนของวรรณกรรมท่ีเกี่ยวของกับการคนควาแบบอิสระ
นี้ (ตนทุนและผลตอบแทนของการทําธุรกิจสนามฟุตบอลหญาเทียม ในอําเภอเมือง เชียงใหม) (ตอ) 

ผูวิจัย เร่ืองวิจัย ประเภท 
ผลตอบแทนการลงทุน 

PBP 
NPV 
(บาท) 

IRR 
(รอยละ) 

 

 3.ธุรกิจสปา
ขนาดใหญ – ซ้ือ
อาคาร ขนาดเงิน
ลงทุน 2 – 3 ลาน
บาท 

2 ป 8 วัน 3,188,253 37.99 

4.ธุรกิจสปา
ขนาดใหญ – เชา
อาคาร ขนาดเงิน
ลงทุน 1 – 1.5 
ลานบาท 

11 เดือน 13 
วัน 

1,158,940 50.27 

5.ธุรกิจสปา
ขนาดเล็ก – เชา
อาคาร ขนาดเงิน
ลงทุนไมเกิน 1 
ลานบาท 

1 ป 8 เดือน 
21 วัน 

956,236 41.05 

ศุภมาส ศิริธร 
(2546) 

การลงทุนใน
กิจการทําความ
สะอาดในเขต
อําเภอเมือง 
จังหวดั
เชียงใหม 

1.กิจการขนาด
ใหญ 

3 ป 6 เดือน  
10 วัน 

3,975,348 46.08 

2.กิจการขนาด
กลาง 

3 ป 6 เดือน 
15 วัน 

1,441,478 47.78 

3.กิจการขนาด
เล็กพนักงาน 50 
ถึง 99 คน 

3 ป 6 เดือน 
26 วัน 

2,079,035 51.76 

4.กิจการขนาด
เล็กพนักงานนอย
กวา 50 คน 

4 ป 9 เดือน 
28 วัน 

109,514 24.13 
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ตารางท่ี 83 เปรียบเทียบผลตอบแทนการลงทุนของวรรณกรรมท่ีเกี่ยวของกับการคนควาแบบอิสระ
นี้ (ตนทุนและผลตอบแทนของการทําธุรกิจสนามฟุตบอลหญาเทียม ในอําเภอเมือง เชียงใหม) (ตอ) 

ผูวิจัย เร่ืองวิจัย ประเภท 
ผลตอบแทนการลงทุน 

PBP 
NPV 
(บาท) 

IRR 
(รอยละ) 

ผูศึกษา 

การลงทุนใน
ธุรกิจสนาม
ฟุตบอลหญา
เทียม ในอําเภอ
เมืองเชียงใหม 

1. สถาน
ประกอบการ 1 

2 ป 3 เดือน 
4 วัน 

2,221,071.
10 

34.05 

2. สถาน
ประกอบการ 2 

2 ป 7 เดือน 
6 วัน 

1,541,267.
03 

26.96 

3. สถาน
ประกอบการ 3 

2 ป 11 
เดือน 23 วัน 

874,118.0
3 

21.53 

 
 จากตารางท่ี 83 จากการศึกษาตนทุนและผลตอบแทนของการลงทุนของธุรกิจสปาใน
จังหวดัเชียงใหม ของ ปราณี พิละกนัทา (2549) มีรายละเอียดดังนี้  
 1. ธุรกิจสปาขนาดใหญ – ซ้ืออาคาร ขนาดเงินลงทุน 9 – 10 ลานบาท มีระยะเวลาคืนทุน 
4 ป 3 เดือน 10 วัน มูลคาปจจุบันสุทธิเทากับ -550,426 บาท ซ่ึงมีคาเปนลบ อัตราผลตอบแทนท่ี
แทจริงเทากับรอยละ 5.90 ซ่ึงมีคานอยกวาอัตราผลตอบแทนท่ีตองการคือ รอยละ 8  
 2. ธุรกิจสปาขนาดใหญ – ซ้ืออาคาร ขนาดเงินลงทุน 5 – 6 ลานบาท มีระยะเวลาคืนทนุ 3 
ป 7 เดือน 2 วัน มูลคาปจจบัุนสุทธิเทากับ 895,877 บาท อัตราผลตอบแทนท่ีแทจริงเทากับรอยละ 
13.18  
 3. ธุรกิจสปาขนาดใหญ – ซ้ืออาคาร ขนาดเงินลงทุน 2 – 3 ลานบาท มีระยะเวลาคืนทนุ 2 
ป 8 วัน มูลคาปจจุบันสุทธิเทากับ 3,188,253 บาท อัตราผลตอบแทนท่ีแทจริงเทากับรอยละ 37.99  
 4. ธุรกิจสปาขนาดใหญ – เชาอาคาร ขนาดเงินลงทุน 1 – 1.5 ลานบาท มีระยะเวลาคืนทุน 
11 เดือน 13 วนั มูลคาปจจุบันสุทธิเทากับ 1,158,940 บาท อัตราผลตอบแทนท่ีแทจริงเทากับรอยละ 
50.27  
 5. ธุรกิจสปาขนาดเล็ก – เชาอาคาร ขนาดเงินลงทุนไมเกนิ 1 ลานบาท มีระยะเวลาคืนทุน 
1 ป 8 เดือน 21 วัน มูลคาปจจุบันสุทธิเทากับ 956,236 บาท อัตราผลตอบแทนท่ีแทจริงเทากับรอย
ละ 41.05  
 และในสวนของการศึกษาตนทุนและผลตอบแทนของกจิการทําความสะอาดในเขต
อําเภอเมือง จงัหวัดเชียงใหม ของ ศุภมาส ศิริธร (2546) มีผลการศึกษาดังนี้ กิจการขนาดใหญมี
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ระยะเวลาคืนทุน 3 ป 6 เดือน  10 วัน มูลคาปจจุบันสุทธิเทากับ 3,975,348 บาท อัตราผลตอบแทนท่ี
แทจริงมีคาเทากับรอยละ 46.08 ซ่ึงสูงกวาอัตราดอกเบ้ียเงินกูยืมท่ีอยูในอัตรารอยละ 9 ตอป กจิการ
ขนาดกลางมีระยะเวลาคืนทุน 3 ป 6 เดอืน 15 วัน มีมูลคาสุทธิเทากับ 1,441,478 บาท อัตรา
ผลตอบแทนท่ีแทจริงมีคาเทากับรอยละ 47.78 กิจการขนาดเล็กท่ีมีพนกังานต้ังแต 50 คน ถึง 99 คน 
มีระยะเวลาคืนทุน 3 ป 6 เดือน 26 วัน มูลคาปจจุบันสุทธิเทากับ 2,079,035 บาท อัตราผลตอบแทน
ท่ีแทจริงมีคาเทากับรอยละ 51.76 และกิจการขนาดเล็กท่ีมีพนักงานนอยกวา 50 คน มีระยะเวลาคืน
ทุน 4 ป 9 เดอืน 28 วัน มูลคาปจจุบันสุทธิเทากับ 109,514 บาท อัตราผลตอบแทนท่ีแทจริงมีคา
เทากับรอยละ 24.13 
 ซ่ึงเม่ือเปรียบเทียบกับของวจิัยของผูศึกษาท่ีมีการศึกษาตนทุนและผลตอบแทนของการ
ทําธุรกิจสนามฟุตบอลหญาเทียม ในอําเภอเมือง เชียงใหม พบวาสถานประกอบการ 1 ระยะเวลาคืน
ทุน เทากับ 2 ป 3 เดือน 4 วัน มูลคาปจจุบันสุทธิ ท่ีอัตราคิดลดรอยละ 11.50 ตอป เทากับ 
2,221,071.10 บาท และอัตราผลตอบแทนท่ีแทจริง มีคาเทากับรอยละ 34.05 สวนสถาน
ประกอบการ 2 พบวาระยะเวลาคืนทุน เทากับ 2 ป 7 เดือน 6 วัน มูลคาปจจุบันสุทธิ ท่ีอัตราคิดลด
รอยละ 11.50 ตอป เทากับ 1,541,267.03 บาท และอัตราผลตอบแทนท่ีแทจริง มีคาเทากับรอยละ 
26.96 และในสถานประกอบการ 3 พบวาระยะเวลาคืนทุน เทากับ 2 ป 11 เดือน 23 วัน มูลคา
ปจจุบันสุทธิ ท่ีอัตราคิดลดรอยละ 11.50 ตอป เทากับ 874,118.03 บาท และอัตราผลตอบแทนท่ี
แทจริง มีคาเทากับรอยละ 21.53 
 
 การศึกษาตนทุนและผลตอบแทนของธุรกิจสนามฟุตบอลหญาเทียม ในอําเภอเมือง
เชียงใหมพบปญหาตาง ๆ ซ่ึงสามารถสรุปไดดังนี ้

1. ปญหาดานความรูความเขาใจในการทําธุรกิจสนามฟุตบอลหญาเทียม เนื่องจาก
ธุรกิจประเภทนี้เปนธุรกิจท่ีเพิ่งเร่ิมตนในจังหวัดเชียงใหม จึงทําใหการทําธุรกิจสนามฟุตบอลหญา
เทียมมีความยากข้ึนในระดบัหนึ่ง 

2. ปญหาทางดานการตลาด เนือ่งจากเปนธุรกิจท่ีเพิ่งเร่ิมตนในจังหวัดเชียงใหม จึงไม
มีการทําการตลาดท่ีชัดเจน สงผลใหบางสถานประกอบการยังไมเปนท่ีรูจักของลูกคาท่ีมาใชบริการ 

3. ปญหาทางดานสภาพอากาศ เนื่องจากธุรกจิสนามฟุตบอลหญาเทียมเปนธุรกิจท่ีอยู
กลางแจง ดังนั้นสภาพดินฟาอากาศ จึงเปนปจจยัท่ีสําคัญท่ีสงผลตอการใหบริการของกิจการ เพราะ
ถาสภาพดินฟาอากาศไมเอ้ืออํานวยมีฝนตกในระดับท่ีหนัก ก็ไมสามารถใหบริการกับลูกคาได
สงผลใหรายไดของกิจการลดลง 
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4. ปญหาดานสถานท่ี ทําเลที่ตั้ง บางสถานประกอบการสถานท่ีตั้งเดินทางเขาถึงได
ยาก ถาไมมีการประชาสัมพันธเร่ืองเสนทางท่ีดี จะสงผลกระทบตอการเดินทางของลูกคา 
 
ขอเสนอแนะ 
 การตัดสินใจลงทุนในธุรกิจสนามฟุตบอลหญาเทียม นอกจากจะพิจารณาขอมูลท่ีรับจาก
การวิเคราะหแลว ควรพิจารณาปจจยัดานอ่ืนๆ ประกอบดวย ไดแก 

1. ประสบการณของผูลงทุน ผูลงทุนตองมีประสบการณและความรูเกีย่วกับกีฬาฟุตบอล 
จึงจะสามารถประกอบธุรกจิดานนีไ้ดเปนอยางด ี

2. สถานท่ี ทําเลที่ตั้ง ธุรกิจสนามฟุตบอลหญาเทียมจําเปนตองมีทําเลที่ตั้งท่ีมีการต้ังอยู
ในแหลงชุมชนมีการคมนาคมสะดวก และปลอดภยั 

3. ชองทางการจดัจําหนาย ปจจุบันการทําธุรกิจมีการนําเทคโนโลยีมาใชมากมาย ธุรกจิ
สนามฟุตบอลหญาเทียมกเ็ชนเดียวกับธุรกจิประเภทอ่ืน ดังนั้นจงึควรมีการเพิม่ชองทางในการ
จําหนายนอกเหนือจากการรับจองบริการทางโทรศัพท โดยการเพิ่มการจองโดยใชบริการผานทาง
อินเตอรเน็ต รวมถึงทางระบบเครือขายสังคมออนไลน เชน เฟสบุค ทวิสเตอร เปนตน 

4. การโฆษณา ประชาสัมพันธ ธุรกิจสนามฟุตบอลหญาเทียมจําเปนตองมีการโฆษณา 
ประชาสัมพันธ ในส่ือตางๆ โดยเฉพาะส่ือดานการกฬีา เพราะจะทําใหผูใชบริการรูจักและสามารถ
มาใชบริการได 

5. ขอมูลท่ีใชในการวิเคราะหปท่ี 2 ถึงปท่ี 5 เปนขอมูลท่ีไดจากการประมาณการเพ่ิมข้ึน
ในอัตรารอยละ 3.11 ตอป ซ่ึงหากสภาวะเศรษฐกิจมีการเปล่ียนแปลง ขอมูลตัวเลขดังกลาวอาจมี
การเปล่ียนแปลงตามสภาวะของเศรษฐกิจได 
 
 


